MINISTERIO DA EDUCACAO
SECRETARIA DE EDUCACAO PROFISSIONAL E TECNOLOGICA
INSTITUTO FEDERAL DE EDUCACAO, CIENCIA E TECNOLOGIA DO PIAUI — IFPI
CAMPUS PIRIPIRI

PLANO DE ACAO
COORDENACAO DO BACHARELADO EM ADMINISTRACAO

Prof: Me. Marcos Antonio Cavalcante de Oliveira Junior

Piripiri (PI), novembro de 2021



4.1

4.2

4.3

4.4

SUMARIO

IDENTIFICACAQO DO CANDIDATO......cccoeereenereenrressssnssssssssssssssssasssssssasans

SINTESE DO CURRICULO DO CANDIDATO........ccccoovemrerererereereeiaan,

APRESENTACAO...

PLANO DE ACAQ....ueererererenesesesesesesesesesesesesesesesesesesssesssesssesssssssssesssesssene

Diretrizes Para 0 @NSINO..............c...oeeeecueieeeeiiieeeeeie e e e e e eaee e aaeee e

Diretrizes para pesqui

SA € INMOVACAO. ..........ccceeeeieeeeeeaeeeeeeeeiiee e

Diretrizes PAra @XLENSAO. ................ccceueeieaeciieeeeeciiee e erae e eaaea e

Diretrizes para gestdo

REFERENCIAS




1. IDENTIFICACAO DO CANDIDATO

NOME: Marcos Antonio Cavalcante ENDERECO: Rua Desembargador Joao Turibio, 790
de Oliveira Junior

BAIRRO: Paciéncia CIDADE: Piripiri UF: PI

TEL: 86 99801 2155 E-MAIL INSTITUCIONAL:

marcos.cavalcante@ifpi.edu.br

CARGO PRETENDIDO

Coordenador do Curso Bacharelado em Administragao

SLOGAN UTILIZADO

Gestao Integrada e Participativa

2. SINTESE DO CURRICULO DO CANDIDATO

O candidato é Bacharel em Administracdo pela Universidade Federal do Piaui - UFPI em
2005. Especializou-se em MBA Executivo em 2015 pelo Instituto Camilo Filho - ICF. Possui
Mestrado em Analise e Planejamento Espacial (2021) pelo Instituto Federal do Piaui — IFPI,
com experiéncia profissional na &rea de administracdo atuando em empresas multinacionais e
nacionais, exercendo cargos de gestdo e lideranca e também na educacédo basica, profissional
técnica e superior. Atualmente atua como professor da educacdo basica, técnica, tecnoldgica e
superior, sendo também coordenador dos cursos Técnicos em Administragdo do IFPI — Piripiri
desde 2018, sendo que ingressou na Educacdo Profissional no municipio de Piripiri como
professor no Eixo de Gestdo e Negdcios do Instituto Federal do Piaui — IFPI no ano de 2015. O
candidato atua como professor nos cursos de Administracdo, Vestuario e Moda nas diversas
modalidades de ensino ofertadas no campus de Piripiri. Participa como membro dos Grupos de
Pesquisa: Grupo de Ensino e Pesquisa em Administragdo (GEPAD) cadastrado no diretorio do
CNPQ com atuagdo em pesquisa, inovagao e extensdo; grupo de pesquisa em Meio Ambiente
e Desenvolvimento Sustentavel (MAMDES) também cadastrado no diretério do CNPQ com
atuacdo em pesquisa, inovacao e extensdo e no Grupo de pesquisa NEON — Nucleo de Estudos

Organizacionais do Nordeste atuando de forma interdisciplinar na pesquisa e inovacao.



3. APRESENTACAO

A atual condigdo de desenvolvimento da educacdo superior, bem como a situacdo do
Instituto Federal do Piaui (IFPI) Campus Piripiri exige esfor¢os da futura coordenagdo para
manuten¢do dos resultados ja conquistados em gestdes anteriores, bem como uma analise dos
processos educacionais e atuais com o objetivo do alcance de melhores indices de eficiéncia de
gestdao, da manutencdo, crescimento e desenvolvimento dos processos organizacionais em
busca de uma educacao superior em Administragdo que promova condi¢des para a entrega junto
a sociedade e ao mercado profissionais na area de Administracio com a exceléncia que o
mercado exige.

Dessa forma, o presente Plano de A¢do, possui como objetivo a exposi¢do das diretrizes e
acdes a serem utilizadas como principios no planejamento do processo de gestdo institucional
e participativa do Curso de Bacharelado em Administracdo do IFPI Campus Piripiri. Trata-se,
portanto, de um instrumento direcionador da nossa gestao a partir de janeiro de 2022.

O curso de Bacharelado em Administragdo possui competente atuagdo cientifica e
tecnologica e desenvolve agdes de natureza critica e criativa, voltadas para a sociedade, a fim
de que ela possa dispor da produgdo do conhecimento. O Curso funciona no turno noturno e
atualmente possui quatro turmas com média de 140 alunos. A regido de Piripiri possui forte
vocacdo comercial e fabril, sobretudo na area de vestuario e moda sendo capaz de assegurar
niveis de qualidade e de competitividade aos alunos do curso de Graduagdao em Administracdo.
O IFPI Campus Piripiri € uma referéncia em formagao educacional na regido e em 2018 o curso
de Bacharelado em Administragdo consolidou-se, atendendo a demanda de formagao nao s6 da

propria cidade, como das cidades vizinhas e também do estado do Ceara.

4. PLANO DE ACAO

Para a elaboragdao desse Plano de Agdo, tomou-se com base informagdes do Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI) e do Projeto Politico Pedagogico do Curso (PPC), a outiva
ao longo dos anos dos discentes e professores que integram o eixo de Administragdo,
construidas a partir de uma visdo gerencial de qualidade, voltada para a implantagdo,
consolidacdo e expansdo de uma gestdo participativa e eficiente. Assim, nossas propostas estao
distribuidas de forma articulada em quatro dimensées: Ensino; Pesquisa e Inovacio;

Extensao e Gestao.



4.1 Diretrizes para o Ensino

O Instituto deve enfrentar o desafio de formar cidadaos com competéncia para contribuir
com o avanco do conhecimento em suas areas e capazes de compreender a realidade local,
regional, nacional e mundial e, consequentemente, a dissociabilidade entre Ensino, Pesquisa,
Inovagdo e Extensdo.

Nesse contexto, ¢ fundamental que a sala de aula, presencial ou virtual, seja local de
discussao de ensino e pesquisas realizadas na institui¢ao e que o proprio ambiente de ensino
seja objeto de pesquisa como ocorre no nosso eixo de gestdo e negdcios.

O curso de Administracdo obteve conceito de desempenho satisfatério nos processos de
avaliagdo do MEC (Conceito 4). Esta coordenagdo estard especialmente comprometida com a
tarefa de atuar no fortalecimento do curso seja relacionado ao ambiente externo ou interno da
Institui¢do. Ao coordenador do curso cabe a missdo de apoiar sempre a gestdo do Campus, bem
como o corpo docente em fornecer aos alunos capacitagdo adequada para a utilizagdo de
ferramentas didéticas e tecnologicas que ¢ exigido de um bom profissional.

Nesse contexto, os colocard em posi¢do de atuar ndo apenas local, mas globalmente em
qualquer area da administracdo, bem como nos diversos segmentos que essa area possui. O
corpo docente do curso de Administragdo trabalhard junto a esta coordenagdo no intuito de
ofertar aspectos pedagogicos inovadores de aprendizagem, sempre com a visao da evolugao
curricular e assegurar seu compromisso com a inovagao e exceléncia nos diferentes niveis de
ensino.

Constituem diretrizes do Plano de Acao:

a) a busca da exceléncia em todas as areas de formagao;

b) a ampliagdo e a diversificacdo do acesso ao ensino;

¢) o aprimoramento da formacao cientifica, tecnologica, humanistica, ética, politica e cultural,
articulada com conhecimentos multidisciplinares, proporcionando condi¢des para a reflexao

critica e autobnoma.

Acoes propostas para o Ensino:

e Incentivar a participagdo de estdgios extracurriculares para os nossos alunos nas
empresas locais através de agcdes como: a) catalogar empresas do setor publico e privado
para oferta desses estagios; b) proposi¢ao de uma parceira de apoio junto a Empresa
Junior visitagdo as empresas onde o curso atua; c¢) defini¢do no calendario académico

de uma data mensal para visitagdo as empresas e; d) Proposi¢cdo de criagdo de uma
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Comissao Permanente de Visitagio a Empresas composta por professores e alunos
ligados ao curso;

e Promover e incentivar a adogdo de praticas de ensino junto aos docentes do curso para
um melhor desenvolvimento dos conhecimentos adquiridos em sala de aula como por
exemplo, incentivar a adocdo de mais atividades praticas na disciplina de Jogos

Empresariais;

e Incentivar a realizagdo de visitas técnicas junto a todas as turmas do curso de
Bacharelado em Administracdo nos anos de 2022 e 2023 e com isso fortalecer o
aprendizado além da sala de aula;

e Atuar no monitoramento de possiveis atualizagdes no PPC do curso, sempre que
necessario, conforme as necessidades levantadas nas reunides de NDE e Colegiado do
curso, com a participagdo de todos os agentes envolvidos no curso;

e Manter sempre atualizado e consoante as diretrizes institucionais o Manual e
Regulamento do Projeto Integrador de acordo com o PPC e PDI, mantendo o equilibrio
com o que € proposto ao curso;

e Atuar na de forma efetiva no auxilio a discentes e docentes quanto ao cumprimento das
ACCs conforme instrumentos legais disponibilizados a coordenagao;

e Buscar promover editais de monitorias anualmente com bolsas remuneradas e
voluntarias aos discentes;

e Promover a Feira Anual de Empreendedorismo com o objetivo de incentivar as praticas
empreendedoras locais e dos discentes do curso;

e Promover o didlogo junto a empresas locais para que estas possam estar mais inseridas
dentro contexto do curso;

e Promover a oferta de disciplinas optativas/eletivas através da oferta Unica de dia e
horéario (exemplo: todas as quartas feiras das 20:00 as 22:00) para que todos os alunos

dos diversos madulos possam escolher qual disciplina optativa queiram cursar;

4.2 Diretrizes para Pesquisa e Inovacdo

Os Institutos Federais despontam, no Brasil, como instituicdes que ofertam ensino e
pesquisa de exceléncia. Essas institui¢des, especificamente o IFPI, desempenha um papel
central na pesquisa do estado do Piaui, tendo inimeras pesquisas financiadas por Instituicdes

de apoio, tais como FAPEPI, CAPES e CNPQ. O Instituto Federal do Piaui procura a cada dia
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mais fomentar pesquisas oferecendo aporte financeiro através de editais de pesquisa, no entanto,
a maioria dos projetos contemplados sdo das areas técnicas, tecnologicas engenharia e ciéncias
naturais.

Apesar da pesquisa em Gestao e Negocios ainda ¢ timida dentro da Institui¢do, o curso de
Administragdo do IFPI Campus Piripiri tem se destacado nos ultimos anos. Ao longo dos anos
de 2018 até¢ 2021 j& foram publicados e apresentados por alunos e professores do eixo Gestao
e Negocios, mais de 1 centena de artigos em eventos cientificos locais, regionais, nacionais €
internacionais como por exemplo ENANPAD, SEMEAD, ENGEMA, ENANGRAD,
CONCICAT e CIGU. Além disso diversos artigos publicados em periddicos nacionais e
internacionais, nos mais diversos qualis como Al, A2, B1, B2.

Esse plano de agdo prioriza também o desenvolvimento das pesquisas do curso de
administracdo ¢ com isso trara ainda mais visibilidade aos professores pesquisadores e
despertara o interesse dos alunos para essas areas, que sdo imprescindiveis para a formagao
técnica ¢ humana. Toda Instituicdo educacional que tenha como meta a oferta de ensino de
exceléncia deve partir, necessariamente, da associacao entre ensino e pesquisa. Atualmente uma
das ferramentas que tem possibilitado a adog@o e o incentivo a pesquisa ¢ a disciplina Projeto
Integrador, que no curso de Bacharelado em Administragao € o elo principal do ensino, pesquisa
e extensdo e que tem obtido éxitos em pesquisas no eixo de Gestdo e Negocio, sendo este o
diferencial para os alunos e para os pesquisadores desenvolverem seus projetos.

Diante disso, as acdes serdo articuladas com os professores e alunos do Eixo para que a
consolidacdo da pesquisa e inovagdo em nossa instituicdo seja ampliada. Nos anos anteriores
foram executados diversos projetos de Pibic, Pibic IT e ProAgrupar com éxitos que trouxeram
resultados positivos para os discentes e docentes, assim, esta futura coordenagdo atuara de
forma a incentivar a ampliagdo e consolidacdo da mesma, além da busca pela melhoria da
infraestrutura do Laboratério de Estudos Estratégicos em Organizagdes e Ambientes (LEEOA)
e a busca de capital intelectual qualificado entre os discentes com perfil de pesquisador
tornando, isto, ferramentas fundamentais para geracao de produtos e metodologias com a marca

do IFPI Campus Piripiri.

Acdes propostas para pesquisa, inovaciao
e Incentivar ainda mais a participacdo de todos os professores do Eixo de Gestdo e
negdcios para submissao de Projetos de Pesquisa e Inovagdo (Pibic, Pibic IT e

ProAgrupar) e ampliar o acesso de mais alunos ingressarem na pesquisa;



e Desenvolver e oferecer instrumentos que otimizem a Pesquisa e o desempenho
institucional;

e Implantar projetos buscando apoio dos 6rgaos de Fomento a pesquisa do Piaui;

e Dar subsidios necessarios para a melhoria dos laboratorios aprovados pelo eixo que
necessitam de mais espago para o seu funcionamento;

e Fortalecer as pesquisas nos Grupos de Pesquisas criados pelos professores do eixo para
que ocorra publicagdes anuais em congressos nacionais €/ou internacionais;

e Programar e executar atividades dos grupos de pesquisa que promovam acgdes de
treinamento, cursos e seminarios, entre outros;

e Atuar junto a Atena Consultoria Junior no fortalecimento do ensino pratico da
administracao;

e Incentivar a manutengdo do ENPAD (Encontro Nacional de Pesquisa em
Administragdo), evento de nivel nacional desenvolvido e coordenado pelo prof. Rafael
Fernandes, para a promocao e difusdo do conhecimento cientifico nos alunos e para que
estes possam mostrar e apresentar a sociedade e a comunidade académica os trabalhos
desenvolvidos na instituicao;

e Incentivar a publicagdo de artigos em periddicos nacionais e/ou internacionais com a
participacao dos discentes;

e (riar um painel na coordenagao para exposicao dos resultados do eixo de acordo com a
produtividade de cada docente;

e Desenvolver uma rede de comunicacdo com outros centros de estudo (locais e
regionais), visando disseminar as informacdes e compartilhar pesquisas e resultados;

4.3 Diretrizes para Extensdo

O Projeto Pedagogico de Curso (PPC) foi elaborado em consonéncia com a Resolucao
CES/CNE n° 4, de 13 de julho de 2005, que instituiu as Diretrizes Curriculares Nacionais do
Curso de Graduacdo em Administracdo, através de um curriculo que objetivou trabalhar as
competéncias e habilidades a partir da sustentagdo tedrica das disciplinas que compdem o curso.
A proposta apresentada oportuniza condi¢des para que os alunos de administracdo estejam
preparados para compreende questdes cientificas, culturais, tecnologicas, sociais, ambientais e
econdOmicas, entre outras. portanto, a organizagdo das praticas pedagdgicas e constitui-se em
um instrumento de a¢do académica que permitird a uniformidade das a¢des académicas do curso,

contemplando os processos de ensino, pesquisa e extensao.



Nas politicas do curso para a extensdo, ¢ levado em conta a relagdo dialética entre

teoria/pratica/teoria, contemplando, ao longo do curso pela inclusdo das dimensdes éticas e

humanisticas, atitudes e valores orientados para a cidadania, por um modelo interdisciplinar

com integracao dos conteudos tedricos e praticos, através da observagdo e interveng¢ao na

realidade, pela utilizagdo de metodologias que privilegiem a participagdo ativa do aluno na

construc¢ao do conhecimento e a integragdo dos conteudos, além de estimular a interagdo ensino,

pesquisa e extensao.

Acoes propostas para extensao

Incentivar a submissao de Projetos de Extensao através dos editais PIBEX e PROEX na
busca de patrocinio para a realiza¢do de eventos do Eixo;

Incentivar a manutencido do ENPAD (Encontro Nacional de Pesquisa em
Administragdo), evento de nivel nacional desenvolvido e coordenado pelo prof. Rafael
Fernandes, para a promogao e difusdo do conhecimento cientifico nos alunos e para que
estes possam mostrar e apresentar a sociedade e a comunidade académica os trabalhos
desenvolvidos na institui¢ao;

Aperfeigoar o desenvolvimento semestral das Praticas Curriculares que ocorrem para
todas as turmas do bacharelado em Administragao.

Continuar a promover o “Evento dia do Administrador” anualmente com a integragao
dos alunos de todas as modalidades dos cursos de administragdo do Campus- Piripiri;
Incentivar os professores do Eixo de Gestao e Negocio a ampliarem os cursos FIC, haja
vista os excelentes resultados obtidos em anos anteriores;

Firmar parcerias com instituicdes como SEBRAE e Banco do Nordeste na oferta de
palestras e cursos para os nossos alunos no que tange o empreendedorismo local e
regional;

Incentivar o desenvolvimento de projetos em diversas tematicas que oferecam solucbes
praticas e eficientes e aplica-las, juntamente com a comunidade, na resolucdo de
problemas;

Apoiar a organizacdo de eventos voltado ao meio ambiente, como o EMAS — Encontro
de Meio Ambiente e Sustentabilidade, despertando e incentivando assim, a
responsabilidade em relacdo ao tema;

Articular com o Eixo na criacdo de um cronograma de visitas técnicas/ projetos que

serdo executados em cada semestre;



Atuar com elo colaborativo na integragdo dos docentes na elaboragdo e execu¢ao dos
projetos/atividades que serdo executados pelo eixo;

Incentivar a continuidade de eventos e palestras pelos canais interativos como You Tube
do curso de Bacharelado em Administracdao e promover a criagdo de uma Comissao de
Marketing composta por alunos e discentes com o objetivo de divulgar a¢des de ensino,

pesquisa e extensao promovidos por alunos do curso de Bacharelado em Administragao;

4.4 Diretrizes para Gestdo

A busca de agilidade para os processos decisorios, com agdes articuladas entre os cursos e

suarelagdo com a estrutura organizacional do IFPI ¢ uma das prioridades da nossa gestdo. Nesse

contexto, procuraremos desenvolver meios que promovam a descentralizacao e racionalizagado

administrativa, objetivando a exceléncia na qualidade e na produtividade dos servigos e das

acoes de gestdo. Inclusive fortalecendo a dimensdo do SINAES, gestdo e desenvolvimento

institucional.

Em nosso Plano de Acdo, as acdes administrativas e diversos programas serdo implantados

com esse objetivo, buscar melhores condigdes de trabalho para solucionar problemas além de

criar novas propostas as quais devem ser feitas para o crescimento institucional.

Acoes propostas para Gestao

Reunides mensais ou bimestrais definidas no calendario académico com os 6rgéaos
colegiados ligados ao curso (Colegiado, NDE, CPA e corpo docente) a fim de identificar
e resolver os problemas especificos de cada turma e solicitacdo aos docentes para 0 uso
de metodologias de aprendizagem diversificadas;

Promover uma reunido bimestral com todos os alunos para passar os informes atuais do
curso e para dar um feedback geral da coordenacéo;

Promover uma reunido mensal com os lideres de turma para passar os informes mais
atuais do curso, para dar um feedback geral da coordenagédo e para levantamento das
demandas de cada turma e para um melhor acompanhamento das atividades diarias;
Criar uma Comissdo de Marketing e Eventos para divulgacdo das acOes e atividades
desenvolvidas frente ao curso de Bacharelado em Administracdo e para promocéo e
organizacédo dos eventos promovidos pelo curso de bacharelado em Administracéo;

Criar uma Comisséo de Visitacdo a Empresas fortalecer a busca por parcerias e estagios
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extracurriculares junto as empresas locais para o corpo discente;

Incentivar o engajamento dos servidores do IFPI Campus- Piripiri na organizacdo de
projetos multidisciplinares que realmente atendam as necessidades da comunidade;
Fortalecer os vinculos entre o IFP1 e comunidade, visando o pleno desenvolvimento dos
nossos alunos, colocando em prética as diretrizes da gestdo democrética;

Ampliar o engajamento dos coordenadores de cursos superiores nos projetos
interdisciplinares;

Criar mecanismo para que nossos alunos obtenham éxito no ENADE para que possamos
alcancar Nota maxima na proxima avaliagdo do MEC,;

Promover acdes que garantam aos servidores em geral (professores e técnicos) harmonia
e democracia no ambiente de trabalho, respeitando seus direitos e deveres assegurados
por lei;

Buscar recursos junto ao DAP recursos para promover visitas técnicas e empregar
corretamente esses recursos financeiros, priorizando a participacdo e integracdo de
todos os professores do eixo e dos nossos discentes;

Conversar constantemente com o controle de disciplinas e controle académico para
resolvermos as demandas dos alunos mais rapido possivel e com isso sempre dar um
retorno aos alunos com relacao as solicitagdes;

Solicitar vagas de estagio junto a coordena¢do do Bacharelado para apoio e suporte as
demandas da coordenacéo;

Participar de forma ativa das avaliaces institucionais que sao realizadas pela CPA e
orientar o corpo discente da importancia das avaliaces periddicas;

Solicitar a Direcdo-Geral a defini¢do de codigo de vaga para auxiliar administrativo para
a coordenag¢do do curso, justificando a necessidade desse profissional pela demanda do
curso para um melhor atendimento dos servigos do curso;

Fazer inventario bibliografico de acordo com o PPC do curso e solicitar aquisi¢ao dos
livros que faltam para completar o acervo;

Incentivar o servico de atencdo ao estudante, diretamente com o do setor de assisténcia
estudantil (Psicologa, Assistente Social, Napne e 0s demais);

Atuar no programa de apoio aos estudantes, contribuindo para a permanéncia dos alunos

dos cursos informando-os sobre os editais relacionados;
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e Promover agdes de apoio a egressos do curso de Bacharelado em Administragédo com
vistas a verificar a inser¢cdo no mercado de trabalho e busca de parceiras juntos as
empresas locais para fomentar a empregabilidade dos egressos;

e Promover a realizagdo de um levantamento da atual situagéo dos egressos do curso de
Bacharelado em Administracdo, afim de identificar e analisar o0s niveis de
empregabilidade destes e propor acGes que permitam uma maior atuacdo de

profissionais de Administracdo no municipio e cidades vizinhas;

Concluindo, esse plano de acdo apresenta o compromisso de viabilizar, para o Bacharelado
em Administragdo do IFPI, uma proposta de gestdo participativa e integrativa que vise a
formacédo integral e social dos nossos alunos. O plano é exequivel para o biénio no tocante ao
planejamento, execucdo e acompanhamento das acbes propostas, observando sempre 0s

principios constitucionais de uma gestdo democratica e eficiente.

5. REFERENCIAS

BRASIL. Lei n°.11.892, de 29 de dezembro de 2008. Institui a Rede Federal de Educacgéo
Profissional, Cientifica e Tecnoldgica, cria os Institutos Federais de Educacéo, Ciéncia e
Tecnologia, e dé outras providéncias. Diario Oficial da Unido, Secéo 1, p. 1, 30/12/2008.

CURY, C.R.J. "Gestdo democratica™ da educacdo: exigéncias e desafios. Revista brasileira
de politica e administracdo da educacdo, Sdo Bernardo do Campo, julho/dezembro, 2002.

SANTOS, A.S; MARTINS.S. Aprendendo administracdo em laboratdrio: desafios e frustraces
de uma experiéncia. Revista GUAL, Floriandpolis, v. 5, n. 3, p. 287-308, dez. 2012.

%" oecn, foutoh A /<‘ f’
| _/

MARCOS ANTONIO CAVALCANTE DE OLIVEIRA JUNIOR
CANDIDATO AO CARGO DE COORDENADOR DO BACHARELADO EM
ADMINISTRACAO DO IFPI/PIRIPIRI PARA O BIENIO - 2022- 2024

12



