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“Ouvir pessoas e compreender os seus anseios, permiti saber os caminhos que
precisamos seguir

Renato Sérgio
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Apresentacao do Candidato

E Geografo (pela Universidade Estadual do Piaui - 1998) Especialista em
Gestao Ambiental pela UESPI, Mestre em Geografia pela UNESP - Rio Claro -
SP (finalizado em novembro de 2010); Doutor em Geografia pela UNESP- Rio
Claro - SP (finalizado em novembro de 2015); Professor Efetivo do Instituto
Federal dé Educagao, Ciéncia e Tecnologia do Piaui (desde 2004); Professor
dos Cursos de Geoprocessamento e Gestdo Ambiental com-a disciplina de
Planejamento Urbano (desde 2004) Professor da Pés-Graduagéo Lato Sensu-
em Geografia Socioespacial - IFP| - Campus Teresina Central (desde agosto de
2010); Professor da Pos-Graduagao Lato Sensu - Gestao de Recursos Naturais
- IFPI - Campus Teresina Central (desde de setembro de 2012) Coordenador
do Nucleo de Pesquisa GEOMAS - Geoprocessamento, Meio Ambiente e
Saneamento (desde 2007); Presidente da CPPD - Comissao de Permanente
de Pessoal Docente(até maio de 2016). Coordenador Geral do PRONATEC -
IFPI (de setembro de 2013 a 04 dezembro de 2015) Coordenador do
Laboratorio de Planejamento Urbano (desde janeiro de 2014) onde desenvolve
startup — construcdo de App’'s - na area de Gestdo em Seguranga Publica,

Planejamento Territorial e Politicas Sociais.



1. Pressupostos do Nosso Modelo de Gestao

Entramos em um periodo definitivo e crucial quanto a escolha de nossos
Gestores (Reitor e diretores dos campi) para os proximos quatro anos. De tal
modo, que ha a necessidade de avaliarmos, de modo amplo e sistémico, a
atual gestdo e ponderarmos os aspectos de sucesso e fracasso do modelo
implementado. Temos absoluta convicgao e dados estatisticos, que existe uma
letargia, leniéncia e desorganizagao administrativa, extremamente,

preocupante para o atual momento brasileiro.

Portanto, € de fundamental importancia ter uma proposta que seja plural,
participativa, exequivel quanto ao or¢camento e amparada na legalidade e
moralidade. Para tanto, escolhemos um agrupamento de métodos,
procedimentos e formas, visionarias, de gestao baseadas no accountability e
governanga. Contribuindo, assim, para uma gestdo equilibrada, isonémica,

produtiva e transparente refletindo os asseios da comunidade.

Auxiliando, sobremaneira, na criagdo de um ambiente de trabalho
produtivo, qualitativo, isonémico, plural, reflexo de convivéncia coletiva
harmoniosa pautada no pensamento analitico e que agilize 0os processos
decisorios, com agdes trabalhadas e articuladas entre a Reitoria e as Unidades
administrativas. Buscando dessa maneira a maxima descentralizagdo da

gestao.

Cabe a Administragao atuar, isondmica e estrategicamente, com objetivo
de modernizar e ampliar os instrumentos da gestao publica, primando,
sobremaneira, pela: MORALIDADE, IMPESSOALIDADE, LEGAL]DADE,
PUBLICIDADE e EFICIENCIA. Com isso, poderemos promover a
racionalizagao e descentralizagdo administrativa, objetivando a exceléncia na

qualidade e na produtividade dos servicos e das acdes de gestao.

O nosso modelo de gestao tem como foco as pessoas que flzera'r‘f]L

fazem e fardao parte do IFPI. E uma proposta de resgaste e recongféldgao
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missdo institucional que é: "Promover uma educagdo de exceléncia,
direcionada as demandas sociais", mas que inove a administragdo em seus

alicerces: 0 ensino, pesquisa e extensao.

Para tanto, a Administracao do IFPI| tera, em nossa gestao,

pressupostos norteadores baseados em seis principios:

1- Participagéo plural e democratica na gestéao,
2- Fim da reeleigao;

3- Visao de futuro e produgao inovadora;

4- - Moralidade e transparéncia;

5- Respeitos as pessoas e suas diferengas;

6- Responsabilidade socioambiental.

1.1 Participagao plural e democratica na gestao

No intuito de promover uma gestdo produtiva, que de fato seja

plural e democratica estabelecemos o seguinte:
e Criacdao do Conselho Estudanti — CONES - unificagdo da

representacdo estudantil (grémios, dce, ca’'s) com direito de
indicar demandas dos estudantes que aperfeicoem, estruturem e
qualifiquem o ensino, pesquisa e extensdo. Além de criar o
Comité de Fiscalizagao Estudantil da Gestao — COFEGE que tem

como objetivo monitorar todos os atos da administracao;
« Criagao de foruns permanentes, previstos em calendarios, com

os sindicatos (Tae's e Professores) para analisar as demandas
das categorias, verificar a viabilidade das mesmas e avaliar a

gestao; :
« Promover a mobilidade da administragao da reitoria através das

reunides ordinarias do CONSUP-INTINERANTE nos campi para
que a comunidade tenha participacdo e fiscalize a tomada de

decisao institucional,
e Supervisdo e acompanhamento dos Conselhos dos campi com

objetivo se assessora-los na elaboragdo do planejamento

estratégico local;
e Elaboragdo do Plano Diretor de Seguranca Institucional -

PLANSEG - que tem a finalidade de cadastrar, monitorar e
assegurar aos docentes, alunos, servidores técnicos

administrativos, bem como, a comunidade externa acesso as



dependéncias do IFPI com o servico de cadastro de pessoal,
recepcao, orientacao e video seguranca. Contribuindo, assim,
para o bem estar dos usuérios. E, proporcionar a sensacao de

seguranca nas unidades administrativas do Instituto;

1.2- Fim da reeleicao

« Aprovacao de resolugdo do CONSUP — pondo fim a reeleicao para os

cargos representativos da administragao direta.
1.3 - Vis&o de futuro e produgao inovadora;
« Visionario modelo de gestao pautado na governanca e accountability;
« Plataforma de Gestao com definicao das prioridades administrativa,

educacional, de pesquisa e inovagao. Extensiva a comunidade através

de estudos aplicados a resolugdo de problemas;
« Implantar e propagar os principios constitucionais — LIMPE - Legalidade,

Impessoalidade, Moralidade, Publicidade e Eficiéncia através de cursos

e capacitagao direcionados a essa tematica ;
e Criagdo um ciclo produtivo de gestao especifico, permitindo a

viabilizacdo e o alcance dos objetivos propostos pela gestao. Para tanto,

sera necessario identificacdo, clara, dos objetivos e prioridades @& ENC.,
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publicos através da Plataforma GERIR;
« Mecanismo de avaliagdo direta da gestdao — através da Plataforma

OBSERVE a qual permitird monitorar e revisar 0s procedimentos
administrativos. Consentindo os ajustes estruturais, flexibilizagao
administrativa contribuindo para o enfrentamento de novos problemas e

demandas e reformulacgdes de politicas publicas;
« Revolucionar a funcionalidade do site do IFPI e intranet institucional;
« Criagéo da Coordenagao da Transparéncia IFPI;
o Criacdo da Plataforma AVALIE — a qual tera a finalidade de avaliar,

mensurar, quantificar, qualificar os indicadores institucionais, emitindo



relatorios de gestdo académica e infograficos estatisticos desde a

infraestrutura dos campi até os regulamentos existentes no IFPI;
« Divulgagao periédica, através da Plataforma GERIR, do or¢amento,

gastos, liberagao de financeiro e contragao de pessoas juridicas e fisicas

realizadas durante a gestao;
1.5 - Respeitos as pessoas e suas diferengas

e« Para funcionalidade administrativa sera implantado o Programa
Reconstruir para Servir — PROSER - que tem como finalidade promover
as habilidades socioemocionais que enaltegcam a exceléncia e o0 sucesso
profissional voltado para todos os entes do IFPI — alunos, professores e
técnicos administrativos. Distribuidas em 6 agdes emotivas: pensamento
critico, proatividade, perseveranga, curiosidades, comunicagdo e

colaboracao.
« Identificacdo das habilidades e competéncias dos servidores técnicos

administrativos observando as atribuicoes e competéncias dos setores
do IFPI, conforme as suas especificidades, visando ao desempenho

necessario e a harmonia institucional;
« Criacao dos Nucleos de Formagao e Capacitagdo Funcional — NUFOCA

- com o objetivo de qualificar o servidor a desempenhar com eficiéncia

as atribuicées do cargo;
« Criagdo do férum de discussao de politica institucional agao inclusiva de

conscientizacdo quanto as diferencas de: género, segregagao social,
racial etc. :
1.6 Responsabilidade socioambiental

« Elaboracao e aplicacdo do Plano de Governanga Socioambiental do IFPI
- com o objetivo de propor e sistematizar a pratica de agdes que visem a
redugédo do impacto socioambiental. Para tanto, iremos modificar desde
a maneira como construimos/reformamos nossos prédios, passando
pela valorizagédo da nossa agua e de nossa energia, até a transformagao
dos recipientes onde depositamos nossos residuos, dentre outros

desafios;
« Elaboracdo do Plano de Manejo Socioambiental das unidades

administrativas do IFPI — reitoria, campus consolidados e avangados e
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« Criagdo da Plataforma SUSTENTAR - visando a divulgagao da
metodologia de governanga e gestao de residuos solidos e efluentes;
consumo, aproveitamento, reuso e valorizagdo da agua através de
monitoramento pelo sistema de gestdo. Tal plataforma permitira a
emissao de relatérios e infograficos que serdo divulgados & comunidade
dando publicidade aos resultados alcangados e permitir dessa forma

ajustes no modelo de gestao;
« Promogao do desenvolvimento e do compartilhamento de solugoes para

o meio ambiente e qualificagéo dos espacos institucionais;
« Atender a legislagdo ambiental vigente;
o Criagdo e estruturagdo da Coordenagao de Desenvolvimento

Sustentavel do IFPI — com a finalidade de credenciar o Instituto como
6rgao emissor de certificagao técnica e ambiental em diferentes areas.
Objetivando  arrecadagdo financeira destinada ao Fundo de
Desenvolvimento Sustentavel do IFPI — FUNDES o qual tera como
finalidade aquisicao de bens e equipamentos para infraestruturacao das
unidades administrativas, principalmente na construgdo e modernizacao
dos laboratdrios e aquisi¢do de equipamenos. Permitindo, dessa forma,
o suporte técnico necessario ao desenvolvimento de pesquisas e

praticas inovadoras com suporte tecnolégico voltado a comunidade.
2- Compreensao da indissociagdo entre: Ensino, Pesquisa e Extensao.

A nossa proposta de Gestao possui seus pressupostos baseados
nas metodologias do accountability e governanga. A primeira trata da
capacidade dos governos de planejar, formular e programar politicas e
cumprir fungdes. Ja a segunda prega a responsabilidade com ética no
comportamento da administragado em pensar e agir para a entrega de
resultados institucionais e sociais. A ideia étque todas as Plataformas a
serem criadas, pela nossa gestdo, no IFPI, sejam utilizadas na
organizacdo, elaboragdo e monitoragdo de politicas publicas que
promovam a governanga participativa, colaborativa e de resultados,
modernizando a administracdo. Utilizando, inclusive, geotecnologias
para a criagdo do SIG-adm - Sistema de Informagao Geografica

Administrativa que envolvera a triade institucional fﬁNSiN@,;.;._
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2.1 — Ensino

Compreender o ensino no IFPI & gratificante e extremamente
desafiador, pois remete a uma misséo transformadora de pessoas, que
almejam as suas conquistas e realizagdes. E, para tanto, o IFPI precisa
resgatar, sobremaneira, a sua marca de credibilidade, produtiva,

realizagdo e acolhida.
Reconstruiremos a forma de educar as pessoas, acolhendo-as de

tal maneira o nosso cliente sinta-se valorizado e com a certeza que as
suas necessidades serdo acolhidas e realizadas. Um ensino pautado
numa metodologia de ensino aprendizagem humanistico e de
resultados, destacando a interdisciplinaridade e a pratica escolar

aplicada.
O IFPI construira uma nova politica institucional de ensino através

da Plataforma EDUCAR, que tera papel fundamental na estruturagao
educacional do instituto. Buscando estabelecer agdes, rotinas de
trabalho pedagogico, foruns sobre educagao, avaliagdo de desempenho,
estratégias de combate a evasao e, sobretudo, a EMPREGABILIDADE
do egresso. Afinal, o nosso IFPI € PROFISSIONALIZANTE e deve
assistir o nosso aluno das estruturas necessarias ao EMPREGO,

TRABALHO e EMPREENDORIMO.
Para inserirmos os nossos alunos no mundo do trabalho é crucial

estabelecermos uma organizacao didatica que atenda as demandas
pedagogicas, docentes e estudantis. Direcionadas a construgao de
valores sociais, que julgamos ser essencial a restruturagédo dos projetos
pedagbgicos dos cursos, a criagéo de novos cursos, a modernizagao do
ensino, buscando redimensionamento da atuacdo do IFPI, no estado do

Piaui, como agente do desenvolvimento local e regional.
Precisamos de foco no ensino, cabe ao IFPI o papel de educar e

ser protagonista nesse quesito. E de suma importancia salientar que
temos professores, técnicos administrativos e estudantes avidos em
ensinar, auxiliar e aprender. Para tanto, teremos uma Pro-reitoria de

Ensino que elabore a politica de ensino institucional, a qual valorize:

A qualidade das aulas; /.,—5;53;-
Os planos de disciplinas elaboradores pelos docentes;
O monitoramento pedagogico; / L ‘\L\
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« Sistema de avaliagio — multifocal, ou seja, objetivo, discursivo,

interdisciplinar, laboratorial e de resultados;
e As praticas de campo(visitas tecnicas) e;
« A participagao qualitativa do estudante nas atividades escolares ou

académicas.

O nosso IFPI enfrentara com solidez e otimismo a educagédo dos
nossos discentes, frente aos desafios contemporaneos da sociedade, com uma
politica educacional inovadora, participativa e eficaz, que permita o
desenvolvimento cientifico, tecnolégico e cultural, reduzindo, assim, as
desigualdades sociais de maneira sustentavel. A qual primara a formagao
cidada, a insercdo ao mundo do trabalho, a construgdo de valores sociais
plurais, reflexiva as transformagées de mundo e realimentada pelas demandas

socias.

Para a elaboragdao da politica de ensino do IFPI, seguem as

seguintes propostas:

Construir a plataforma de desenvolvimento de ensino aprendizagem -
APRENDE - a qual terd como finalidade o monitoramento, avaliagao,
modernizagdo a execugdo dos projetos pedagdgicos de cursos, planos de

disciplinas e uso dos recursos didaticos pedagogicos;
Criar do programa de MINHA IDENTIDADE - referente ao conjunto de acgbes

interinstitucional que terao como finalidade mostrar e explicar guem € o instituto
local e globalmente. Dessa forma, poderemos discutir a nossa misséo e o
engajamento das pessoas na construgdo de uma sociedade mais justa e

produtiva;
Criagdo do Programa Orgulho de SER IFPI — com objetivo de consolidar a

identidade institucional através da consolidagdao da sua marca, modernizagao
dos regimentos internos, estatuto e averiguando o padrao de qualidade e

competéncia técnica do IFPI;
Modernizar e estruturar a Pro-reitora, diretorias de ensino e setores

pedagogicos nos campi, com objetivo de criar melhores métodos de gestao

académica,
Aprimorar a formacao cientifica, tecnologica, humanistica, ética, politica e

cultural, articulada com conhecimentos multidisciplinares, proporcionando

condicdes para a reflexao critica e autdbnoma;



Desenvolver ferramentas de gestdo escolar e académica que mensure 0s
indices de eficacia, permanéncia e evasao, permitindo a tomada de decisbes
mais precisas e eficientes, quanto a qualidade do ensino e formagéo

profissional de nossos estudantes;
Construir alternativas metodologicas de unificagdo do calendario escolar

multicampi;
Criar e inserir o Plano de Qualificacdo aos docentes e aos técnicos

administrativos atraves da Plataforma QUALIFIQUE;
Ampliar e diversificagao dos mecanismos de acesso aos cursos do IFPI, dentre

eles estdo: parcerias interinstitucionais, convénios, cooperagbes técnicas e
atraves do VESTIFPI — vestibular institucional o qual sera elaborado o plano de
execugao do mesmo, bem como, o periodo de realizagédo e definicdo de cotas

para o ingresso:
Elaborar politica educacional do IFPI para a oferta de preparatorios

multidisciplinares do ENEM - Exame Nacional do Ensino Médio — e

Classificatorio nos campi; ‘
Criar do | Encontro de Egressos do IFPlI — com objetivo de aprimorar as

relagbes Instituicdo/Discente, diagnosticando e acompanhando a efetivagao
profissional do egresso, apresentando as novas oportunidades de cursos e

acdes empreendedoras;
Criar o programa EMPRESA PARCEIRA com a finalidade de atrair a iniciativa

privada para celebrar convénios com o IFPI, no sentido de promover estagios,

contratar profissionais(egressos) e ou servigos realizados pelo Instituto;
Revitalizar o Férum de Gestores do IFPI com o objetivo de discutirmos e

avaliarmos os indicadores de eficacia, permanéncia e evasdo, bem como,
construir ferramentas de qualificagao, avaliacao e controle académico. Além, de
estimular a discussdo politico-pedagogica e criar agées de articulacéo entre

ensino de graduacao e de pos-graduagao, pesquisa e extensao;
Ampliar as discussées em sala de aula, presencial ou virtual, sobre as

possibilidades de inovagdes didaticas e praticas académicas que auxiliem no

aperfeicoamento do ensino aprendizagem;
Criar do Nucleo de Estudos e Praticas Pedagogicas — com objetivo de mapear

e elaborar, de modo continuo, a operacionalizagdo do ensino aprendizagem

institucional,
Criar a Editora institucional — ED.IFPI — com objetivo de incentivar a produgéo

de livros didaticos impressos e na forma digital(e-books) além da produc;ao

aquisicao de softwares educativos e o desenvolvimento de produtos g;t’/t(:ratlcoicj ;‘-};,_
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nas mais variadas formas e linguagens. Para tanto, sera formado o Conselho

Editorial do IFPI;
Proporcionar curso de formagao pedagoégica a todos os docentes ingressantes

no IFPI:
Efetivar de forma continuada as reestruturacées curriculares dos cursos, a

partir da produgao coletiva das diferentes areas;
Elaborar estudos sobre a relagdo Bacharelado/Licenciatura, com o propoésito de

aperfeigoar os estagios curriculares obrigatorios e a pratica como componente

curricular;
Aprofundar as agdes de valorizagdo dos cursos de licenciatura, com vistas a

melhoria da educacéao publica em todos os seus niveis:
Criar o Programa Nucleos de Ensino e ampliar a participacdo no Pibid,

buscando abranger todos os cursos de licenciatura;
Cria e regulamentar os instrumentos de mobilidade e intercambio docente e

discente dentro do IFPI e com outras instituicbes do pais e do exterior, com

objetivo de qualificagao multilateral inovadora;
Estabelecer agbes, como o Acolhimento Estudantil, para facilitar a insercéo dos

estudantes ingressantes ao IFPI. Permitindo que o mesmo possa conhecer o
funcionamento de todas as estruturas fisicas, setores administrativos e ensino,
bibliotecas, laboratérios, dentre outros ambientes. Bem como, recepciona-lo e
ihstrui-lo quanto ao mundo académico, regramentos, organizacdo didatica e

seus desafios na sua formacao profissional;
Elaborar e financiar a implantacdo de metodologias de ensino e estruturas

curriculares inovadoras;
Dar suporte as decisdes académico pedagdgico dos Colegiados dos Cursos e

Nucleos Estruturantes;
Aperfeicoar e modernizar o exame Classificatério do IFPI, requalificando o perfil

da prova e inserir novos instrumentos de acesso:
Revitalizar, ampliar o NAPNE — Nucleo de Atendimento as Pessoas com

Necessidades Especificas — ampliando a cultura da educagdo de convivéncia,
aceitagao da diversidade, buscar a quebra das barreiras arquitetdnicas,
educacionais, de comunicacéo e atitudinais através da criagdo dos projetos e

planos de agao do referido nucleo;
Criar o Programa de Acompanhamento Estudantii — PROAE, que tera como

finalidade de disponibilizar técnicos administrativos em diferentes areas e

oferecer suporte: psicologico, assisténcia social, nutricional, pedagoégica,

servicos de saude e educagao fisica. Contribuindo com ganho de qualidadg de " <ii .
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Criar da Olimpiada do Conhecimento uma competicdo Inter campi, com
calendario anual, para fomentar o aprendizado multidisciplinar colaborativo,
participativo e inovador do conhecimento. Permitindo, assim, o reconhecimento
da dedicacao dos docentes, técnicos administrativos e discentes na construgao

dos saberes;
Incentivar e criar logistica institucional para viabilizar a participagdo dos nossos

docentes e discentes em outras modalidades de Olimpiadas nacionais e

internacionais;
Criar e regulamentar o Programa Bom no Estudo e Craque no Esporte —

financiar bolsas atletas aos discentes que se destacarem nas avaliagdes

curriculares;
Elaborar os mecanismos de monitoramento e controle das atividades de ensino

— com registros no Q académico;
Apoiar a elaboracdo e construgcao de app's — apllcatlvos voltados para a

Gestdo Académica, Banco de Provas Interativa — BANKPROV, chats,
Simulados online — SIMULIifpi — com divulgagado instantanea dos acertos
adquiridos. Com tais instrumentos, contribuiremos, para acessibilidade das

informacdes pertinentes ao ensino, bem como, combater a evasao escolar;
Criar e regulamentar o Premio Exceléncia — voltados ao reconhecimento da

dedicacdo empenhada pelos docentes, tecnicos administrativos e discentes ao
desenvolvimento do ensino, pesquisa e extensao, bem como, o fortalecimento

na marca IFPI;
Criar e estruturar o Servigo de Atendimento ao Emprego e Empreendedorismo

— SAEE, com objetivo de cadastrar, qualificar, dinamizar os convénios e
parcerias interinstitucionais. Onde, ao final desse ciclo, tenhamos a inserg¢ao

dos discentes no mundo do trabalho e negécios;
Revitalizar e reestruturar os programas federais no IFPl. Sao eles:

PRONATEC, EAD, PIBID e PARFOR;
Ampliar, aperfeicoar e reformular os critérios de oferta de bolsas de monitoria

nos campi;
Reestruturar e apoiar o trabalho da Comissao Propria de Avahagao — CPA,

integrando-os de forma efetiva aos processos de planejamento.
Criar o Departamento Bibliotecario o qual tera. a finalidade de elaborar,

gerenciar e atualizar o plano de gestao, funcionamento e padronizagdo das

Bibliotecas;
Vincular a pés-graduacao a Pro-reitora de Ensino. Pois, a mesma, em

diferentes niveis — Especializagao, Mestrado e Doutorado —, €& corygederadﬁg\g
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parte relevante da educacao continuada, uma vez que a formagao escolar do

cidadéo € atualmente um processo que demanda atualizagbes. E possui papel
fundamental na constante renovacéao do saber académico para a formagéo de
recursos humanos altamente qualificados para o exercicio consciente da

cidadania;
Elaborar editais, especificos, para oferta de vagas aos cursos de pos-

graduacao destinados a qualificacao de docentes, diferentemente dos técnicos

administrativos:;
Criar novos cursos de pos-graduacdo, em seus diferentes niveis —

Especializagdo, Mestrado e Doutorado;
2.2- Pesquisa e Inovagao

No mundo contemporaneo, o IFP| enfrenta desafios que, além da sua
missao formadora, geradora de conhecimento e transformadora, por meio de
praticas académicas que interligam a nossa instituicdo a comunidade, vao em
direcao a exigéncia de respostas cada vez mais rapidas as demandas de uma

sociedade globalizada.
Hoje, questdes como protecdo ambiental e sustentabilidade, alteracdes

climaticas e bioenergia, seguranga, violéncia e decadéncia urbana, saude
preventiva, pobreza e equidade social, geracdo de empregos e educacgao geral
dominam o cenario local e global, e se traduzem na necessidade de politicas
incisivas e efetivas, as quais ndo podem ser adiadas para um futuro longinquo.
E nesse contexto que o IFPI precisa atuar e ser avaliado na sua contribuigao

para a solugao de problemas néo apenas de carater local, mas também global.
E nitida, portanto, a posicdo estratégica do IFPI frente aos novos

desafios do mundo globalizado e sua perspectiva de estar entre as melhores
instituicbes de ensino e pesquisa. Nesse sentido, faz-se necessario a criagao
dos programas estruturantes que dardo fomento a producdo cientifica de
qual'rdade. Para tanto, a captacao de recursos sera fundamental e deverao
estes alicergados na idéntificagéo e aglutinagao de competéncias cientificas

existentes no IFPI.
Portanto, faz-se necessario incentivar e apoiar a interdisciplinaridade e a

colaboragao entre docentes/pesquisadores/técnicos administrativos,
Departamentos e Unidades; criar as Comissdes Permanentes de Pesquisa; e
aproximar o conhecimento cientifico da inovagédo, o que demandara mﬁé%r
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interacao do IFPI com o mundo empresarial.



Para a elaboragao da politica de pesquisa e inovacédo do IFPI,

seguem as seguintes propostas:

Ativar e estruturar Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo com objetivo de
elaborar a Politica Institucional de Pesquisa e Inovag&o do IFPI, voltada para

as demandas sociais;
Ativar e estruturar o Conselho de Etica em Pesquisa;
Estabelecer diretrizes prioritarias da pesquisa e inovacéo, mediante analise dos

grupos de pesquisa existentes e consulta a comunidade da Instituicdo, com
agbes periodicas sobre desempenho, relevancia e impacto institucional e

regional destas diretrizes;
Valorizar todas as areas de pesquisa do IFPI, considerando as suas

especificidades e a relevancia tanto as pesquisas nas areas de humanas,

biolégicas e exatas;
Criar regulamentagéo especifica para a criagdo e implementacdo da Fundacao

de Pesquisa e Inovagéao do IFPI;
Construir novos_ laboratérios com base na demanda do ensino e em

atendimento a uma infraestrutura basica para a pesquisa e inovacao;
Reestruturar e ampliar o NIT — Nucleo de Inovagao Tecnolégica com objetivo de

multiplicar o desenvolvimento de patentes e assegurar a propriedade

intelectual, transferéncia de tecnologia e métodos ao setor produtivo;
Promover convénios, parcerias e acordos, interinstitucionais, principalmente

com: Ministérios da Saude, Ciéncia e Tecnologia, Inovagdo e Tecnologia,
Agricultura, Minas e Energia, Esportes, além da iniciativa privada objetivando

de fomentar pesquisa aplicada e inovagao;
Dar acesso livie a comunidade, maximizando a visibilidade da producao

intelectual do IFPI, por meio digital;
Promover o empreendedorismo utilizando estrutura e recursos do ensino a

distancia;
Atrair e identificar docentes/ pesquisadores/técnicos administrativos/discentes,

reconhecidamente com talentos, com o objetivo de consolidar linhas de

pesquisa e implementar novas linhas inovadoras:
Reestruturar o PROAGRUPAR revisando e modernizando a legislagao

(resolugdes), bem como, ampliar o aporte de financiamento de pesquisa e
inovagao;
Incentivar a criagdo e desenvolvimento de startups voltadas a resolugao de

problemas socioambientais, logistica, econémicos, organizacao espacial, eta!
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Incentivar e apoiar a participagdo dos docentes, técnicos administrativos e

discentes em eventos de produgéo cientifica e tecnolégica;
Regulamentar, no ambito do IFPI, uso do marco legal da ciéncia e tecnologia

que define a exploragao do capital natural e social, permitindo as parcerias
publico privada;

Regulamentar, no ambito do IFPI, alei 12.772 de 2012 referente ao art. 21,

2.3 — Extensao

Como processo educativo, cultural e cientifico que articula o ensino e a
pesquisa de forma indissociavel, a extensdo possibilita uma interagdo
qualitativa entre o IFPI e a sociedade. Esta visao vem pautando a politica de
ensino, em destaque o superior, no pais e resultou no Plano Nacional de
Extensao Universitaria, cujos pressupostos devem ser adotados pelo IFPI, em

seus campi.

N&o menos importante & a relevancia da producao intelectual derivada
da pratica da Extensao, em forma de publicagdes cientificas e patentes, além
de produtos e servigos que devem ser compartilhadds, divulgados e

submetidos a avaliagao académica e comunidade.

A extensao, no IFPI, assim como a pesquisa e 0 ensino, & uma via de
mao dupla: a IFPI deve interagir com a sociedade, de forma a contribuir com
seu desenvolvimento, confrontando seus conhecimentos com o cotidiano, a fim
de realimenta-los. Consiste, também, em trabalho interdisciplinar, como
atividade primordial da vida académica, contribuindo de forma decisiva na
formagdo dos alunos e interferindo diretamente na sociedade, propondo

solugbes para situagdes problemas.

E importante ressaltar que a ampla participacdo da extensdo na
sociedade nao deve levar a IFPI a substituir fungées de responsabilidade do
Estado, mas sim tornar acessiveis o conhecimento, a ciéncia, a tecndlogia, arte
e cultura a diferentes setores da populagdo, para que usufruam dos resultados

produzidos pela atividade académica.

Para a elaboragdo da Politica de Extensdo do IFPI, seguem as

seguintes propostas: 70
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Criar o SISTEMA DE INFORMACAOQO E AVALIACAO DA EXTENSAO — SIGAEX
- com objetivo de registar dados referentes ao tipo de trabalho de extensao,
localizagéo espacial(onde ele foi aplicado), identificacao estatistica do ganho
social proveniente do projeto e ou programa com afericdo dos custos e

beneficios obtidos;
Promover eventos que divulguem as agdes, projetos, parcerias e resultados

alcancados pelos mesmos a comunidade;
Criar a nossa agéncia de fomento social - IFEX SOCIAL com objetivo de

divulgar, fomentar, angariar e promover a extensédo do IFPI no cenario local,
nacional e internacional. Incentivando a participagéo de alunos, professores e
tecnicos administrativos em concursos de fomento a extensao, com o proposito

de levar a marca IFPI ao respeito e credibilidade social;
Criar o Selo de Qualidade Socioambiental — um selo de acreditagdo. Onde o

IFPI possuira um conselho curador o qual tera a responsabilidade de avaliar
programas e projetos que tenham contribuido para a melhoria da qualidade de

vida das comunidades e transformar a realidade socioambiental das mesmas:;
Ampliar e aperfeicoar os editais de extensao e permitir que docentes, técnicos

administrativos e discentes tenham participagao efetiva nos mesmos;
Criar aplicativos (app’'s) que tenham a finalidade de avaliar o alcance dos

programas e projetos de extenséo do IFPI;
Implantar a Politica de Governanca de Extensao a qual definira a concepcéo de

extensdo comunitaria, das resolugdes e normas institucionais para a extensao,
a integracao sistémica das informacdes e dados sociais dos projetos e
programas com a finalidade de operacionalizagdo da extensdo — criando um

banco de dados - DATA EXTEN;
Criar o portfolio de prestagdo de servicos destinados a comunidade e suas

demandas. Onde, tais servicos serao disponibilizados GRATUITAMENTE;
Incentivar a participagéo institucional em editais externos de fomento a

. extensao comunitaria para engrandecer a participagao do IFPl no contexto

social local, nacional e internacional; )
Destinar orgamento institucional proporcional a assisténcia estudantil e mais

aportes orgcamentarios da reitoria aos campi;
Elaborar e criar convénios de extensdo comunitaria com empresas, ONG,

fundagdes, associagdes etc;
Criar da EXPOTEC - Exposicdo Tecnoloégica do IFPI a qual tera como

finalidade a divulgacdo dos produtos, tecnologias, patentes, ~acoes

ek



comunitarias, startups, técnicas e métodos desenvolvidos pela instituicao, e

que dignifique a marca IFPI;
Criar o IFPI Cultural — evento institucional com a finalidade de promover

intercdmbio em os campi e reconhecer saberes e competéncias culturais dos
nossos alunos, técnicos administrativos e docentes. Oportunizando um canal
para apresentacdo de elementos culturais como: mostra de cinema, danca,

literatura, musica, teatro, oficinas, debates, palestras, humor dentre outros;
Ampliar e estruturar a realizagdo dos eventos desportivos nas diferentes

modalidades. Fomentando as competi¢des internas e externas;
Dar suporte fisico-financeiro as Coordenagdes de Eventos Desportivo e

Cultural;
Criar Programa de Saude e Qualidade de Vida do Servidor — o qual visa o

desenvolvimento de praticas de gestao, de atitudes e de comportamentos que
contribuem para a protecdo da saude no ambito individual e coletivo.
Melhorando os ambientes da organizagao, do processo de trabalho, de modo a
ampliar a conscientizacao, a responsabilidade e a autonomia dos servidores,
contemplando abordagens coletivas que possam influenciar ou modificar
habitos individuais ou culturais, de maneira a favorecer os espagos de

convivéncia e de produgao da saude;
Ampliar o contato permanente com os egressos, criando banco de informagbes

sobre a situacao a qual se encontra 0os nossos ex-alunos no que se refergfg@

mundo do trabalho e situacao social, 32/_7)
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convivéncia coletiva, pautada pelo pensamento critico na busca de agilidade
para os processos decisorios, com agdes articuladas entre as Unidades e a

Reitoria, na busca da maxima descentralizagao administrativa.

Cabe a Reitoria, em destaque a Pro-reitoria de Administragao, atuar e
auxiliar nas areas de Recursos Humanos, Saude e Seguranga do Trabalhador,
Sustentabilidade Ambiental, Contabilidade e Financas, Materiais, Informatica,
Comunicagdes e Transportes, dentre outras, procurando desenvolver meios
que promovam a descentralizagao e racionalizagdo administrativa, objetivando
a exceléncia na qualidade e na produtividade dos servicos e das agdes de

gestao.



E sua fungao, ainda, promover o aprimoramento e valorizagéo do corpo
técnico-administrativo, através de programas e agdes para esse fim, com o
intuito de proporcionar condigbes favoraveis para o seu trabalho e,

consequentemente, ao desenvolvimento das atividades-fim do IFPI.

Para a elaboragao da politica administrativa do IFPI, seguem as

seguintes propostas:

+« Promover a qualificagdo continuada e progressiva do

corpo docente e tecnico-administrativo;
e Organizar cursos especificos com foco nos procedimentos de

cada area de atuagcdo (Finangas, Materiais etc.), com

elaboracao de manuais de procedimentos atualizados ao final;
e Propor uma politica de aproveitamento de

experiéncia de funcionarios mais antigos em programas de

treinamento para areas estratégicas da administragao;
¢ Implementar a otimizagao do planejamento e da gestao

da PROAD, incentivando a modernizagcdo e a eficiéncia dos
procedimentos, de forma a simplificar e qualificar as agoes

administrativas;
« Criar a politica de grandes compras por licitacio através do

Registro de Pregos, atendendo todo IFPI;
e Implementar o programa de digitalizagao dos documentos do

sistema de arquivos, ampliando a informatizacao e facilitando a

busca e os procedimentos administrativos;
» Aperfeigoar a infraestrutura institucional coma  melhoria  da

gestao do espaco fisico e o incentivo para a elaboracao de Planos

Diretores para reitoria e campus.
» Implantar um Sistema Integrado de Gestao da Salde, Seguranca

e Meio Ambiente, constituindo uma estrutura gerencial que
permita ao IFPI identificar, avaliar e controlar procedimentos e as

condigOes perigosas existentes nos locais de trabalho:
» Modernizar e efetivar a politica de desenvolvimento de tecnologia

da informacao no ambito do IFPI;
» Criagao do marco regulatério da Tl
» Adquirir equipamentoque permite estabelecer prlorldades

no  trafego de aplicagdes, visando a otlmnzaga’cpno usd«";-.‘
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« Investir na seguranca de dados em todas as unidades do IFPI,
com a utilizacédo de equipamentos de prevencao de intrusédo e

alguns soft wares de codigo livre;
« Melhorar os ambientes que abrigam servidores de rede

(datacenters) com os recursos necessarios para assegurar
segurancga fisica e légica, além de aumentar o grau de

confiabilidade e disponibilidade dos sistemas ali implantados;
» Implantar o projeto “IFPI Inteligente”, que prevé a prospeccao

de tecnologias adequadas para prover a cobertura sem fio

avancada para dispositivos moveis (smartphones, tablets etc.);
+ Desenvolver novos sistemas institucionais, atendendo a forte

demanda por atualizacdo de sistemas antigos e criagdo, em areas

carentes, dessa tecnologia;
2.5 — Politica de acessibilidade

Em um mundo de inclusdo, todos devem ter oportunidades para viver
com dignidade e conforto, em ambientes facilitadores que garantam sua
inclusdo econdmica e social, por exemplo, por meio do acesso a servigos

disponiveis a populagao, como educagao, emprego, transporte e informacao.

Para a elaboragdo dessa politica no IFPI, seguem as seguintes

propostas:

. Implantar ~ ambientes facilitadores que beneficiem pessoas
portadoras de dificuldades funcionais para acessar os sistemas e servicos do

IFPI;
. Criar e implantar programas para exclusdo de barreiras a

integragdo  social dos portadores de dificuldades funcionais;
. Estimulara participagao dealunos, funcionarios e docentes com

dificuldades funcionais em atividades de treinamento, esclarecimento e de

X5

2.6 — Comunicacao Institucional do IFP g ',)
A

aconselhamento aos demais integrantes da comunidade académica.

E responsavel, por intermédio da Diretoria de Comunicagéo, pela .

formagéo da identidade e imagem positiva do IFPI, ressaltando perspectivas ]



relacionadas com a missdo e a ideologia da organizagdo. Sem que haja a
personificagéo do individuo. E sim enaltecendo os feitos da Instituicéo.

A politica de comunicacao do IFPI estara ligada a aparéncia corporativa
que evidencia o lado publico da instituigdo, formando uma personalidade
organizacional. Desta forma, elaborar a Comunicacéao Institucional &€ conhecer
e compartilhar caracteristicas de uma instituicao (IFPI), sobretudo seus valores.

Para a elaboragdo dessa politica no IFPI, seguem as seguintes

propostas:

Planejar, desenvolver e implementar a comunicagao interna e externa da

instituicao;

e Mensurar resultados da politica de comunicacdo desenvolvida pela

instituigao;

» Organizar entrevistas coletivas e individuais;

» Gerenciar a implantacao da TV IFPI;

» Gerenciar a implantacao da FM institucional;

« Promover a atividades de marketing institucional;

* Organizar e colaborar com a confecgao do portfélio institucional;

* Aprimorar o gerenciamento de informagées disponibilizadas nas redes

sociais.
2.7 - Pautas unificadas dos Teécnico-administrativos em Educacao do IFPI
Avaliar e encaminhar estudos referentes a viabilizacéo e implantacao,

com 0 NOSsSO compromisso, da seguinte pauta:
e Criacao de uma comissdao a fim de realizar o levantamento da

necessidade de servidores nos campi;
e Elaboragdo de uma politica institucional de capacitagao dos servidores

utilizando criterios objetivos e transparentes;
e Politica de qualificagdo: aumento do numero de programas de pos-

graduagao minter e dinter, criagdo de parcerias para ofertar programas
de pos-graduagao minter e dinter com vagas exclusivas para técnicos,
bolsa de estudos para técnicos estudantes de pos-graduagédo e
afastamento para programas de po6s-graduacéo a qualquer tempo para
TAE'S (extensao do art. 30 da lei 12.772 para TAE'S);
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Politica de combate ao assédio moral;
Politica de combate a precarizagao e a terceirizagao da educagao e do

servigo publico;
Implementagao da Comissao Interna de Supervisao do Plano de Cargos

e Carreira dos Técnico-administrativos(CIS);

Nomeagao por portaria e fungdo gratificada compativel para os

servidores com fungdes de confianga ou cargos de diregéo;

Melhores condigbes de trabalhos (estabelecer politica de dialogo com os
diretores para que os setores dos Campi estejam funcionando
adequadamente a fim de que os servidores tenham melhores condigbes

de trabalho);
Flexibilizagcao da jornada de trabalho de 06 horas para todos os TAE'S

‘(revogacao da portaria 3.076 de 31 de outubro de 2014),

Garantia de participagao no planejamento orgamentario;

Criacao da CIPA (Comisséao Interna de Prevencao de Acidentes);
Estabelecer critérios objetivos e transparentes nos processos de

permutas, remocao e redistribuicao;
Participacao técnica dos profissionais atuantes nos setores na

elaboragao do projeto de engenharia;
Fim dos desvios de funcao, competéncia e atribuicao.



