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APRESENTACAO

Apresentacao do Plano de Trabalho (2025-2029)
“Por um Zona Sul acolhedor, seguro e resolutivo.”

Nosso plano de trabalho para o quadriénio 2025-2029 nasce do
compromisso com uma lideranga que escuta, acolhe e age. Fruto de
um processo coletivo, construido a muitas maos, ele reflete os
anseios, as ideias e os sonhos de estudantes, professores e técnico-

administrativos em educacdo do IFPI/Campus Teresina Zona Sul.
Mais que um documento, é a expressao de um propoésito comum:

fazer do nosso campus um espaco de convivéncia respeitosa,
protecao institucional e resolutividade diante dos desafios que
enfrentamos diariamente. Um plano que nao se impde de cima para
baixo, mas que brota do chao da escola, com raizes firmes na escuta

ativa, nodialogo e no espirito de equipe.
Sabemos que vivemos tempos complexos, em que a educacao

precisa ser, antes de tudo, transformadora e humanizada. Por isso,
apresentamos um plano que nao é engessado nem imutavel. Pelo
contrario: é flexivel, aberto a escuta continua e a participacao de toda
a comunidade. E um projeto vivo — e, por isso, sempre em

construcao.
Temos clareza de que nenhuma proposta se sustenta sem

pertencimento e sem cuidado com as pessoas. Por isso, reafirmamos
nosso compromisso com uma gestao acolhedora, que inspire
confianga, garanta segurancga institucional e tenha coragem para
decidir com base no dialogo, no conhecimento e na escuta da

comunidade.
Por um IFPlI/Campus Teresina Zona Sul onde todas as vozes

importam, onde cada pessoa se sinta parte, protegida e valorizada.
Por um IFPI/Campus Teresina Zona Sul acolhedor, seguro e

resolutivo.



QUEM SOU EU?

Sou Ricardo de Carvalho, professor com 35 anos de dedicagao a
educacao e ha quase 18 anos comprometido com a construcao de
um IFPI mais humano, justo e transformador. Minha trajetéria é
marcada pela presenga constante no chao da escola, onde ensino,
escuto, dialogo e ajo com propdsito.

Sou gedgrafo formado pela UFPI, mestre em Educacao pelaUnB, e
formado em Direito. Desde 2007, integro o quadro do IFPI, onde
iniciei no Campus Picos e, a partir de 2010, me dediquei a docéncia
no Campus Teresina Zona Sul, contribuindo na formacao de jovens
por meio do Ensino Médio Integrado. Atualmente, também atuo no

Departamento de Planejamento e Administragao

do nosso campus.

Minha experiéncia como gestor inclui a

L} atuacdo como Chefe do Departamento de
%\ Ensino Superior, Pro-Reitor de Ensino e
professor do Plano Nacional de Formacao de
Professores da Educacao Basica
(Parfor)/IFPI. Participei da criagcdo de
politicas e espacos institucionais que
promovem inclusdao, como os

NAPNEs, e lutei por agdes
afirmativas como a reserva de
vagas para pessoas com

deficiéncia no SISU, antes
mesmo da obrigatoriedade
legal.
Sou idealizador do projeto
voluntario “Cidadania na
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QUEM SOU EU?

Escola”, ativo desde 2012, que promove valores como ética,
participacdao social e consciéncia dos direitos e deveres entre

adolescentes e jovens.
Essa vivéncia reafirma minha conviccao de que a educacao vai

além da sala de aula e deve ser um instrumento de emancipacao

humana.
Minha candidatura ao cargo de Diretor-Geral do Campus

Teresina Zona Sul nasce desse compromisso profundo com a escuta,
com o dialogo e com a acao transformadora. Nao sou candidato por
ambicado pessoal, mas por entender que € hora de virar a chave da
cultura organizacional do nosso campus e promover melhorias para

nossa comunidade.
E hora de fortalecer um IFPI/Campus Teresina Zona Sul

acolhedor, seguro e resolutivo — onde todos se sintam
pertencentes e valorizados, e onde os desafios sejam enfrentados

com coragem, respeito e cooperacao.
Sou um educador que acredita que transformacao se faz com

gente, com escuta ativa, com decisao partilhada e com
compromisso ético. Sou, antes de tudo, servidor publico e professor
— alguém que vive o IFPlI/Campus Teresina Zona Sul todos os dias e

que tem clareza do caminho que precisamos trilhar juntos.
Vamos juntos para um novo IFPI/Campus Teresina Zona Sul?

RICARDO

DE CARVALHO

@profricardodecarvalho2



PRINCIPIOS

Principios Norteadores do Plano de Trabalho (2025-2029)
Professor Ricardo de Carvalho
“Por um IFPI Zona Sul acolhedor, seguro e resolutivo.”

Nosso plano de trabalho para o quadriénio 2025-2029 é guiado por
trés principios que traduzem um compromisso firme com a
transformacdo do IFPI/Campus Teresina Zona Sul em um espaco de
pertencimento, protecao e efetividade. Esses principios nao sao apenas
palavras: sao valores que orientam nossas acoes, escolhas e formas de
gestao. Sao o alicerce de um projeto coletivo, humano e transformador.

n-l Por um IFPI Zona Sul
Acolhedor

Acreditamos numa escola que abraca, que reconhece o valor de cada
pessoa e que promove um ambiente onde estudantes, servidores e
comunidade se sintam escutados, respeitados e amparados. O
acolhimento nao é assistencialismo nem gentileza protocolar — é atitude
institucional, é politica de cuidado, é base para a construcao de vinculos e
da saude mental coletiva.

Por um IFPI Zona Sul
02 Seguro

Seguranca, para nos, é um direito e uma responsabilidade compartilhada.
Seguranca fisica, sim — com estruturas adequadas, ambientes protegidos
e acOes de prevencdao. Mas também seguranca emocional, pedagogica e
institucional. Uma escola segura é aguela que protege seus membros
contra o medo, a negligéncia e a instabilidade, e garante um espaco
propicio ao aprendizado e ao trabalho com dignidade.



PRINCIPIOS
03 Por um IFPI Zona
Sul Resolutivo

Uma gestao eficiente precisa ser presente, acessivel e, sobretudo,
resolutiva. Isso significa reconhecer os problemas e agir com coragem,
técnica e escuta para soluciona-los. E ter a capacidade de transformar
demandas em respostas, desafios em oportunidades e burocracia em
acao concreta. Nao basta ouvir: é preciso resolver com ética, didlogo e
responsabilidade.

Esses trés principios — acolhimento, seguranca e resolutividade —
formam o coracao de um plano que foi construido com a participacao da
comunidade e que permanecera aberto a escuta e ao aprimoramento
constante. Porque acreditamos que uma gestao verdadeiramente
humanizada é aguela que serve, cuida e transforma.

Por um IFPI Zona Sul que seja referéncia em humanidade, firmeza e
acao.
Porum IFP1Zona Sul acolhedor, seguro e resolutivo.

Ricardo F. de Carvalho
Professor EBTT/Campus Teresina Zona Sul
SIAPE: 1280734
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PROPOSTAS

Instituir o Conselho Diretor do campus, com a participacao de
estudantes, docentes, técnicos/as, maes/pais ou responsaveis
pelos/as alunos/as, egressos, gestores e representantes da

sociedade civil;
Realizar encontros periédicos com toda a comunidade

académica (docentes, técnico-administrativos e estudantes)

parasocializar metas, planos, acdes e resultados;
Estabelecer parcerias com outras instituicdes publicas e

empresas privadas para desenvolver projetos e acdes
estratégicas voltados para o crescimento e melhoria do Campus
Teresina Zona Sul, criando um ambiente mais dinamico e

responsivo as demandas da comunidade académica;
Criar uma comissao interdisciplinar composta por técnico-

administrativos e docentes, com o objetivo de desenvolver
projetos focados na captacao de recursos externos destinados
ao custeio, investimento em capital e a concessdo de bolsas

paraestudantes e servidores;
Apoiar projetos e acdes de responsabilidade socioambiental

desenvolvidos pela comunidade académica, além de incentivar

iniciativasjunto a sociedade civil;
Acompanhar periodicamente e buscar atingir as metas do

Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI);
Integrar todos os setores e coordenacdes do campus por meio

de uma agenda de encontros paratomada de decisdes coletivas

no ambito da comunidade académica;
Fomentar uma cultura de paz, de respeito e de comunicacao

nao violenta, buscando suscitar melhores relagcdes
interpessoais entre todos/as os/as membros da comunidade
académica, por meio de encontros de formacao com
especialistas na area de comunicacao nao violenta e cultura de
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PROPOSTAS

paz, contribuindo para a construcao de um ambiente mais

saudavel e colaborativo;
Criar um Plano de Comunicacao para o campus, a partir da

escuta de todos os segmentos da comunidade académica:
estudantes, docentes, técnicos/as administrativos/as,

familiares e funcionarios terceirizados;
Fortalecer e garantir autonomia as comissdes e Orgaos

colegiados;
Instituir o regimento interno do campus, a partir de estudos

realizados com a participacao da comunidade académica;
Articular e realizar compras unificadas no inicio do ano para o

atendimento das necessidades planejadas;
Criar uma Comissao de Eventos para acompanhar e apoiar o0s

diversos eventos do campus;
Incentivar o desenvolvimento profissional por meio de

capacitacdes e programas de desenvolvimento continuo de
servidores/as, de forma transparente, democratica e sem
critérios politicos;

Estruturar uma politica de capacitacao ou de formacao
continuada e de realizacao de atividades extensionistas para
servidores (docentes ou TAEs), de forma democratica e
transparente, sem critérios politicos na distribuicao de

recursos;
Promover uma cultura organizacional de respeito e

colaboracao, incentivando a motivacao e o engajamento de

todos os servidores e funcionarios terceirizados;
Garantir a eficiéncia operacional por meio da execucao correta

dos processos e procedimentos administrativos, bem como da
utilizacao de ferramentas e tecnologias adequadas e em tempo

habil, de forma a agilizar os fluxos de processos;
Criar um projeto permanente de acolhimento e recepcao
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PROPOSTAS

aos/as novos/as servidores/as do campus, promovendo um
momento de apresentacdo das normas, documentos e fluxos

institucionais, o “Projeto Zona Sul: uma Instituicao que Acolhe.”
Promover eventos de integracdo entre os/as servidores/as,

como comemoracoes dos Aniversariantes do Més, Carnaval,
Festas Juninas, Dia do Estudante, Dia do Professor, Dia do
Técnico-Administrativo em Educac¢do, Dia do/a Servidor/a
Publico/a, Natal, entre outras, por meio do “Projeto Zona Sul:

uma Instituicao que Abraca Pessoas.”
Implantar projetos com acdes programadas (rodas de conversa,

palestras, grupos de estudo etc.) para trabalhar a tematica ética

e osvalores no campus;
Garantir que cada setor e/ou coordenacdo do campus tenha

voz, identifique e faca levantamento de suas proéprias
demandas, promovendo uma gestao mais colaborativa,
dialdgica e eficiente;

Promover acdes para combater o assédio moral e sexual no
ambiente de trabalho, promovendo um espaco seguro e

respeitoso paratodos;
Criar meios e/ou mecanismos para recebimento de denuncias

de assédios (moral e sexual) na instituicao, visando a adog¢ao de

providénciaslegais e administrativas pela gestao; )
Avaliar periodicamente, por meio da Comissao de Etica e do

Gabinete da Diretoria-Geral, a eficacia das acdes de combate ao
assédio moral e sexual no ambiente de trabalho, por meio de
indicadores claros, como questionarios de satisfacao dos

servidores e o monitoramento das denuncias anonimas;
Realizar cursos de formacao continuada sobre saude mental e

emocional e assédios no trabalho, mediante a¢des como

palestras, rodas de conversa, dentre outras;
Adotar as devidas providéncias legais e administrativas nos
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PROPOSTAS

casos de assédio moral e sexual no ambiente de trabalho;
Disponibilizar a comunidade académica o relatério de gestao

do campus ao final de cada ano civil;
Fortalecer o funcionamento dos setores por meio do

estabelecimento de rotinas e fluxos internos de processos e
atribuicoes;

Implementar um sistema integrado e informatizado de gestao
gue otimize os processos administrativos, visando ao aumento
da eficiéncia, a reducao de custos e a melhoria da

transparéncia;
Realizar campanhas educativas no campus sobre os direitos,

deveres e proibicOes previstas na Organizacao Didatica do IFPl e
no Cédigo de Etica Profissional do Servidor Publico Civil do
Poder Executivo Federal, objetivando o conhecimento, a
conscientizacdo e o cumprimento deles no ambito da

comunidade académica;
Melhorar a relagdo familia/escola, envolvendo os/as

pais/mdes/responsaveis no acompanhamento dos/as
estudantes do ensino médio integrado, promovendo reunides
periodicas, encontros de formacao, eventos, facilitando o
didlogo permanente e despertando o fortalecimento do
compromisso e da responsabilidade das familias pela educacao
escolar dos estudantes, bem como de pertencimento a

comunidade do campus;
Incentivar a realizacao de atividades festivas e extracurriculares

no campus (artistico-culturais, desportivas, datas
comemorativas, eventos em geral etc.), por meio da elaboracao
de um calenddrio anual de atividades festivas e
extracurriculares no campus (Semana Nacional de Ciéncia e
Tecnologia, Semana da Consciéncia Negra, Dia das Maes, Dia
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PROPOSTAS

dos Pais, Carnaval, Festas Juninas, Dia do Servidor Publico etc.);
Apoiar outras acOes relacionadas a eventos e semanas

tematicas de cursos, dando o suporte necessario para sua
realizacao;

Instituir o regulamento interno de criacao, utilizacao e gestao
dos laboratdrios do campus, bem como priorizar, no
orcamento, 0S recursos necessarios para o seu pleno
funcionamento, utilizando-os para fins didaticos por

estudantes e servidores/as;
Construir e publicizar um manual do/a aluno/a do campus

Teresina Zona Sul, com direitos, deveres e outras informacoes

importantes;
Desenvolver um sistema/banco de dados dos/as estudantes

compartilhado entre os diversos setores da instituicao, com
niveis diferenciados de acesso para resguardar informacdes
sigilosas, quando necessario, a fim de que os setores da escola
tenham acesso as informacdes relevantes dos/as estudantes,

facilitando o acompanhamento académico, social e de saude;
Planejar, organizar e otimizar o fluxo de aquisicao (compras) de

materiais permanentes e insumos necessarios para o
funcionamento dos laboratérios, para que nao faltem insumos
nas praticas e alunos e professores nao tenham que comprar do

proprio bolso;
Buscar parcerias com a Receita Federal para a obtencao deitens

apreendidos e que possam ser doados ao campus. Tal iniciativa
estimulara a responsabilidade social, assim como também
permitira que recursos que estavam subutilizados sejam

transformados em beneficios paraacomunidade;
Criacao do Projeto Integrador “Construindo a Cidadania na

Escola que Acolhe: Educacdao e Formacao Cidada”, visando a
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PROPOSTAS

refletir com os alunos sobre temas relacionados a educacdo em
direitos humanos, participacao social, ética, cidadania, valores,

direitos e deveres;
Ampliar a rota do 6nibus escolar do campus para possibilitar o

acesso de um maior nimero de estudantes ao servico de

transporte escolar;
Defender, junto as instancias institucionais do IFPI e 6rgaos de

controle, nosso compromisso com a qualidade de vida no
trabalho de todos os servidores do IFPI/Campus Teresina Zona
Sul (docentes e TAEs), garantindo uma posicao contrdria a
precarizacao do trabalho docente e defendendo a manutencao
do Programa de Gestao e Desempenho (PGD) para todos os
técnico-administrativos em educacao, bem como da jornada de
30 horas aos servidores (TAEs) em regime de jornada de

trabalho flexibilizada;
Empreender esforcos para a melhoria da atual cultura

organizacional do IFPI/Campus Teresina Zona Sul, por meio da
adocao de acdes com vistas a integracao entre todos os
membros da comunidade académica, criando um ambiente de
acolhimento, de participacao, de pertencimento, de respeito e
de colaboracdao de todas e todos (professores, TAEs e
terceirizados).

Nesse sentido, na perspectiva de uma gestao acolhedora,
baseada numa comunicac¢ao assertiva e na constante
preocupacao com a melhoria da cultura organizacional, as
atividades extracurriculares refletem na integracdo e
participacao de toda a comunidade académica. Sao atividades
fundamentadas num ideal de construcao coletiva da escola e
baseadas no exercicio de valores, na formacao cidada, no
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PROPOSTAS

autocuidado e no cuidado com préximo, como por exemplo,
podemos destacar as seguintes atividades, dentre outras que
serdo ser implementadas no IFPI/Campus Teresina Zona Sul, no

quadriénio 2025-2029: N
REALIZACAO DE CAMPANHAS DE DOACAO DE SANGUE E DE

MEDULA OSSEA; _
REALIZACAO DE CAMPANHAS PARA ARRECADAGAO DE

DONATIVOS (roupas, alimentos, fraldas, medicamentos etc.);
REALIZACAO DE CAMPANHAS PARA PROMOCAO DA SAUDE

(fisica, mental e emocional) E DO AUTOCUIDADO (bem-estar e

alimentagdo saudavel) no ambito da comunidade académica;
REALIZACAO DE CAMPANHAS DE EDUCACAO AMBIENTAL,

como por exemplo, campanhas pela melhor destinacaodolixoe
dos residuos solidos na instituicdo; pelo uso consciente da dgua

e da energia elétrica, evitando desperdicios, dentre outras;
ORGANIZACAO DE CORRIDA ECAMINHADA DA COMUNIDADE

ESCOLAR/ACADEMICA, atividades voltadas para a integracdo
entre professores, técnico-administrativos, estudantes,
gestores, prestadores de servico e familias, e que motivam a
comunidade académica para praticas de autocuidado e
promoc¢ao a saude fisica, mental e emocional através de

atividades fisicas como corrida ou caminhada.
Nesse aspecto, a realizacao de atividades fisicas como corrida e

caminhada, € uma das estratégias de cuidado e autocuidado
que devem ser realizadas pela instituicao educacional,
contando com participacao de membros da comunidade
académica. Dessa forma, a escola contribuira para uma cultura
organizacional saudavel, marcada pela confianca, colaboracao
e espirito de equipe, inspirando a todos da comunidade para a
construcao de ambientes de trabalho mais acolhedores e
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PROPOSTAS

saudaveis e seguros, contribuindo para construir e/ou

preservar asaude mental/emocional de todos da comunidade.
Além disso, como parte de uma politica voltada para o bem-

estar de todos, a escola deve manter uma preocupacao
constante com a saude mental e emocional, como por exemplo,
mediante estratégias e/ou acdes de combate ao Burnout (casos
de disturbios emocionais resultantes de situacdes de trabalho

desgastante). _ )
REALIZACAO DE CAMPANHAS PARA PROMOCAO DA SAUDE E

PROTECAOANIMAL;
REALIZACAO DE VISITAS REGULARES A MUSEUS E PARQUES

AMBIENTAIS, como atividades educacionais (curriculares ou

extracurriculares) realizadas em ambientes externos a escola;
IMPLEMENTACAO DE PROGRAMA PERMANENTE DE

AMBIENTACAO DE EDUCADORES E ESTUDANTES NA ESCOLA:
Implementacdo de um programa permanente de apoio a

ambientacao, socializacao e integracao de novos educadores
(professores, técnico-administrativos e prestadores de servico)
e de novos estudantes da escola, oferecendo informacdes

sobre:
a) histérico da escola;
b) estrutura fisica/infraestrutura da escola (visitacdo aos

espacos da escola);
c) estrutura organizacional/setores pedagdgicos e

administrativos da escola e suas funcdes (visitacao aos setores

da escolacom apresentacao das equipes de trabalho);
d) principais rotinas de trabalho (pedagdgicas e

administrativas), dentre outras informacdes relevantes para os

ingressantes (educadores e estudantes).
As atividades de ambientacao, socializacao e integracao tém

como objetivo despertar o sentimento de pertencimento a uma
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PROPOSTAS

comunidade, a confianca, o respeito, a amizade e o coleguismo

entre todos;
REALIZACAO DE ATIVIDADES EM DATAS COMEMORATIVAS,

EFEMERIDES e/ou que fazem parte das TRADICOES CULTURAIS
E/OU RELIGIOSAS dos membros da comunidade
escolar/académica (aniversariantes do més, carnaval, pascoa,
festas juninas, natal/ano novo, dentre outras datas),
despertando além da integracao entre os educadores, o
sentimento de pertencimento a uma comunidade, a confianca,

orespeito, atolerancia, aamizade e o coleguismo entre todos.
As acOes voltadas para a integracao entre os educadores

(professores, técnico-administrativos, gestores e prestadores
de servico) tém, também, a funcdao de fomentar o engajamento
e a aproximacao entre os pares, estreitando os lacos entre si e
com a escola. Sao demonstracdes de cuidado da escola para
com os educadores, permitindo a geracdao de um clima
organizacional saudavel de parceria, confianca e espirito de
equipe.

Além disso, a escola deve criar um clima organizacional de
harmonia, confianca e de espirito de equipe, onde as pessoas
ajudem a criar conexdes, estimulando outras pessoas a
participacao e ao engajamento nas acoes da escola. Contudo, é
preciso que a escola mantenha uma permanente preocupacao
em melhorar as relacdes interpessoais em seus espacos
escolares, através do incentivo a comunicacao empatica e nao

violenta, a sensibilidade, a criatividade e a flexibilidade.
REALIZACAO DE MOMENTOS DE ACOLHIMENTO E DE BOAS-

VINDAS A TODOS OS MEMBROS DA COMUNIDADE

ESCOLAR/ACADEMICA
O acolhimento é uma acao pedagogico-administrativa, com o
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PROPOSTAS

objetivo de dar as boas-vindas a todos que formam a
comunidade escolar/académica, principalmente no inicio de
cada periodo letivo ou no retorno apods férias e/ou recessos
escolares, possibilitando a integracao entre todos os que
vivenciam o cotidiano da escola (estudantes, professores,

técnico-administrativos, gestores e prestadores de servico).
O ato de acolher permite que a comunidade escolar/académica

fortaleca conexdes e/ou lacos entre si, despertando
sentimentos de pertencimento a uma comunidade, confiancga,

respeito, tolerancia, amizade e coleguismo.
Momentos de acolhimento e de boas-vindas na escola,

proporcionam a todos bem-estar e qualidade nas relacdes
interpessoais dentro do ambiente escolar diante de um novo
ciclo de estudos (pelos alunos) e de trabalhos (pelos
educadores), criando um clima de harmonia, de engajamento e
aproximacado entre todos da comunidade escolar/académica;
além de ser uma demonstracao de acolhida e cuidado da

escola, criando um clima organizacional saudavel.
Além do mais, a gentileza e o respeito mutuos devem valores a

serem exercitados diariamente, fortalecendo vinculos e

permitindo relagdes de confianga.
REALIZACAO DE MOMENTOS DE ACOLHIMENTO E DE BOAS-

VINDAS AOS ALUNOS COM NECESSIDADES EDUCACIONAIS

ESPECIFICAS:
No inicio de cada periodo letivo ou no retorno apds férias e/ou

recessos escolares, a dinamica de acolhimento dos alunos com
necessidades educacionais especificas sera fundamental para
criar conexdes entre eles e despertar sentimento de

pertencimento a comunidade escolar/académica.
Nesse sentido, para se possibilitar um espaco escolar seguro e
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inclusivo, o acolhimento dos estudantes com necessidades
educacionais especificas é importante para garantir o bem-

estar e o sucesso académico dos estudantes.
Assim, a escola tera um papel relevante na criacao de um

ambiente acolhedor, empatico e saudavel para que todos os
estudantes com necessidades educacionais especificas se
sintam bem-vindos, acolhidos e valorizados desde o primeiro

diadeaula.
Desse modo, quando se fala em acolhimento de alunos com

necessidades educacionais especificas, precisamos entender
que a inclusao escolar tem inicio na convivéncia, tornando de

extrema relevancia as atividades de acolhimento pela escola.
Logo, para dar suporte a inclusdao educacional dos estudantes, a

escola deverd adotar um conjunto de acdes (pedagodgicas e

administrativas), como por exemplo:
a) orientacao personalizada, através de estratégias pedagogicas

adaptadas (individualizacao);
b) apoio na comunicacao com a escola, através da atuacao de

uma equipe multidisciplinar especializada voltada para a
promocao de uma aprendizagem significativa, respeitando o
ritmo dos estudantes com necessidades educacionais
especificas;

c) elaboracao de planos de ensino individualizados, o que exige
da escola planejamento, formacao continua de educadores
(professores, técnico-administrativos e prestadores de servico)
e monitoramento dos resultados ao longo do processo de

ensino e aprendizagem dos estudantes;
d) auxilio técnico-juridico na gestao inclusiva da escola, através

de orientacdes e/ou esclarecimentos sobre direitos e

legislacdes acerca da educacao inclusiva.
Portanto, a escola precisa se da conta da importancia de uma
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construcao coletiva da cultura de diversidade, equidade e
inclusao (integracao: projeto coletivo), implementadas por
meio da realizacao de agdes inclusivas como parte das politicas
inclusivas e de diversidade da escola, uma inclusao ativa que

promove equidade.
Além do mais, a gentileza e o respeito mutuos devem valores a

serem exercitados diariamente, fortalecendo vinculos e
permitindo relacdes de confianca. E os momentos de
acolhimento servem para o exercicio dos valores da gentileza e

do respeito mutuo. _
1> REALIZACAO DE JOGOS E/OU COMPETICOES nas diversas

modalidades de esporte, como atividades educativas que visam

exercitar espirito de equipe, autonomia, lideranga, respeito etc.
1> REALIZACAO DE ATIVIDADES ARTISTICAS (ARTES) E

CIENTIFICO-CULTURAIS (SHOWS, EVENTOS, FEIRAS,
MOSTRAS, SEMINARIOS, CONGRESSOS ETC.) como atividades
educativas que visam exercitar sensibilidade, senso critico,

autonomia, lideranga, independéncia etc. _
71> REALIZACAO DE VISITAS REGULARES A INSTITUICOES

GOVERNAMENTAIS E NAO-GOVERNAMENTAIS E EMPRESAS,
com finalidades educativas (atividades curriculares ou

extracurriculares) realizadas em ambientes externos a escola;
4> INCENTIVO A UTILIZACAO DE BIBLIOTECAS, LABORATORIOS E

DE AMBIENTES E/OU ESPACOS MAKERS NA ESCOLA,
atividades que objetivam estimular a leitura e a criatividade, a
experimentacao e o aprendizado pratico dos estudantes e dos
educadores (incentivo ao uso da biblioteca e dos laboratérios e

a cultura maker na escola); _
1> PROMOCAO DE PROJETOS SOBRE CINEMA E EDUCACAO

(“CINEMA NA ESCOLA” E/OU “A ESCOLA VAI AO CINEMA”),
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através da exibicdo de obras cinematograficas (filmes e/ou
documentarios) e de encaminhamentos pedagdgicos sobre
diferentes temas, dentro da sala de aula ou em ambientes

externos a escola (extrassalade aula); ) _
PROMOCAO DE PROIJETOS SOBRE RADIO E EDUCACAO

ESCOLAR (RADIO ESCOLA / WEB RADIO NA ESCOLA / WEB
RADIO ESCOLAR), através da implantacdo de um espaco de
comunicacao pelo radio na escola para estudantes e demais
membros da comunidade escolar, nos horarios de intervalode
aulas (recreios) e/ou em dias e horarios especificos,
incentivando a participacdo comunitaria e o protagonismo
juvenil e estudantil nas areas de comunicacdao e lideranga,
ampliando a capacidade comunicacional e de relagcdes
interpessoais dos estudantes e promovendo a integracao na

escola atravésradio.
Assim, frente aos novos desafios das escolas, atividades como

as de “Web Radio na Escola” (“Web Radio Escolar”) sao
importantes ndao somente porque aliam formacao
(conhecimentos), informacao edivulgacdao pelo radio (web
radio) em toda a escola em horarios previamente definidos,
mas também por darem autonomia e elevacao da autoestima
aos estudantes participantes (podendo, inclusive, melhorar seu
rendimento escolar/académico), bem como despertar o senso
de responsabilidade sobre uso, manutencao e conservacao do
patrimonio publico.

Destacam-se, ainda, além do protagonismo juvenil e estudantil
nas areas de comunicacao e lideranca, a oportunidade de
recreacao, criatividade e integracao entre estudantes e demais
membros da comunidade escolar/académica, tornando a
escola mais alegre, acolhedora e saudavel.
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> MELHORIA DA INFRAESTRUTURA DA ESCOLA E DOS SEUS
RECURSOS E EQUIPAMENTOS, TORNANDO OS ESPACOS

ESCOLARES AGRADAVEIS, SEGUROS E ACOLHEDORES:
Para o enfrentamento aos novos desafios da escola, é

imprescindivel construir uma escola que seja agradavel, segura
e acolhedora, onde sua infraestrutura (espacos fisicos, recursos
e equipamentos) possibilite a efetiva realizacdo de acdes
didatico-pedagdgicas e administrativas com conforto e

seguranca.
Nesse sentido, frente aos novos desafios da escola e para que se

tenha um ambiente agradavel, seguro e acolhedor, o arranjoe a
organizacao da infraestrutura, dos equipamentos e dos
recursos nos diversos espacos escolares devem ser realizados
de forma a torna-los ambientes agradaveis, acolhedores e

seguros para se conviver em comunidade escolar/académica.
Sdo medidas administrativas (com finalidades educacionais

e/ou pedagdgicas) que objetivam a organizacdo de espacos
criativos que tornem a escola um ambiente confortavel,
acolhedor, alegre e seguro, e que permita o bem-estar de todas
as pessoas que nela frequentam para trabalhar (professores,
técnico-administrativos e prestadores de servico) e estudar
(estudantes), nao esquecendo, também, dos familiares dos

estudantes e dos servidores.
S3o pinturas e/ou cores de paredes, decoracdes, organizacao

dos moveis e equipamentos, criacao de areas de convivéncia,
disposicao de lixeiras, bebedouros, guaritas e estacionamentos,
Enfim, a organizacdao, a manutencao, a limpeza e a conservacao
de todos os espacos escolares (seus moéveis, equipamentos e
recursos), entre outras acdes voltadas para transformar a
escola num ambiente mais agradavel, mais alegre, mais seguro,
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maissaudévelemaisacolhe~dor. R )
GARANTIA DAS CONDICOES HIGIENICO-SANITARIAS DOS

ALIMENTOS PREPARADOS E/OU OFERTADOS NAESCOLA
A garantia da qualidade higiénico-sanitaria dos alimentos e a

adocao de procedimentos de boas praticas de manipulacao,
preparacao, fracionamento, armazenamento, distribuicao,
transporte, exposicao ao consumo (refeitdrio), exposicdao a
venda e/ou entrega de alimentos preparados para
comercializacdo (na lanchonete) e consumo (no refeitdrio, se
houver), deve ser uma das preocupacdes da escola com vistas a

promocgdo de ambientes mais saudaveis e salubres.
NORMATIZACAO DO ACESSO DAS PESSOAS A ESCOLA E DO

USO E OCUPACAO DAS VAGAS DE ESTACIONAMENTO DE
VEICULOS (AUTOMOVEIS, MOTOCICLETAS ETC.) E BICICLETAS
NA ESCOLA: fazer a normatizacao e regulacao do acesso de
pessoas a escola (estudantes, servidores, prestadores de
servico, familiares, visitantes etc.) e do uso e ocupacao das

vagas de estacionamento.
Dessa forma, frente aos desafios da seguranca publica e da

violéncia escolar, a adocao de regras e de mecanismos de
seguranca para acesso e ocupacao das instalacdes da escola,
deve ser encarada como uma forma de tornar os ambientes
escolares mais seguros e acolhedores. Logo a adocao de
medidas como crachas de identificacdao; aposicao de adesivos
nos veiculos (automodveis e motocicletas) e bicicletas; cadastro
de usudrios do estacionamento; identificacdes visuais e
organizacao dos espacos do estacionamento; cadastro de
estudantes, servidores e prestadores de servico para acesso a
escola sao medidas administrativas que tornarao a escola mais
segura e acolhedora.
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> ADOCAO DE MEDIDAS DE MITIGACAO DOS EFEITOS DAS

INUNDACOESE ENCHENTES NAS ESCOLAS:
Nas escolas localizadas em areas de risco a inundagdes e

enchentes por suas condi¢cdes geograficas e topograficas
(geomorfolégicas), adotar medidas de combate e o controle
dos riscos de inundacao, visando a mitigacao de riscos de
inundacdes e enchentes que atinjam os espacos escolares
(infraestrutura, equipamentos e recursos), tornando a escola

seguraelivre deinundacdes e enchentes.
Dessa forma, como parte de estratégias de solucdo e/ou

gerenciamento de crises nos casos de enchentes e inundacoes,
a escola poderda promover treinamentos e/ou capacitacoes
(formacbes) com toda a comunidade escolar/ académica sobre
quais procedimentos adotar e seus respectivos protocolos em
diferentes situacdes adversas, o que torna a escola um

ambiente saudavel, seguro e acolhedor.
Portanto, a manutencdao da escola como um ambiente

saudavel, seguro e acolhedor, é uma responsabilidade que vai
além da sala de aula. Nesse sentido, deve haver uma
preocupacdao com vistas a prevencao de comportamentos
como violéncia escolar, assédios (moral e sexual), bullying (e
ciberbullying), preconceitos (racismo, capacitismo, etarismo
etc.), intolerancia (racial, sexual e religiosa etc.), dentre outros
comportamentos que exigem atencao, preparo e acao de todos
aqueles que vivenciam a realidade da escola (professores,
técnico-administrativos, gestores, estudantes, prestadores de
servico e familias) com vistas a evitar a constru¢ao de um

espaco escolar toxico, nocivo e inseguro.
As acOes da escola, visando a formacao da comunidade

escolar/académica e a adocdo de medidas e/ou acdes
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(pedagdgico-administrativas) para enfrentar os desafios da
violéncia escolar, dos assédios e dos preconceitos ndo sao
apenas escolhas a serem realizadas: sao obrigacdes frente aos

constantes desafios da escola.
Portanto, da escola exige-se a promocao de acdes (de formacao

e pedagodgico-administrativas) voltadas para a conscientizacao,
prevencao, identificacdo e combate as praticas de violéncia
escolar, assédios, preconceitos e intolerancia. Afinal, frente aos
novos desafios da educacdo, urge a construcao de um espaco
escolar onde todos (professores, técnico-administrativos,
gestores, estudantes, prestadores de servico e familiares) se
sintam respeitados e acolhidos, pois manter um ambiente
saudavel nao é s6 questao de ética e compromisso da escola.
Ademais, a escola cabe uma constante preocupacao no sentido
de proteger sua imagem institucional perante a sociedade,
evitando situacdes com repercussdes negativas fora da mesma,

principalmente nos meios de comunicacao e nas midias digitais.
Uma alternativa para evitar essa demanda comeca pela

formacdo continuada da comunidade escolar/académica,
concomitantemente com a implementacao de acdes
(pedagdgicas e administrativas) que fortalecam o respeito, a
tolerancia, a compreensdao e a colaboracao de todos da
comunidade escolar/académica. Por certo, o impacto positivo
dessas acdes e o engajamento de todos serao fundamentais,
tornando os ambientes (de aprendizagens e de trabalho) na

escola saudaveis, acolhedores e humanizados.
Para que as acoOes didatico-pedagodgicas e administrativas de

enfrentamento aos novos desafios da escola sejam bem-
sucedidas, é imprescindivel que haja uma COMUNICACAO
ASSERTIVA ENTRE OS DIVERSOS SETORES DA ESCOLA
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(pedagdgicos e administrativos), bem como um TRABALHO EM
EQUIPE BASEADO NO DIALOGO, NO RESPEITO, NA EMPATIA E

NA ESCUTA ATIVA, onde todos se sintam acolhidos.
Dessa maneira, a escola estara contribuindo para a criacao de

ambientes de aprendizagens (para os estudantes) e de trabalho
(para os professores, técnico-administrativos, gestores e
prestadores de servico), acolhedores e seguros; ambientes
agradaveis de convivéncia (espacos escolares saudaveis),
voltados para a formacdao humanista integral e cidada dos
estudantes e para o bem-estar de todos que compdem a
Comunidade Escolar e Académica (professores, técnico-
administrativos, estudantes, prestadores de servico e familias),
transformando-se numa ESCOLA PLURAL, INCLUSIVA, DIVERSA,

ACOLHEDORA E SEGURA!
Tornando-se uma ESCOLA VIVA onde sua organizacao (didatico-

pedagdgica e administrativa), sua infraestrutura
(instalacOes/espacos escolares; seus equipamentos e
recursos); seu projeto pedagdgico e suas rotinas de trabalho e
de aprendizagens ndao devem suscitar qualquer duvida quanto
ao proposito de ser “CASA” QUE ABRIGA, “CASA” QUE ACOLHE,
“CASA” QUE SERVE, “CASA” QUE CUIDA”!
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Defender um modelo de ensino médio integrado do IFPI onde
“a formacdo geral basica seja ampliada, para que a integracao
com a formacao técnica seja feita sobre uma base sdlida de
conhecimentos e resulte na formacao de excelentes cidadaos e
profissionais”, ja que o atual curriculo do ensino médio
integrado promove uma formagao muito abaixo da qualidade

do ensino que defendemos e que nossos alunos merecem.
Retomar a realizacao de visitas técnicas no campus Teresina

Zona Sul, propondo a Direcao de Ensino e as Coordenacdes de
Curso, um calendario anual de visitas técnicas para os cursos
técnicos e de graduacao, com pelo menos uma visita técnica

semestral paratodas as turmas;
Propor ainclusdo das visitas técnicas nas ementas de disciplinas

regulares dos cursos técnicos e superiores, fortalecendo a
cultura académica de que a aprendizagem e o ensino também
se ddao para além da sala de aula. As visitas técnicas, como
componentes curriculares regulares, podem ser contabilizadas
como parte das atividades de ocupacao docente e como horas

curriculares dos estudantes.
Flexibilizar os procedimentos referentes a elaboracdao de

projetos de visitas técnicas pelos professores, principalmente
no entorno de Teresina, possibilitando sua realizacao sem
burocracia e entraves administrativos. Ou seja, com o intuito de
desburocratizar os servicos e aulas, a realizacao de visitas
técnicas por docentes e alunos no espaco urbano de Teresina e
seu entorno podera ocorrer sem a obrigatoriedade de
elaboracao de projeto; somente quando forem visitas a outras

cidades mais distantes;
Designar comissao para elaboracao de regulamento interno

para realizacdo de visitas técnicas, priorizando a ampliacao dos
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conhecimentos praticos e das vivéncias fora da Instituicao,
flexibilizando o processo de elaboracao de projeto nos casos de

visitas técnicas realizadas na cidade de Teresina e seu entorno;
Propor discussdes a Diretoria de Ensino e as Coordenacdes de

Curso sobre a adequacao da oferta de vagas nos distintos cursos
ofertados no campus Teresina Zona Sul com o objetivo de fazer
o redimensionamento da oferta de vagas para garantir a
exceléncia do ensino ofertado; fortalecer o trabalho académico
integrador; propiciar o envolvimento efetivo de mais
estudantes e professores em atividades de pesquisa e extensao,

dentre outros;
Defender a reformulacao dos Projetos Pedagdégicos de Cursos

(PPCs), o retorno da carga hordria anterior dos cursos de
Tecnologia, juntamente com a reinsercao da obrigatoriedade

de elaboracao de Trabalho de Conclusao de Curso (TCC);
Criar a “Comissao de Avaliacdo e Acompanhamento dos

Projetos Pedagdgicos dos Cursos (técnicos e superiores) do
campus Teresina Zona Sul”, visando avaliar a implementacao da
legislacdo vigente e a adequacdo do perfil do/a egresso/a as

exigéncias do mundo do trabalho;
Garantir a atualizacdo e/ou revisdo dos PPCs dos cursos

técnicos e superiores do campus por comissdes designadas pela
Pré-Reitoria de Ensino (PROEN/IFPI), nos casos de PPCs
desatualizados ou em desconformidade com a legislacao
vigente;

Propor discussdes a Diretoria Geral e de Ensino e as
Coordenacoes de Curso sobre estudos de viabilidade acerca da
criacao dos Departamentos de Ensino Superior e de Ensino

Técnico no campus;
Efetivar a avaliacao diagndstica nos cursos de ensino médio
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integrado e PROEJA, sempre no inicio do periodo letivo,
identificando possiveis dificuldades e propondo ag¢des que

levem a melhoria naaprendizagem do aluno;
Instituir o programa de nivelamento, permitindo aos/as

estudantes com dificuldades acesso aos conteudos basicos

necessarios;
Instituir o programa de acompanhamento multidisciplinar de

estudantes, destinado aqueles que necessitam de atencao
especial no acompanhamento e na superacdo de dificuldades

que interfiram no prosseguimento e conclusao do curso;
Fortalecer o atendimento e acompanhamento pedagdgico

aos/as estudantes e professores/as, através do
desenvolvimento de procedimentos e ferramentas adequadas,
principalmente aos estudantes atendidos pelo Nucleo de
Atendimento as Pessoas com Necessidades Especificas

(NAPNE);
Incentivar o protagonismo e inovacdao na formacdao docente

através do fortalecimento do Programa Institucional de Bolsa
de Iniciacdo a Docéncia (PIBID) no ambito do curso de

Licenciatura em Informatica;
Realizar a aquisicao de livros atualizados para a biblioteca do

campus, conforme as necessidades identificadas pela
comunidade académica (docentes, técnico-administrativos e
estudantes), considerando, ainda, as bibliografias (basica e
complementar) previstas nos Projetos Pedagdégicos dos Cursos

(PPCs);
Incentivar arealizacdao de atividades de integracao e incentivo a

leitura, como palestras, clubes do livro, clube de leitura,
exposicoes tematicas e lancamento de livros, organizados pelo
setorde bibliotecado campus;
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Revitalizar os espacos internos de estudo e pesquisa na
biblioteca, dando mais conforto e comodidade aos/as

estudantes;
Criar o “Projeto Permanente de Formacdao Continuada do

IFP1/Zona Sul”, visando incentivar a realizacdo de cursos de
formacao continua para a comunidade académica, como, por
exemplo, curso de Libras para estudantes, professores, técnico-
administrativos e terceirizados; curso de elaboracao de planos
de AEE; Plano Educacional Individualizado/Plano de Ensino
Individualizado (PEl), Plano de Desenvolvimento Individual
(PDI) e o Plano de Atendimento Individualizado (PAI), dentre
outros cursos a serem ofertados a comunidade com temas

escolhidos de forma coletiva;
Realizar parcerias com drgdaos publicos para formacao

continuada de servidores (docentes e TAEs) e de funcionarios

terceirizados.
Acompanhar e melhorar sistematicamente os indicadores de

acesso, permanéncia e éxito estudantil, bem como de
qualidade dos cursos, através do fortalecimento da execucao

das acdes de Permanéncia e Exito;
Incentivar e apoiar a utilizacdao dos laboratérios em aulas

praticas, fornecendo as ferramentas, equipamentos e insumos
necessarios, bem como o apoio técnico e a seguranc¢a na
promocao de um ambiente adequado e acolhedor, acabando
com a cultura de que o aluno precisa comprar os insumos

necessarios as aulas praticas nos laboratorios;
Fortalecer a promocao daintegracao dos estudantes dos cursos

do ensino médio integrado por meio de momentos de
acolhimento uma vez por semana, conforme cronograma a ser
definido pela Coordenacao Pedagdgica do campus;
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Incentivar a realizacdo anual de seminarios estudantis e/ou
académicos do campus, permitindo aos/as estudantes a
identificacao de demandas e a proposicao de solugcdes aos

problemas vivenciados;
Criar o “Programa Esporte IFPI/Zona Sul”, objetivando

fortalecer a educacao fisica e o esporte como politica
pedagdgica institucional de promoc¢ao do desenvolvimento
critico da cultura corporal, sendo manifestado por meio do
desporto educacional, de rendimento e de formacao, tendo
como um dos programas promotores os Jogos Intercampi do
IFPI1 e/ou os Jogos dos Institutos Federais (JIFs), com o objetivo
de integrar os alunos e promover o desenvolvimento fisico,

cognitivo, afetivo e social dos participantes.

Criar o “Programa Arte IFPl/Zona Sul”, visando fortalecer a arte
como linguagem de manifestacao da pluralidade, subjetividade
e criatividade do sujeito em suas varias expressdes, como a
musica, o teatro, a danca, artes visuais, literatura e cinema,
através da criacao dos seguintes projetos, a serem
desenvolvidos de forma multidisciplinar: “Cinema no IFPI/Zona
Sul”; “O IFPI/Zona Sul vai ao cinema”; “O IFPl/Zona Sul vai ao

». u ». u

museu”; “O IFPI/Zona Sul vai ao teatro”; “Festival de Musica do

IFP1/Zona Sul”; “Festival de Danca do IFPI/Zona Sul”;
Promover dialogo com acomunidade académica acercadeuma

alternativa para flexibilizar os sabados letivos, uma proposta
para gue os sabados letivos sejam contados como dias letivos
para realizacao de atividades curriculares e extracurriculares,
através da realizacao de atividades artistico-culturais,
atividades desportivas, culminancia de projetos integradores,
realizacdo de visitas técnicas, atividades do calendario de
eventos realizados pela instituicao, dentre outras a serem
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sugeridas coletivamente.
Criar um setor de comunicacao social do campus, responsavel

pela gestdo dos canais de comunicacdo (redes sociais) do
campus e divulgacao dos processos seletivos, chamadas
publicas e classificatorios, aumentando a transparéncia e
favorecendo o incremento na entrada de alunos,

principalmente do PROEJA.
Dar suporte ao estabelecimento dos Grémios Estudantis e

Centros Académicos como politica institucional, garantindo a
estes drgaos direito a voz nos principais 6rgaos colegiados do
campus e junto a gestdo (Geral, de Ensino e de Administracdo e

Planejamento).
Algumas acoes emergenciais devem ser tomadas no que diz

respeito a seguranca da comunidade académica. O controle
mais rigoroso do acesso ao campus com identificacao pessoal é
uma destas urgéncias. Além disso, deverao ser realizados
reparo e/ou reforco das grades que cercam o campus. A gestdo
colocara em pauta a proposta de constru¢cao de um muro em
substituicdo as grades que cercam o campus. Em conjunto com
a Coordenacao de Tl do campus, também sera avaliada a
possibilidade de implantagcao de um sistema externo de
monitoramento por cameras para dar mais seguranga ao

campus.
Garantir o término das obras iniciadas no campus. Faremos um

estudo pormenorizado do status do processo de construcao de
cada uma das obras do campus e destinaremos especiais
esforcos para o éxito e conclusdao delas, inclusive intervindo

junto ao colégio dos dirigentes em favor da pauta.
Reorganizar o espaco fisico do campus (instalagcdes do bloco

anexo), criando um aspecto de ambiente académico para os
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cursos superiores.

Fornecer espacos fisicos do campus (salas) para os centros
académicos, grémios estudantis e entidades de classe;

Criar uma sala especifica para que os professores possam
realizar estudos e orientar seus alunos.
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Apoiar de forma efetiva acdes em prol do desenvolvimento da

pesquisa cientifica por servidores e estudantes do campus;
Criar comissdes com a participacdo de pesquisadores/as

docentes e técnicos/as junto a Coordenacdo de Pesquisa do
campus, com o objetivo de discutir, planejar e apresentar
propostas de acOes para o incentivo a pesquisa cientifica,
incluindo a submissao de projetos visando adquirir recursos

internos e externos ao campus;
Apoiar acoes da Coordenacao de Pesquisa na promocao de

eventos e espacos, com o propésito de integrar os/as
pesquisadores/as de diferentes areas do campus, assim como
de outras instituicdes de ensino, pesquisa e inovacao

tecnoldgica;
Estimular parcerias com o Polo de Inovacdao do IFPI, com a

Fundacao de Apoio do Instituto Federal do Piaui (FAIFPI), com a
Fundacao de Amparo a Pesquisa do Estado do Piaui “Professor
Afonso Sena Goncgalves” (FAPEPI), bem como outras agéncias

de fomento a pesquisa;
Estimular os/as estudantes e professores dos cursos técnicos e

superiores a explorar o universo da pesquisa cientifica como
instrumento de autonomia, senso critico e cooperacao na

construc¢ao do conhecimento;
Promover acdes que destaquem a importancia da pesquisa

cientifica e da inovacao tecnolégica como ferramentas na
consolidacdao do processo de ensino-aprendizagem, na
promoc¢do da permanéncia e éxito dos/as estudantes em
diferentes niveis de educacdao e na transformacao

socioeconOmica regional;
Estimular os/as professores/as aimplantarem metodologias de

ensino que utilizem planejamento, elaboracao e execucao de
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projetos integradores, reiterando o papel ativo do/a estudante

na construg¢ao do conhecimento;
Estimular a participacdo dos/as discentes e servidores/as em

eventos cientificos locais, regionais, nacionais e internacionais;
Incentivar parcerias para a transferéncia de tecnologia por

meio do desenvolvimento de projetos com instituicdes publicas

e privadas;
Buscar recursos para a criacao de laboratérios integrados em

tecnologias nas diferentes areas dos cursos oferecidos no

campus;
Promover a¢des que visem o reconhecimento, fortalecimento,

implantacao e ampliacdo de programas e cursos de pos-
graduacdao no campus, visando a capacitacao e
aperfeicoamento técnico-profissional para o desenvolvimento
regional, pautado no compromisso com a ética e

sustentabilidade;
Estimular o aumento das publicacdes cientificas e depdsitos de

patentes e registros pelacomunidade académica do campus;
Propor estudos ou projetos para a viabilizacdo de ofertas de

algum(ns) curso(s) de pds-graduacao de maior interface com os
cursos superiores ofertados no campus Teresina Zona Sul,
favorecendo aintegracao do corpo docente dos cursos com este
nivel de atuacdo e a pesquisa, possibilitando uma maior
verticalizacao do campus.
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Criar o “Programa Permanente de Acompanhamento dos
Estudantes Egressos dos cursos técnicos e superiores do
campus Teresina Zona Sul”, para realizar o mapeamento dos/as
egressos/as dos cursos técnicos e superiores, visando articular
e divulgar oportunidades de emprego, acompanhar a insergcao
de estudantes egressos/as no mercado de trabalho e realizar
semindrios e/ou workshops com a participacdo de gestores
publicos e representantes do setor produtivo (empresas

privadas, SEBRAE, SENAC, SESI, SENAT, dentre outros);
Criar o “Programa Permanente de Encaminhamento de

Estudantes para Estagios”, visando prospectar e formalizar
convénios de estagios, articulando e divulgando oportunidades
de estagios para os estudantes dos cursos técnicos e superiores
do campus, e realizar semindrios e/ou workshops com a
participacao de gestores publicos e representantes do setor
produtivo (empresas privadas, SEBRAE, SENAC, SESI, SENAT,

dentre outros);
Apoiar e fomentar a criacao de incubadoras tecnoldgicas e

empresas juniores nos cursos técnicos e superiores do campus;
Incentivar a cultura empreendedora nos cursos técnicos e

superiores;
Incentivar a criacao de startups, principalmente nos cursos

superiores;
Estimular as atividades de extensao, tais como: oficinas, cursos

FIC, IFModa, Mulheres Mil, entre outros;
Ampliar e integrar as atividades de extensdao como parte

essencial, e ndao apenas complementar, no curriculo dos cursos
de graduacdo, através da promoc¢ao do acompanhamento e
apoio as acoes relacionadas com a curricularizacao da extensao
universitarianoambito dos cursos de graduacao do campus;
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Estimular o desenvolvimento de projetos para captacao de

fomento externo para agdes, programas e eventos de extensao;
Incentivar a oferta de diversos programas de

internacionalizacao para estudantes e servidores, incluindo
intercambios, parcerias internacionais e projetos de pesquisa
colaborativos, através da Assessoria de Relagdes Internacionais

(ASRIN);
Buscar recursos extraorcamentdrios para implementar, pela

primeira vez no campus, edital para fomento a acdes de
extensao ligadas ao “Programa Zona Sul Acolhedor de Esporte e

Lazer”, asercriado nagestao 2025-2029;
Buscar recursos extraorcamentarios para a criacao de espacos

propicios ainovacao, que permitam a incubacao de empresas e
ideias inovadoras, a aceleracao de startups, o suporte ao micro
e pequeno empresario e a cultura maker.
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Incentivar, fortalecer e valorizar as acdes do Programa de

Permanéncia e Exito Estudantil;
Promover estudo socioeconomico dos/as estudantes e, com

base nele, otimizar a aplicacao dos recursos do programa de

assisténcia estudantil destinados aos auxilios estudantis;
Buscar apoios institucionais para ampliar os recursos para a

assisténcia estudantilno campus;
Buscar apoios institucionais para melhorar o processo de

gerenciamento de recursos da assisténcia estudantil, evitando

situacdes deinterrupcao dos auxilios estudantis;
Viabilizar, por meio de apoiosinstitucionais, a publicacaode um

edital de assisténcia estudantil a cada inicio de semestre letivo;
Viabilizar estratégias de suporte de amplo acesso aos/as

estudantes no processo de solicitacao dos auxilios estudantis;
Destinar, de forma objetiva e transparente, recursos especificos

para viabilizar a realizacdo de visitas e viagens técnicas,

considerando o orcamento da assisténcia estudantil;
Buscar acdes junto a Reitoria e ao MEC que garantam a

retomada de programas de monitoria (remunerada) no
campus, por meio do incentivo a submissao de projetos por
docentes e as inscricdes nos editais e participacdes pelos/as

estudantes;
Acompanhar periodicamente a execucao de programas de

monitoria (remunerada) no campus;
Realizar anualmente testes vocacionais com os estudantes dos

cursos do ensino médiointegrado;
Realizar anualmente a Semana das Vocacdes e de Orientacao

Profissional com os estudantes dos cursos do ensino médio
integrado do campus, contribuindo com os/as jovens nas

escolhas dos seus cursos e profissoes;
Fortalecer a promocdo da integracao e da adaptacao as novas
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rotinas dos/as estudantes ingressantes (dos cursos técnicos e
superiores) por meio do acolhimento a cada inicio de ano ou

periodo letivo;
Fortalecer o atendimento psicoldgico e de assisténcia a saude

dos/as estudantes;
Criar programas de apoio e educacao a saude mental e

emocional dos estudantes: rodas de conversa, oficinas, grupos

de escuta e atividades focadas em saude emocional;
Desenvolver projetos de promoc¢ao a saude bucal: campanhas

educativas periddicas com participacdo dos/as odontélogos/as

e dos/as outros/as profissionais da saude;
Organizar o horario de funcionamento do setor de saude de

modo a contemplar os estudantes dos turnos da manha, tarde e

noite;
Apoiar campanhas de promoc¢ao a saude de ambito nacional,

conforme orientacdes do SUS, como de vacinacdao, saude
sexual, prevencao ao uso de drogas, alimentacao saudavel,

atividades fisicas, etc.;
Garantir a aquisicao de insumos relacionados a saude para o

pleno atendimento dos/as estudantes;
Criar um ambiente acolhedor e seguro onde os/as familiares

possam dialogar, compartilhar experiéncias e colaborar com a
instituicdo na promocao do desenvolvimento integral dos/as

estudantes;
Fortalecer o atendimento realizado pela equipe

multidisciplinar do campus, especialmente assistentes sociais,
psicologos, pedagogos e técnicos em assuntos educacionais,
para garantir suporte continuo a estudantes em situacao de

vulnerabilidade socioecondmica e de saude mental;
Incentivar e fortalecer grémios estudantis e centros

académicos no campus, bem como coletivos estudantis que
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porventura venham a surgir, promovendo maior
representatividade e protagonismo estudantil nos processos
decisdrios da instituicao;

Criar o “Projeto Cidade Olimpica IFPlI/Zona Sul”, objetivando
incentivar e fomentar a participacdo dos/as estudantes em
olimpiadas do conhecimento e outros eventos de natureza
educativa (Olimpiada Brasileira de Geografia, Olimpiada
Brasileira de Astronomia, Olimpiada Brasileira de Biologia,
Olimpiada Brasileira de Histéria do Brasil, Olimpiada Brasileira
de Matematica, Olimpiada Brasileira de Fisica, Olimpiada

Brasileira de Quimica, dentre outras);
Criar o “Projeto Simulacao das Nac¢des Unidas para Alunos

Secundaristas do Zona Sul (SINUS/IFPI Zona Sul)”, uma atividade
didatico-pedagdgica complementar ao ensino em sala de aula
do ensino médio integrado, visando mobilizar conhecimentos,
desenvolver habilidades e adicionar valores, bem como
possibilitar o desenvolvimento das capacidades intelectuais e
interpessoais de todos os estudantes. Trata-se de um modelo
de simulacdo de féruns multilaterais, de conferéncias e/ou de
reunides politicas de Organismos Internacionais e Comités do
Sistema das Nac¢des Unidas (ONU), contemplando as mais
diversas dreas e/ou temadticas da agenda internacional na
atualidade: Relacdes Internacionais, Ciéncias Politicas,
Economia, Geografia Politica e Geopolitica, Direito,
Comunicacao Social, Sustentabilidade, Saude, Seguranca,
Educacdo e Desenvolvimento, dentre outras. A SINUS/IFPI Zona
Sul servira, também, para exercitar nos estudantes as
habilidades de comunicacao, oratdria, capacidade de

persuasao e lideranca;
Oferecer suporte para alunos/as que estdo se preparando para
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ingressar no ensino superior, de vestibulares ou do ENEM,
incluindo a orientagcao sobre processos de inscricio para
ingresso nas universidades e/ou faculdades (inscricoes,

PROUNI, etc.);
Criar o “Projeto Laboratdrio de Redacdo do IFPI/Zona Sul”,

fundamental para o desenvolvimento de habilidades de escrita
e leitura, especialmente para estudantes se prepararem para
avaliacdes como o ENEM e vestibulares. Com a participacao e o
apoio de professores de varias areas do conhecimento, o
Laboratéorio de Redagdo do IFPI/Zona Sul promoverd a
discussao sobre temas de atualidades, ampliando o repertério
sociocultural dos estudantes; a pratica da escrita, a correcao de
erros e o aprimoramento da estrutura do texto, preparando os
estudantes para a producao de redacdes de qualidade e

melhoria das notas naredacao do ENEM;
Criar o “Laboratério de Matematica do IFPI/Zona Sul”, um

ambiente de ensino-aprendizagem que vai além da sala de aula
tradicional, utilizando materiais concretos e atividades praticas
para auxiliar na compreensao de conceitos matematicos. O
objetivo do “Laboratério de Matematica do IFPI/Zona Sul” serd
proporcionar uma experiéncia mais dinamica e envolvente,
permitindo que os estudantes construam conhecimento

matematico de forma ludica e pratica;
Criar a “Web Radio IFPI/Zona Sul” com a participacdo

estudantil;
Incentivar a realizacao de atividades artistico-culturais nas

areas de musica, teatro, danca, artes visuais, literatura e
cinema, com a participacao dos estudantes, juntamente com

servidores e terceirizados;
Incentivar a formacdao de grupos artisticos, como grupo de
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musica, de danca, etc.;
Aquisicao (compra) de novo fardamento;
Definir espaco fisico e armarios adequados no campus para

guarda dos materiais e convivéncia dos/as estudantes;
Garantir aos estudantes alimentacao adequada e gratuita;
Aprimorar a oferta de refeicdes saudaveis e variadas, com mais

opcoes vegetarianas e adaptadas a diferentes necessidades

alimentares;
Buscar recursos internos e externos para a melhoria da

alimentacdo escolar/académica;
Criar junto a Diretoria de Tecnologia da Informacdo (DTI) um

aplicativo para melhorar o gerenciamento das refeicdes:
feedback, cardapio, planejamento do quantitativo de refeicao,

etc.;
Desenvolver acdes periddicas de sensibilizacdo dos/as

estudantes sobre o ndao desperdicio de alimentos no refeitério;
Aumentar o quantitativo de profissionais do refeitério para

atender adequadamente as demandas;
Desenvolver acdes voltadas para a promocao de habitos

alimentares saudaveis, implementando programas de
educacao nutricional que incluam campanhas de
conscientizacao sobre alimentacao equilibrada e seguranca
alimentar, com o intuito de aprimorar a qualidade de vida

dos/as estudantes;
Promover politicas e programas permanentes para prevenir

bullying, ciberbullying, violéncia, discriminacdao de qualquer

espécie, dano ao patrimonio, etc.;
Criar o “Programa IFPI Zona Sul Acolhedor de Permanéncia e

Exito”, visando prevenir a evasdo escolar por meio de
mecanismos de identificacdo precoce de estudantes em risco
de evasao, oferecendo suporte integral (socioecondmico,
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psicolégico, etc.) e desenvolvendo acdes diversas que

contribuam para sua permanéncia no campus;
Realizar formacdes (rodas de conversa, mesas-redondas, etc.) e

desenvolver campanhas com estudantes para preservacao dos
espacos fisicos, mdveis e equipamentos do IFPI, evitando danos
ao patrimonio;

Ofertar vivéncias esportivas orientadas ao modo “escolinha”,
em horarios extracurriculares, como: basquete, handebol,

voleibol, futebolfutsal, ténis de mesa, xadrez;
Construir uma area de convivéncia para o desenvolvimento de

diversas atividades de lazer e cultura no campus;
Valorizar o esporte na escola com incentivo as varias

modalidades (futsal, volei, basquete, etc.) para participacao em
eventos locais, estaduais e regionais, como o Intercampi do IFPI

e 0s JIFs;
Apoiar a realizacdo dos jogos esportivos internos conforme

demanda dos/as professores/as de educacao fisica.
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A infraestrutura do IFPI/Campus Teresina Zona Sul é a base
essencial para a construcao de um ambiente educacional que
promova a exceléncia académica e o desenvolvimento integral
de seus/suas estudantes, servidores/as e terceirizados/as.
Garantir espacos adequados, seguros, modernos e acolhedores
vai além de uma questao fisica: trata-se de proporcionar as
condicdes necessarias para o pleno exercicio do ensino-
aprendizagem, da pesquisa, da extensao e da gestao

administrativa.
Nos ultimos anos, a falta de manutencao dainfraestrutura fisica

e de equipamentos e, diante de uma situacdao de auséncia ou
inadequacao da infraestrutura, bastante precarizada, os
impactos estdao afetando diretamente a qualidade das
atividades desenvolvidas no IFPI/Campus Teresina Zona Sul,

atividades didatico-pedagogicas e administrativas.
Portanto, reformar e expandir as instalacdes, melhorar a

conectividade e investir em tecnologias sustentaveis sao passos
fundamentais para transformar o campus Teresina Zona Sul em

um espaco acolhedor, seguro, funcional einovador.
Para tanto, a gestao precisa dar maior resolutividade as

demandas urgentes e necessarias, assumindo o compromisso
de buscar constantemente o apoio da Reitoria, do Ministério da
Educacdo (MEC) e de outras fontes de recursos, tais como:
emendas parlamentares, recursos de editais de financiamento

externo (PROINFRA), entre outros.
Para dar maior resolutividade, de forma eficiente e eficaz, as

demandas de infraestrutura do campus, propde-se:
e  Criar um sistema/modelo de manutencdo periddica

(preventiva e corretiva) das instalacdes fisicas, das maquinas e
equipamentos do campus;
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e Realizarrevisoes e/ouinspecdes em todos os espacos
da escola a cada trimestre, buscando solugbes para assegurar
condi¢des para o bom andamento das atividades académicas e

administrativas;
e  Flexibilizar a utilizacao do Sistema Unificado de

Administracdao Publica (SUAP) para abertura e controle de
chamados relacionados a problemas de infraestrutura
(climatizacao, elétrica e hidraulica, estrutura predial, maquinas
e equipamentos), podendo ser realizado, também, por

WhatsApp ou ligagao telefénica;
o Reformar os banheiros/vestidarios da quadra

esportiva;

e  Construir um espaco (sala maior) para aulas de
Educacdo Fisica ou climatizar a quadra esportiva para
possibilitar conforto térmico aos alunos praticantes de

esportes;
e |nstalar novos bebedouros, principalmente na

quadra esportiva;
e Reestruturar e pintar a quadra esportiva, com

instalacao de tabelas de basquete apropriadas a idade dos

desportistas (tabelas profissionais);
e  Criar espacos de convivéncia e de descanso para os

alunos apds o almocgo e jantar, com mesas de jogos, dentre

outras;
e  Realizar mapeamento e readequac¢ao dos espacos do

campus, de acordo com as necessidades institucionais;
e Designar um/a servidor/a da coordenacdo de

logistica e de manutencao para ficar responsavel por identificar,
coordenar e acompanhar as demandas relacionadas a
infraestrutura, garantindo eficiéncia, seguranca e organizacao
nas operacoes de manutencao;
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e Designar um/a servidor/a da coordenacdo de
logistica e de manutencao para ficar responsavel por identificar,
coordenar e acompanhar as demandas relacionadas a frota de
veiculos, garantindo eficiéncia, seguranca e organizacao nas

operacoes de manutencao;
e Realizar manutencao e aquisicao de novos veiculos

paraocampus;
e Melhorar a infraestrutura de varios espacos da

instituicao, como, por exemplo, o refeitério; o bloco das salas de
aula (corredor e salas de aula) do Ensino Médio Integrado e o
anexo (cursos superiores), o hall dos laboratérios; os banheiros;
0s espacos de convivéncia; o bloco da gestao pedagogica e o da

gestao administrativa;
e  Buscar recursos internos e externos para reformar

salas de aula, setores administrativos, laboratdrios, demais
espacos didaticos e de uso comum, abrangendo reforma
estrutural quando necessario, tais como: pintura, instalacao

elétrica, equipamentos e mobiliario;
e Reformar banheiros e vestiarios, garantindo

condicdes adequadas para os/as usuarios/as;
e  Construir banheiros no corredor do prédio anexo,

onde funcionam atualmente os cursos superiores, garantindo

condicOes adequadas para os/as estudantes de graduacao;
o Reformar a quadra esportiva, banheiros e vestiarios,

garantindo condi¢cbes adequadas para os/as usudrios/as de

praticas desportivas;
e Realizar estudos para reorganizacao dos setores

administrativos e de ensino para melhor atender as demandas
institucionais, principalmente na area da atual biblioteca do
campus;

e Construir novas salas de aula e espacos de
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convivéncia no campus;
e Instalar armarios nos corredores da instituicao para

maior comodidade dos/as discentes;
J Reestruturar a area do estacionamento do campus e

o hall de entrada, promovendo, além das reformas e pinturas, a

renovacao daarborizacao e do paisagismo do campus;
e  Melhoraraestrutura elétrica e implementar sistemas

de protecdo contra surtos de tensao, curtos-circuitos e choques

elétricos;
o Melhorar a estrutura da rede de internet dentro do

campus;
e Instalar mais cameras de seguranca em locais

estratégicos no campus;
e Aprimorar o controle de acesso ao campus,

ampliando o numero de catracas e normatizando a ocupacao de

vagas de estacionamento;
e Murar o campus para dar mais seguranca a

comunidade;
e  Ampliarolaboratério maker;
e Construir o laboratdorio de manutencao de

computadores, atendendo a demanda do curso técnico em

Informatica para Internet Integrado ao Ensino Médio;
e  Adquirir novos computadores para os laboratérios e

setores, bem como os demais equipamentos para seu pleno

funcionamento;
e Ampliar o numero de agentes de seguranca do

campus (vigilantes), capacitando-os, fortalecendo e
aprimorando o trabalho desenvolvido pela equipe de vigilancia

do campus;
o Construir areas de convivéncia e descanso no

campus, com espagos climatizados com pufes, tanto para
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estudantes quanto para servidores/as efetivos/as e

terceirizados/as;
e Reformar o espaco da quadra esportiva do campus,

com instalacao de iluminacao adicional, chuveiros, bancos,
bebedouros, espaco coberto, oportunizando a realizacao das
acoes voltadas as atividades de Educacao Fisica, lazer e cultura

do campus;
e Reformar as guaritas do campus para melhorar a

eficiéncia no atendimento ao publico em geral e na gestao

interna de servicos;
e  Construiraquadradevoleideareia;
e Implementar um sistema de captacdao de agua da

chuva e sensibilizar a comunidade académica sobre o uso

consciente de agua;
e  Substituiraslampadas convencionais por LEDs;
e  Criar uma comissao para desenvolver um programa

de eficiéncia energética no campus;
e Implantarecopontosde coleta de reciclaveis;
e Adequar estruturalmente os pontos de

armazenamento de residuos sélidos reciclaveis no campus;
e  Criarumsistema de coleta seletiva e pontos de coleta

para residuos eletronicos, baterias e 6leo de cozinha no

campus;
e  Criaruma politica de cuidado e controle populacional

de animais comunitarios no campus, como caes e gatos, de
forma ética e sustentavel, garantindo a saude e o bem-estar
desses animais e promovendo a convivéncia harmoniosa com a

comunidade académica;
o Incentivar o coletivo “Protetores Zona Sul” a

implementar um programa de castracao e vacinacao de gatos e
cachorros que vivem no campus, em parceria com clinicas
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veterindrias e ONGs locais;
e  Estabelecer pontos de alimentacao e abrigo de caes

(canil) e gatos (gatil) em &areas designadas do campus,

monitorando a salde dos animais;
e  Criar campanhas de incentivo a adocao responsavel

dos animais do campus;
e Realizar a¢cdes educativas para a comunidade

académica sobre a importancia do cuidado responsavel dos
animais, evitando o abandono e promovendo praticas de bem-
estaranimal.
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Aprimorar a estratégia de recepcao e acolhimento dos

ingressantes, como forma de combate a evasao;
Estimular a participacao da comunidade académica em

Olimpiadas de Conhecimento;
Otimizar o calendario de eventos;

Fortalecer os nucleos (NEABI) e os grupos de estudo;

Dar continuidade aos investimentos na area esportiva no

campus;
Investirem projetos de acessibilidade;
Ampliar e consolidar as Politicas de Assisténcia aos estudantes

dentro dalegislacao vigente;
Manter o incentivo a politica de qualificacao de professores e

técnicos administrativos;
Aprimorar os programas voltados para a qualidade de vida,

trabalho e lazer dos servidores;
Fortalecer a politica de dialogo e abertura aos servidores, para

manter a qualidade das relacdes humanas — proporcionando

um bom clima organizacional,
Implantar a Radio IFPI—Campus Teresina Zona Sul;
Fortalecimento das acdes voltadas ao tripéfundamental:

ensino, pesquisa, extensdao e pesquisa/pos
graduacdo/inovacao;
Qualificagao, capacitacao, valorizacao e integracdao dos

servidores;
Gestao participativa e democratica;
Fortalecimento do NAPNE (Nucleo de Atendimento as Pessoas

com Necessidades Educacionais Especificas), através da
aquisicao de equipamentos e pessoal necessarios ao
atendimento aos estudantes, bem como a promocao da

acessibilidade no campus;
Dar continuidade as agendas de reunides pedagogicas com

pauta construida de forma democratica;
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Fomentar acdes socioculturais, artisticas, de tecnologia e
inovacao que envolvam a comunidade académica e externa,
visando também a valorizacao dos temas importantes

mencionados nos calendarios oficiais;
Promover acOes e estudos para o combate a evasdao dos

estudantes no campus;
Estruturar os laboratorios existentes e construir novos com

equipamentos adequados as atividades praticas e

experimentos nos cursos do campus;
Promover acdes para viabilizacao do reconhecimento dos

cursos superioresjunto ao MEC;
Fortalecer o grémio estudantil com espaco para seu

funcionamento;
Promover competicdes esportivas, gincanas e atividades de

cultura, arte e lazer;
Ampliar as visitas técnicas;
Estabelecer parcerias com as escolas estaduais, municipais e da

rede particular para o estreitamento dasrelagcdes institucionais;
Melhor estruturacao e fortalecimento da Coordenacgao de

Estagio, oportunizando maior atendimento de convénios e

parcerias com empresas e outras instituicoes;
Criar minicursos e oficinas que visem a auxiliar os docentes na

elaboracao e gestdao de projetos de extensao, para captacao de

recursos externos;
Incentivar o desenvolvimento de pesquisa aplicada ao campus;
Tentar garantir metas orcamentarias estabelecidas no PDI para

fomento das atividades de pesquisa e aquisicao de materiais
bibliograficos;

Criagcao de comissdes de apoio para a elaboracao de projetos de
pesquisa em consonancia com as areas relacionadas aos
nucleos académicos;
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> Promover maior divulgacdao cientifica dos projetos
desenvolvidos no campus e suas ac¢des, dando maior

visibilidade as acdes de pesquisa no campus;
> Realizarreunides perioddicas entre a equipe gestora;
> Implementar politica de capacitacdo administrativa de todos

os servidores dentro de suas areas de atuacao.
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