Por um IFPI Renovado, Democrético, Plural e Transparente.

MINISTERIO DA EDUCACAO
SECRETARIA DE EDUCACAO PROFISSIONAL E TECNOLOGICA

INSTITUTO FEDERAL DE EDUCACAO, CIENCIA E TECNOLOGIA DO
PIAUI

Propostas de Gestao (2025 —2029)

Por um IFPI Integrado, Renovado, Democratico, Plural e Transparente.

Apresentacao

O desafio da futura gestdo ¢ devolver a autoestima dos servidores com a melhoria das
condi¢des de trabalho, tendo um orgamento que ndo atende as necessidades minimas do
funcionamento institucional, com responsabilidade e serenidade. Neste cenario, nossa
competéncia serd testada para construir um projeto de gestdo democratica, estruturante,
inovador, exequivel, transparente e participativo, principalmente na busca de
financiamentos externos para a manutencao, recuperacao € atualizacao da infraestrutura
que se encontra em situacdo critica, e em alguns Campus nem existe. Ciente ndo s6 das
caréncias e dificuldades institucionais, como também pela falta de uma gestao
participativa, que tem gerado um elevado nivel de insatisfa¢do dos servidores, ndo so nos
Campus, como na Reitoria, apresento a candidatura do Prof. Ayrton de S& Brandim, a
Reitoria. Essa candidatura ¢ motivada pelo desafio de buscar solugdes com criatividade e
proatividade, e em consequéncia, suscitar os nossos colegas servidores em geral, e,
desafid-los no comprometimento com a promogao indissociavel do desenvolvimento do
ensino, da extensao, da pesquisa, inovagao e sustentabilidade

Prof. Dr. Ayrton de Sa Brandim
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* Conhecendo o Professor Ayrton De Sa Brandim

Ayrton de Sa Brandim tem 62 anos, ¢ Professor Titular do Ensino Basico, Técnico e
Tecnolégico. Concursado da Rede Federal de Ensino desde 1994, possui Graduagao em
Licenciatura Plena em Mecanica (UFPI/1982), Especializagdo em Pratica de Laboratorio
de Controle de Qualidade (CEFET-MG/1994), Mestrado em Engenharia de Materiais
(PPG-CEM-UFSCar/1998) e Doutorado em Ciéncia e Engenharia de Materiais
(PPGCEM-UFSCar/2002). Atua como docente nos Cursos Técnico Integrado em
Mecanica,

Bacharelado em Engenharia Mecanica e no Mestrado em Engenharia de Materiais e
Processos Industriais, também foi docente no Curso Tecndlogo em Radiologia,
ministrando a disciplina Radiografia Industrial. Tem vasta e reconhecida experiéncia no
ensino, na pesquisa, na extensdo e na administragdo publica. E autor de inimeros artigos
publicados em periddicos e livros.

Endereco para acessar 0 Curriculo Lattes do Prof.
Brandim: http://lattes.cnpq.br/7812790324298875

* Possui as seguintes experiéncias na Administra¢io Publica:

1. Gerente do Ensino Basico e Técnico do CEFET-PI;

2. Gerente de Pesquisa e Pos-Graduacao do CEFET-PI;
3. Pro-Reitor de Pesquisa e Inovagao do IFPI;
4

. Diretor de Pesquisa, Pos-Graduagao e Inovag¢do do IFPI — Campus Teresina
Central;

9]

Diretor da Educagao a Distancia do IFPI;

6. Coordenador do Programa de Pos-Graduagdo Stricto Sensu em Engenharia de
Materiais do IFPI — Campus Teresina Central.

* Principais Realizac6es durante atuacio como Gestor Publico

A. Elaborou e impulsionou os seguintes convénios MINTER e DINTER para
servidores do IFPI.

1. MINTER em Engenharia de Materiais (PPG-CEM-UFRN - 18 vagas);

2. DINTER em Ciéncia e Engenharia de Materiais (PPG-CEM-UFRN - 05 vagas);
3. MINTER no Ensino de Ciéncias e Matematica (PPG-CIM-ULBRA — 16 vagas);
4. MINTER em Educagao (PPG-Edu-ULBRA — 15 vagas);

5. MINTER em Engenharia Elétrica (PPG-EL-UFC — 11 vagas);

6. DINTER em Letras (PPG-Letras-UFPE — 05 vagas);

7. MINTER em Educacao Fisica (PPG-EF-UCB — 08 vagas);
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MINTER em Educagdo (PPG-Edu-UFPI — 01 vaga);

MINTER em Computagao (PPG em Computacao-UFF-16 vagas);
DINTER em Computagao (PPG em Computacao—UFF-10 vagas);
MINTER em Educagdo (PPG—Edu-UNINOVE-15 vagas);

MINTER em Educagao Fisica (PPG Educagao Fisica-UCB-08 vagas);
MINTER em Engenharia Civil (PPG Engenharia Civil-UFC-10 vagas),

DINTER em Engenharia de Estrutura e Recursos Hidricos (PPG em Engenharia
Civil e Ambiental-UFPE-11 vagas);

MINTER em Educacao (PPG-Edu-UNISINOS-20 vagas);

DINTER em Fisica (PPG-Fisica-UFAL- 06 vagas);

MINTER em Ciéncia Politica (PPG em Ciéncia Politica-UFPI-15 vagas);
MINTER em Gestao em EAD (PPG em Gestdo em EAD-26 vagas),
MINTER em Propriedade Intelectual (PPG-PI-UFS-10 vagas);

MINTER em Educagao (PPG-Edu-UFPI-13 vagas);

DINTER em Educagao (PPG-Edu-UFPI- 09 vagas);

DINTER em Historia (PPG-Historia-UFRSG-15 vagas);

. DINTER em Ciéncia e Engenharia de Materiais (PPG-CEM-UFPI-15 vagas).

B. Ao ser exonerado da Pro-Reitoria de Pesquisa e Inovagdo deixou tecnicamente
concluidos os seguintes convénios:

1.
2.

3.

Vamos

MINTER e DINTER em Educacao (PPG — Edu — UFRN)
MINTER e DINTER em Engenharia de Produ¢do com a UNIP;

MINTER em Comunica¢ao com a UNIP

MINTER em Planejamento de Politicas Publicas com a UECE;
DINTER em Matematica com a UFC

DINTER em Propriedade Intelectual com UFS

MINTER em Arte e Patrimonio com a UFPI

MINTER em Satude e Comunidade com a UFPI
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C. Principais desafios enfrentados como Docente e Gestor no IFPI

Enquanto docente o principal desafio foi defender junto a gestdo superior a
qualificagao dos servidores em niveis de Mestrado, Doutorado e Pds-Doutorado.
Mostrar que quanto mais servidores qualificados dentro de suas areas de atuacdo
melhor sera o desempenho, maior a captagao de recursos € maior o comprometimento
na qualidade da realizagdo de suas atividades, no ensino, na pesquisa € na extensao.

E, enquanto gestor de Pesquisa, P6s-Graduacdo e Inovagdo foi a abertura da
participagdo paritaria dos Técnicos Administrativos Educacionais para a qualificacdo
em niveis de Mestrado (MINTER), Doutorados (DINTER), como nos Editais de
financiamentos de pesquisa com auxilio institucional.

D. Principais Projetos Institucionais Coordenados ou Subcoordenador Pelo Prof.
Brandim:

1. Projeto de Criacdo da Rede Metroldgica do Piaui. Coordenador. Instituigdes
participantes: IFPI, UFPI, SEBRAE, CEPISA, AGESPISA, LACEN, SENAL

2. CONV ESTADOS - MCT/FINEP/Agao Transversal - PROJ EST C, Tel -
12/2007. Descrigao: Instrumento publicado no DOU n° 245, de 17/12/2008, se¢ao
3, pagina 17, acessivel no endere¢o www.in.gov.br. Coordenador de area de
Materiais e Metrologia do NUDETAPI. O valor do convénio ¢ de RS
4.565.634,80. Sendo destinado ao IFPI, sob a coordenag¢dao do Prof. Brandim o
valor de R$ 1.500.000,00. Os valores restantes foram administrados pela UFPI e
UESPI. Importante frisar que a Gestao Financeira foi realizada pela FAPEPI.

3. Transferéncia de Tecnologia e Construcdo de Um Equipamento de Nitretagdo
Ionica. Descri¢ao: Estruturagao de um Laboratério de Plasma com a construgao
de um Nitretador I6nico. Coordenador. Financiador(es): Universidade Federal do
Rio Grande do Norte - Cooperagdo / Centro Federal de Educacao Tecnologica do
Piaui — Valor do Convénio: R$ 60.000,00.

4. Estudo do Melhoramento Superficial por Meio de Plasma das Matrizes de
Zirconia Utilizadas nas Industrias Ceramicas. Situacdo: Em andamento; Natureza:
Desenvolvimento. Financiador(es): Conselho Nacional de Desenvolvimento
Cientifico e Tecnoldgico - Auxilio financeiro. R$ 130.000,00

5. Projeto FINEP-NIT para estruturagdo do Nucleo de Inovacao Tecnoldgica do
IFPI. Coordenador. Capacitagdo de professores e administrativos e oferta de
bolsas para alunos de graduacao;

6. Projeto CAPACITE-FINEP. Subcoordenador. Projeto para capacitacdo de
empreendedores e empresarios na Lei do Bem, Patentes, Prote¢dao Intelectual,
Metrologia, Indicagdo geografica etc.
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7. Projeto MINI-BAJA com os alunos do curso de Engenharia Mecanica.
Atualmente ¢ um dos principais projetos de extensdo do IFPI que envolvem os
alunos do curso de graduagdo em Engenharia Mecanica, os alunos dos cursos
técnicos e professores das areas de Elétrica e Informatica.

8. APCN referente a Proposta de criacdo do Programa de Pds-Graduacdo em Nivel
Stricto Sensu — Mestrado em Engenharia de Materiais. Coordenador. Aprovado
pela Capes em julho de 2011.

9. Estrutura¢ao do Laboratorio Multiusuario de Materiais — LabMat. Onde foram
instalados varios equipamentos entre os quais: o primeiro Microscopio Eletronico
de Varredura do Estado do Piaui, o Difratdmetro e Tomografia de Raios — X, com
255 canais, o unico no estado em operagdo, Maquina de Ensaios Dinamicos, a
unica do Estado capaz de simular crescimento e propagacdo de trincas, além de,
com adaptacdo de um forno, capaz de simular em diferentes ambientes agressivos
em varias faixas de temperaturas, além de outros equipamentos.

10. Projeto AERODESING com alunos do curso de Engenharia Mecanica e

Professores do IFPI. Esse projeto de extensdao do IFPI envolve os alunos do curso
de graduacdo em Engenharia Mecanica, dos cursos técnicos e professores das areas
de Elétrica, Mecanica, Fisica e Informatica. E. Participacoes em Comissoes:

1. Membro da Comissdo de transformagdo da ETFPI em CEFET-PI;
2. Membro da Comissao de transformagao de CEFET-PI para IFPI;

3. Presidente da Comissao e, posteriormente, indicado como membro da Comissao
de Criagao do Curso de Engenharia Mecanica do IFPI;

4. Membro da Comissdo de Elaboracdo do primeiro PDI do IFPI, que foi
considerado como modelo para os demais IF’s do Brasil;

5. Membro da Comissdo de Elaboragdo do primeiro Mestrado em Engenharia de
Materiais do IFPI, aprovado pela CAPES em julho de 2011.
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A nossa plataforma de campanha é erguida sobre a necessidade de transformar o
IFPL, de fato, numa Instituicio de referéncia em Educacio, Ciéncia e Tecnologia e
num local digno e prazeroso para se trabalhar e estudar. Para tanto, assumirei
alguns compromissos urgentes tendo em vista alcancar uma Gestiao Participativa,
Democratica com Politicas de Valorizacao de Servidores e Alunos tendo como
Principios:

Qualidade de ensino;
Transparéncia das informagoes;
Responsabilidade social;

Gestao Democratica e ética;
Valorizacio dos servidores.

A plataforma de campanha estd estruturada em trés pilares que sdo: Infraestrutura e
Orcamento; Gestio Democratica e Gestao Estratégica visando a Qualidade do

Ensino, Pesquisa, Extensao, Pés-Graduacao e Inovacio.

1. Infraestrutura e Or¢camento
1.1.Implementar uma Administracio Institucional Autonoma para os Cimpus

A LEIN° 11.892, DE 29 DE DEZEMBRO DE 2008 deixa claro a autonomia e a
independéncia administrativa dos Campus, o que atualmente ndo vem sendo cumprido no
IFPI. Nossa proposta ¢ que as Gestdes dos Campus serdo autbnomas e terdo
independéncia administrativa, visto que cada Campus tem a sua particularidade devido as
caracteristicas da microrregido na qual esta instalado.

1.2.Realizar Estudo Diagnéstico sobre as Situacdes dos Campus do IFPI

No primeiro ano de gestdo sera instituida uma comissdo de servidores (Docentes
e TAE’s) e alunos para fazer um diagnostico das situagdes dos atuais Campus em
funcionamento objetivando o levantamento das necessidades minimas para garantir as
condi¢des minimas de funcionamento, sem que haja prejuizo a formagao do aluno, bem
como o respeito pelo servidor que desenvolve suas atividades sem receber pela funcao
desenvolvida, e com isso os Campus ndo seja uma mera instituicdo figurativa, mas sim
um agente de transformag¢ado do seu em torno promovendo o desenvolvimento sustentavel
da regido e a constru¢do de novos rumos.

1.3. Estruturacio de um Setor de Manutencio da Frota de Veiculos do IFPI e a
implementaciao de seguros aos bens mdéveis e equipamentos de alto valor
agregado.

Atualmente o IFPI conta com uma frota de veiculos leves e pesados que deveria
ser utilizada para o deslocamento de servidores e alunos em suas mais variadas

Vamos Renovar, no Brandim eu vou Votar! Pagina 6



Por um IFPI Renovado, Democrético, Plural e Transparente.

necessidades: participacdo de eventos culturais, cientificos, esportivos etc. Porém, na
maioria das vezes, esses veiculos apresentam problemas mecanicos que poderiam ser
evitados com as manutengdes preventivas.

Na nossa gestao, logo no primeiro ano de gestdo, sera instituido esse setor de
Manutencao dos veiculos para evitar esses problemas mecanicos que sempre ocorrem
durante as viagens e com 1sso se venha evitar um problema mais grave com 0s nossos
servidores e alunos que devem usufruir da frota de veiculos do IFPI.

Outro ponto a se destacar ¢ a avaliagdo da contratagdo de seguros veicular e de
equipamentos. Atualmente, nds servidores que usufruimos dos veiculos da institui¢do
para alguma atividade extraclasse, porém estamos entregues a protecdo divina, pois se
algum sinistro acontecer, normalmente recai sobre o condutor principal do veiculo,
independentemente se for caso fortuito ou nao.

Ainda nessa oOtica, a infraestrutura laboratorial do IFPI de alguns Campus,
possuem equipamentos de alto valor agregado, de elevados valores, alguns ultrapassam a
casa dos milhdes, e esses equipamentos ficam expostos a situagdes criticas de
funcionamento, ndo s6 pela ma qualidade da energia elétrica, como nos periodos de
intensas descargas elétricas e/ou de oscilagdes na rede elétrica pode levar ao seu colapso,
ficando muito caro a sua manutengao e, consequentemente, ficando obsoleto. Assim, faz-
se necessario realizar uma avaliagdo da contratacdo de seguros de equipamentos para,
quando acontecer o sinistro, os servidores e alunos que fazem uso do referido
equipamento nao tenham prejuizo pelo dano dele, e seja recuperado em tempo habil.

1.4. Implementacio do Programa de Gestiao Ambiental

A implantacdo do Programa de Gestdo Ambiental traz uma mudanga de postura
dos servidores, alunos e terceirizados que seja capaz de responder com eficiéncia
econdmica aos problemas socioambientais, por meio de acdes de gestdo e de educagdo
ambiental no IFPI, considerando como indicadores de sustentabilidade o consumo de
energia, o consumo de dgua, gerag¢ao de residuos, a mobilidade, transporte, consumo de
papel etc.

1.5. Reestruturacio dos espacos fisicos do IFPI

Atualmente observamos espagos fisicos subutilizados e outros extremamente
ocupados, ndo oferendo a minima condic¢ao de trabalho, impedindo o pleno atendimento
ao corpo discente e/ou dos servidores. Portanto, iremos reorganizar o IFPI,
redimensionando sua estrutura educacional e administrativa visando oferecer uma melhor
condig¢ao de trabalho aos servidores e aos alunos.

1. Melhoria e funcionalidade da estrutura fisica

Por conhecer as realidades dos alunos, entendemos que ¢ urgente a melhoria dos
espacos fisicos da Instituicao em todos os Campus. Nossos servidores e alunos, em sua
grande maioria, se dividem entre as salas de aulas e os seus empregos e estagios, por isso,
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¢ imprescindivel Banheiros limpos e amplos (com vestuarios, chuveiros, portas e produtos
de higiene basica) etc.

Com relagdo a estrutura ja existente, melhoramentos a climatizag¢do das salas de
aula; estruturaremos as bibliotecas, ampliando seus horarios de funcionamento, seus
acervos e areas para estudo; ampliaremos os servicos de manuten¢do e instalagdo de
bebedouros para que os alunos possam consumir agua tratada e em temperatura agradavel
para nosso clima sempre quente; melhoraremos a qualidade e distribui¢do de materiais
basicos para o desenvolvimento das aulas (quadros de acrilico e vidro, pinceis,
apagadores, livros); implementaremos uma politica séria de criagdo ou conservacao de
complexos esportivos e culturais onde os servidores e alunos tenham nao apenas as
quadras esportivas e piscinas, mas todos o material necessario para o bom
aproveitamentos desses espagos (bolas, redes, boias, aparelhagem para exercicios fisicos,
vestudrios, sistemas de som etc.).

1.6. Acessibilidade

No Campus Teresina Central a acessibilidade fica comprometida devido ao
compartilhamento do uso dos elevadores para deslocamento de alimentos para o
restaurante, as vezes submetendo o referido equipamento a sua capacidade maxima,
repetidamente, periodicamente, ocasionando a interrupg¢do do seu uso prejudicando as
Pessoas de Necessidades Especiais. A proposta € o estudo da substituicao dos elevadores
unifamiliares para elevadores de passageiros e de carga.
1.7. Definicdo de Espacos para os Docentes

Existe a necessidade da adequagdo da infraestrutura para atender as necessidades
dos docentes, principalmente no que se refere ao seu espaco para produgdo cientifica,
atendimento ao aluno, elaboragdo de atividades etc. Nas dependéncias do IFPI devem
existir espacos para tais atividades, para isto, faz-se necessario planejamento e adequacao
desses espacos, 0 que serda um compromisso da nossa gestao.

1.8. Reestruturacao da Infraestrutura do NAPNE

Atualmente o NAPNE foi instalado num espago fisico totalmente inadequado,
pois impossibilita que os servidores desempenharem suas fungdes com eficiéncia. A falta
de refrigeracdo ambiental, falta de salas especializadas para atendimento pela psicologa,
pelos intérpretes etc. Portanto, como hoje no IFPI o NAPNE tornou uma das principais
acdes de atendimento as Pessoas de Necessidades Especiais, € como tal, também precisa
de um local propicio e adequado para que os profissionais do NAPNE possam
desenvolver suas atividades.
1.9. Melhoria do transporte de alunos dos Campi dos interiores

A nossa gestdo tem ciéncia das dificuldades enfrentadas por nossos alunos no
tocante ao deslocamento dos seus bairros e cidades at¢é os Campus do IF. As
particularidades da maior parte das cidades do Piaui, aliadas as de Institui¢des como o
IFPI, faz com que muitos dos alunos que estudam em um Campus localizado numa cidade
sejam oriundos de cidades vizinhas. A locomog¢ao desses alunos, geralmente, ¢ feita de
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forma precaria (muitas vezes o transporte ¢ feito apenas de segunda a sexta e nao atende
aos alunos do turno da noite), perigosa (carros mal-conservados, sem licenc¢a e pior, em
muitos casos os alunos andam em verdadeiros “paus-de-arara’) e onerosa (as familias t€ém
que arcar diariamente com passagens interurbanas ou com combustivel para seus
automoveis). Em nossa gestao serao realizadas parcerias com os Governos Municipais e
Estadual para reverter essa situagdo e os onibus do IFPI serdo utilizados para atender as
demandas de transporte dos alunos.

1.10. Politica de laboratorios, Criacdo de Laboratorios Multiusuarios e acesso a
informacao

Infelizmente, em nossa Institui¢cdo, ainda convivemos com uma cultura que vé€ o
processo ensino-aprendizagem como sendo algo que se realiza apenas na sala de aula
convencional. Até por fazermos parte de uma Instituicio de Educagdo, Ciéncia e
Tecnologia, ¢ inadmissivel a inexisténcia ou o sucateamento da estrutura laboratorial do
IFPI e a falta de redes de Internet abertas para os alunos de todos os Campus. Na nossa
gestdo terd uma politica séria e transparente no que se refere aos laboratorios da
Institui¢do: serdo construidos, reformados ou (re)estruturados para as diversas areas do
saber (Ciéncias da Natureza, Ciéncias da Computagdo, Ciéncias Humanas, Ciéncias
Agrarias, Artes, Linguas, Laboratérios Multidisciplinares), como também aos
laboratorios relacionados com os programas de pos-graduagdo. Como sabemos da
escassez de recursos or¢amentario, faremos uma avaliagao em transforma-los em Centrais
Multiusudrios, cadastrando no site do MCTI para que possam, juntamente com uma
equipe de alto nivel realizar a submissdo em editais de fluxos continuos para sua
manuten¢do, aquisi¢do de insumos, atualizacdo e aquisicdo de equipamentos, como
também de reforma e constru¢do de espacos para tal. Esses laboratorios serdo abertos e
planejados para atender aos alunos de todos os niveis de ensino, bem como professores,
pesquisadores e a captacdo de recursos.

1.11. Abastecimento de 4gua nos Prédio A e B do Teresina Central

Sabemos que o Prédio A, ¢ tombado, portanto existem uma série de implicagdes
para realizagdes de melhoria de sua infraestrutura fisica, porém nada que o setor de
engenharia ndo possa justificar a ampliacdo e/ou ajustes técnicos na estrutura fisica.
Periodicamente, presenciamos algumas tubula¢des dispostas entre os corredores do
Prédio B, causando incomodos e transtornos aos servidores e alunos, principalmente aos
alunos com determinados niveis de perda de visdo, podendo causar acidentes devido a
uma condi¢do insegura imposta pela propria gestao, ou até mesmo a impossibilidade de
utilizagdo da sala onde sai as tubulacdes. Faz-se urgente a solucao deste problema.

2. Gestao Democratica
2.1. Politica de acolhida dos Novos Servidores

Valorizar o servidor publico ¢ reconhecer a expertise e aproveita-lo da melhor
maneira possivel, seja nas comissdes, seja em suas respectivas fungdes. A nossa gestao
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sera respaldada pela valorizagao dos servidores, isto ¢, méritos pessoais, como aptidao,
dedicacao ao trabalho, resolutividade de problemas, seja proativo etc. Essa proposta vem
atender a lei n°® 11892/2008, nos seus Art. 2°, Art. 6°, Art. 7° e os Art. 11 — 14, bem como,
atender ao Programa de Valorizagdo do Servidor Publico, previsto pelo Ministério do
Planejamento, Or¢amento e Gestao.

2.2. Politica de acolhida dos Novos Servidores

Observamos uma grande insatisfagdo dos novos servidores, tanto dos TAE's
quanto dos Docentes, devido a falta de apoio a serem empossados 0os mesmos nao
recebem nenhum tipo de informagdo sobre o seu novo ambiente de trabalho. Todo o
servico ¢ aprendido de forma intuitiva, sem nenhuma orientagao superior, sem nenhum
treinamento, o que demonstra total falta de respeito com os colegas recém-chegados ao
IFPI. Em nossa gestdo esses servidores receberdo, dentro de sua é4rea de atuagdo,
treinamentos ¢ estagios nos diversos setores do I[FPI para que possam executar com ordem
e perfeigao os seus trabalhos.

No caso dos docentes, estes receberdo informagdes que contemplem demandas
basicas para o exercicio da sua profissdo: preenchimento das cadernetas, conhecimento
do sistema académico, utilizagdo de recursos audio visual etc., e no caso dos docentes
bacharéis, que nao possuem curso de licenciatura, fardo uma capacitagao no tocante a
formagao pedagogica de forma continua, tendo direito a uma segunda graduacao.

2.3. Capacitacio de Técnico-Administrativo e Docentes

A Lei 11.091/2005 prevé que, na condi¢do de aluno regular em Cursos de
Mestrado ou Doutorado, as disciplinas concluidas com éxito poderdo ser consideradas
como certificagdo em Programa de Capacitagdo para fins de Progressdo por Capacitagao
Profissional. A mesma Lei, garante a participacdo dos TAEs em Programas Stricto Sensu,
visto que ¢ uma das metas no nosso plano de gestdo, portanto sera incluido no Plano de
Desenvolvimento Institucional-PDI.

Apesar da Lei 11.091/2005, o IFPI nao tem se comprometido, verdadeiramente,
em apoiar e dar sustentaculo a politica de capacitagdo. Um investimento nesse sentido
proporcionaria ao IFPI melhorar sua posi¢do no ranking das Instituigdes Federais,
elevando o nivel dos alunos, proporcionaria a melhoria da qualidade e a eficiéncia das
praticas organizacionais, no que se refere a formacdo de alto nivel: Mestrados e
Doutorados, tanto na sede (MINTER e DINTER), quanto aos programas regulares
buscados pelos proprios servidores.

A nossa gestdo incentivard a participacdo dos servidores nesses programas,
principalmente nos programas “sanduiche”, fora do Brasil, para promover e consolidar os
intercAmbios com as Institui¢des de Ensino Superior e Centros de Pesquisas no exterior.
Outra modalidade que recebera especial atencao de nossa gestao sao os cursos de pequena
e média duragdo para aprimoramento de técnicas ou mesmo a formagao de expertises em
areas especificas da administracao, do ensino e da inovagao.
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2.4. Implantar um Sistema de Avaliacio de Desempenho

A avaliacao de desempenho no setor publico ¢ um assunto relativamente novo,
pois foi trazido na Emenda Constitucional de 1998, porém as praticas de avaliacdo
adotadas ndo sdao tdo novas. Nesse subitem, a politica proposta ¢ a de reestruturar a
avalia¢do de desempenho utilizada pelo IFPI, pois a atual ndo leva em conta a eficiéncia,
o compromisso € o desempenho do servidor. Para tanto, sera formado uma comissao para
elaborar uma proposta avaliativa que devera ser apreciada pela comunidade académica.

2.5. Criacao de Departamentos Especificos dentro dos Eixos Tecnolégicos Atendidos
pelo IFPI

Atualmente no IFPI existem alguns superdepartamentos que atendem todos os
eixos tecnologicos previstos pelo SETEC/MEC e isto causa sérios problemas para gestao
dos cursos oferecidos. Assim, a nossa proposta de gestdo ¢ a criagdo dos Departamentos
dentro dos Eixos Tecnoldgicos que atenderdo ndo sé os Cursos Técnicos Integrados,
subsequentes, mas também os Cursos Superiores. A criagdo desses Departamentos servira
para oferecer um atendimento mais especifico, buscando solu¢des de problemas,
reivindicando laboratérios, contratagao de novos professores etc.

2.6. Redefinir Critérios sobre a Politica Pedagégica, Atividade Docente Vigente.

Atualmente docentes e discentes se tornaram reféns de uma politica extremamente
severa, principalmente os docentes, que nunca conseguem fechar sua carga horaria das
disciplinas, mesmo sem faltar um unico dia, sem ter de usar recursos de atividades
extraclasse, tais como: sabados letivos, visitas técnicas e/ou atividade de campo.

Quanto aos discentes, esses foram impedidos da Formagao Geral Basica (FGB),
que inclui portugués, inglés, artes, educacao fisica, matematica, ciéncias da natureza
(biologia, fisica, quimica) e ciéncias humanas (filosofia, geografia, historia, sociologia).
O contetido da FGB ¢ definido na Base Nacional Comum Curricular (BNCC).

Portanto, faz-se necessario a estruturacao de comissoes constituidas de Docentes,
Pedagogos e Alunos para levantamento das necessidades minimas necessarias de
funcionamento e de formagdo plena do corpo discente, sem causar danos a saude do
docente pela sobrecarga da func¢ao desenvolvida, e com isso os Campus nao seja uma
mera institui¢do figurativa, mas sim um agente de transformag¢do do seu em torno
promovendo o desenvolvimento sustentavel da regido e a construgdo de novos rumos para
tanto propomos:

1. Sera instituida uma comissdo de servidores (Docentes e Pedagogos) para
analisar e propor alteracdo da regulamentacdo pedagdgica (Resolugdo
Normativa 173/2023) vigente do IFPI.

2. Serd instituida uma Comissao de Servidores (Docentes e Pedagogos) para
Implementacdo da nova Politica Nacional de Ensino Médio, que dispds sobre
a Reforma do Ensino Médio e a Educacao Profissional e Tecnoldgica.
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3. Reavaliar todos os Projetos Pedagdgicos de Cursos (PPC) em todos os niveis,
e se, necessario, readequa-los com a realidade local e institucional.

4. Implementacdo da Curricularizagdo de Programas Estruturantes de Extensao
aos PPC’s.

2.7. Garantir os beneficios de Insalubridade e Periculosidade

Nesses ultimos anos os servidores vém participando de um confronto desleal
contra a Reitoria e as Dire¢cdoes dos Campus no que se refere aos itens insalubridade ¢
periculosidade. A visao dos atuais gestores ¢ que cabe ao servidor provar que ele esta
trabalhando em tais ambientes, mas, a luz da lei que rege tais beneficios, isso cabe ao
Instituto Federal e devem-se acatar quando for de direito. Portanto, nossa gestdo dara
prioridade em deixar em dias os laudos dos laboratérios e cumprir a lei aos que
desenvolvem suas atividades em tais ambientes.

2.8. Programa de Gestio e Desempenho — PGD

A nossa gestdo iremos avaliar a implementag¢do, junto com os servidores, o
Programa de Gestao e Desempenho (PGD), visto que a gestao publica precisa se adequar
nas novas tecnologias focando na adog@o do regime de teletrabalho, com a flexibiliza¢ao
dos processos laborais. Pelo ponto de vista da administragao publica o PGD ¢ considerado
uma nova ferramenta de gestdo, retentora de talentos e bons profissionais, motivadora dos
servidores participantes ¢ podendo proporcionar ganhos por meio de um controle mais
efetivo de metas e resultados. Permitindo que o servidor aprimore a qualidade de suas
tarefas, concentrando-se melhor em suas atividades e desenvolvendo uma maior
percepcao do trabalho. Destacando, também, o viés econdmico em que se diminui as
despesas com equipamentos, energia, 4gua (consumiveis) e até mesmo auxilio transporte
de servidores.

2.9. Garantir Acesso e Transparéncia aos Processos Administrativos,
Solicitacoes e a Informacdes Institucionais.

Serareestruturada a pagina do IFPI, por meio da criacdo de uma plataforma online,
onde o servidor poderd acompanhar a tramitacdo de seus processos Administrativos,
Solicitagdes e Cursos, bem como toda sua documentagao.

2.10. Transparéncia para a Remocao do Servidor

Apesar da implementagdo da Plataforma REMOV, criando expectativas aos
servidores do IFPI a possibilidade de uma possivel remogado apds o seu tempo de estagio
probatorio e a abertura de vagas para sua remog¢do. Porém, o que se tem visto, sdo
remogdes ficando a cargo da boa vontade e do interesse da Gestdo. Portanto, no tocante a
essa questdo, as remogdes serdo feitas de acordo os requisitos técnicos da REMOV, em
caso de excepcionalidade, do interesse da Gestdo, serdo publicizadas tais necessidades no
site da instituicao.
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2.11. Implementar o Programa de Saude do Servidor

Sera implementada o programa de saude do servidor por meio de incentivos a
participagdo de campanhas médicas, odontoldgicas, recreativas e desportivas com a
finalidade de prevenir as doengas relacionadas com os tipos de trabalhos desenvolvidos,
tais como LER, Stress, Depressao, Hipertensao etc. Tal acdo proporcionard o aumento da
autoestima do servidor e a disposicao para o trabalho.

2.12. Seguranca e controle de acessibilidade ao IFPI

No IFPI ja tivemos histérico de acesso de pessoas estranhas a administracao, bem
como ao corpo discente, armadas, principalmente com arma branca. Fica invidvel o
controle por meio dos vigilantes, nos horarios de entrada dos alunos nos Campus.
Também ja tivemos historico de assédio ao corpo docentes, ao corpo discente € aos
terceirizados, como também tivemos historicos de furtos de equipamentos da instituigao.
Pensando em minimizar ou até extinguir essas praticas, na nossa gestao iremos instalar
camaras nos corredores de acesso aos Cdmpus e aos laboratorios. Para melhor controle
dos vigilantes implementares as catracas eletronicas para acesso dos alunos e autorizagao
de pessoas que busquem a Instituicdo para obtenc¢ao de informagdes.
2.13. Reitoria Itinerante

A gestdo descentralizada dos Institutos Federais deu as unidades autonomia, o que
resultou em um afastamento natural da Reitoria. A nossa gestdo adotara a "Reitoria
Itinerante" visando fortalecer a integracdo entre as unidades, estreitar os lacos das equipes
e levar a Reitoria as comunidades atendidas pelo IFPI.

2.14. Captacao de recursos

Visto a escassez do orcamento institucional, faz-se necessario a captacao de
recursos externos por meio da prestagdo de servigos educacionais, tecnoldgicos,
laboratoriais, entre outros, por meio de realizagdo de convénios, parcerias, patrocinios de
entidades privadas e a realizacdo de prestacdo de servigos. A nossa gestao ira estruturar
treinamentos para os docentes e técnicos administrativos a elaboragdo e gestao de projetos
para submiss@o nos organismos nacionais € internacionais.

3. Gestao Estratégica Visando a Qualidade do Ensino, Pesquisa, Extensao,
PosGraduacao e Inovacao

3.1. Olhar igualmente para todos os niveis de Ensino

Se o IFPI, por Lei, tem a obrigacdo de oferecer cursos nos diversos niveis de
ensino (EJA, Técnico, Graduagdo, Pds-Graduacdo), assumimos o compromisso de
construir uma gestdo que busque atender os anseios comuns e as particularidades
presentes em cada um desses niveis.

3.2. Melhorar a estrutura humana e laboratorial para atendimento ao aluno

Nossa gestdo sabe o quao absurdo se tornou a pratica rotineira de alunos fora de
salas de aulas e laboratdrios pela falta de professores, falta de materiais de consumo para
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aulas praticas, equipamentos fora de operacao etc., que, em grande parte, ¢ motivada pelo
atraso na contratagdo de novos servidores, falta de um corpo técnico para os laboratérios
etc. Acreditamos que um planejamento e uma gestao estratégica bemfeito solucionarao
os problemas listados acima.

Outro problema grave que iremos ter especial ateng¢do diz respeito ao Controle
Académico. Nos ultimos anos houve um aumento significativo do nimero de alunos no
IFPI, mas, infelizmente, ndo houve igual crescimento e investimento no Controle
Académico da Institui¢do. Frente a uma demanda cada vez maior, nossos colegas
servidores do CA nao conseguem mais dar conta do grande nimero de notas e matriculas,
0 que gera varios aborrecimentos para toda a comunidade do IFPI. Compreendemos que
¢ necessaria a ampliacdo fisica, humana e espaco fisico do CA para que ele possa
desenvolver suas atribui¢des institucionais.

3.3. Ampliar e valorizar bolsas para alunos em todos os niveis de ensino.

Nossa Institui¢do deve ser alicercada no tripé Ensino-Pesquisa-Extenc¢ao. Para que
1sso ocorra € necessaria uma politica séria de ampliacdo e valorizagdo de bolsas para
alunos dos diversos niveis de Ensino (EJA, Técnico, Superior e Pds-Graduacdo). As
bolsas (tanto de Demanda Social, quanto de Iniciagdo Cientifica e Pesquisa) ndo podem
ser distribuidas tendo em vista favores politicos e interesses pessoais dos gestores da
Instituigao.

Hoje, além da possibilidade de usar parte do proprio or¢amento do IFPI, ha
inimeras Agéncias Publicas (CAPES, CNPQ, FAPEPI, Fundagdo Biblioteca Nacional,
por exemplo) e privadas (Bancos, ONGs, Fundag¢des e Industrias) que destinam parte de
seus recursos para atender projetos de pesquisas de alunos em todo o pais. O que falta é
a constru¢cdo de uma cultura escolar dentro do IFPI que passe a valorizar, incentivar e,
sobretudo, instrumentalizar nossos alunos e professores a buscar tais recursos.

3.4. Reaproximar o IFPI das Empresas do Piaui e Meio Norte do Pais

Por falta de empenho e planejamento, o IFPI acabou se distanciando das empresas
publicas e privadas, o que prejudica diretamente os nossos alunos que, embora
capacitados, muitas vezes ficam sem ter oportunidade de estdgio ou do tdo sonhado
primeiro emprego. Nossa gestdo criard um Departamento de Relagdes Empresariais, cuja
fungdo sera possibilitar a insercdo dos nossos alunos no universo do trabalho e, também,
acompanhar e dar o suporte necessario para que eles possam desenvolver corretamente as
fungdes para as quais estdo sendo preparados.

3.5. Incentivar a participa¢io em eventos técnicos e cientificos

O IFPI tem a obrigacdo de reservar parte de seu orcamento anual e sua estrutura
de transporte para propiciar a participagdo dos professores, técnicos administrativos e
alunos em viagens para participagio em Eventos Académicos e Visitas Técnicas. E
inadmissivel que servidores e alunos queiram se qualificar e apresentar trabalhos que s6

valorizam o nome de nossa Institui¢ao e, mesmo assim, ndo recebam qualquer tipo de
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incentivo. Criaremos regras claras e editais continuos para que todos os professores e
alunos possam pleitear auxilio financeiro e disponibilizagdo de transporte para esses
eventos.

3.6. Oferta de novos cursos

O IFPI possui um corpo de servidores altamente qualificados que podem
contribuir no estudo da oferta de novos cursos técnicos, graduacdo, tais como a
Licenciatura em Educagdo Fisica, Licenciatura em Musica, Tecn6élogo em Mecatrdnica,
como também a oferta de cursos de pos-graduagdo e de extensdao (nas modalidades
presenciais, semipresenciais e a distdncia) necessarios as demandas locais e regionais,
com vistas a formacao de mao de obra qualificada para o mercado de trabalho.

3.7. Acoes de Marketing Institucional

O IFPI ocupa um papel muito importante no Estado devido a sua capilaridade de
norte a sul na formagdo, pesquisa, extensdao e pods-graduagdo, porém temos uma
deficiéncia por falta das agdes de marketing. Portanto, implantaremos uma equipe
multidisciplinar objetivando a divulgacdo das potencialidades institucionais, visando a
implementagdo de novos negocios, parcerias institucionais, parcerias publico-privado.
3.8. Criacao de Diretorias Sistémicas

3.8.1. Criac¢ao da Diretoria Sistémica das Bibliotecas visando Melhoria dos servigos
e a gestiao de conhecimento

Em todos os Campus do IFPI possui uma biblioteca como parte integrante da
formagao do aluno, bem como atendimento fundamental para reconhecimento dos cursos
superiores ofertados pelo IFPI. Porém, foi detectado intmeros problemas como a
necessidade de pessoal especializado para trabalhar nas bibliotecas, carga horaria de
trabalho que ndo atende a integralidade dos cursos ofertados pelo IFPI, principalmente
nos finais de semana etc. Assim, observando a importincia de tal segmento para
atendimento da verticaliza¢do do ensino estamos propondo na nossa gestao:

1. Seré criado um Sistema de Bibliotecas do [FPI - SiBi/IFPI que funcionara como
Centro de informagdo, de Gestdo do Conhecimento e de referéncia,
comprometidos com a¢do educativa em torno da missao Institucional e da visdo
por ela planejada;

2. Seré criado o cargo de Diretor Sistémico das Bibliotecas do IFPI, bem como
toda uma estrutura organizacional dessa diretoria, onde tera como fungao
planejar, orientar, coordenar, supervisionar e administrar as atividades das
bibliotecas integrantes do SIBi/IFPI, de acordo com as diretrizes estabelecidas
pela Administracdo Superior do Instituto Federal. Tendo como fungado
gratificada um CD e ligado diretamente a Reitoria e acento no Colégio de
Dirigentes com poder de voto.

3. Adiregdo da Biblioteca sera exercida por um Bacharel em Biblioteconomia;
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4. Concurso para bibliotecarios para que as bibliotecas dos Campus atendam aos
horarios de trés turnos e realizem seus servigos com qualidade;

5. E fundamental que o profissional bibliotecario participe das reunides
académicas e pedagogicas para divulgar seus servigos e para integracao dos
servigos oferecidos pela Instituicdo, portanto devera trabalhar diretamente com
os professores na realizagao da aquisi¢ao dos livros, objetivando as ementas de
cada curso, considerando as futuras avaliagdes do MEC;

6. Criar um Regulamento Institucional das Biblioteca do IFPI.

3.9. Estruturar o Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensao
O CEPEX do IFPI, totalmente inoperante, sem nenhuma acdo dentro de suas
competéncias. Essa realidade ¢ comprovada pelas sucessivas alteragoes dos
Regulamentos e Portarias que regem PPC’s, a regulamentagdo da Carga Horaria docente,
a organizac¢do didatica, a falta de implementacdo da qualificacdo docente, determinagdo
das necessidades de docentes etc. Na nossa gestdo o CEPEX sera o 6rgdo propositivo,
consultivo, normativo e deliberativo, por delegacdo do Conselho Superior, no que tange
as politicas institucionais de Ensino, Pesquisa ¢ Extensao.
3.10. Reestruturag¢ao do NIT
O Nucleo de Inovagdo Tecnolodgica, NIT, € o responsavel por gerir a politica de
inovacdo de uma instituicao cientifica, tecnoldgica ou de inovagdo (ICT). Visa promover
a inovagdo, a transferéncia de tecnologia e a protegdo da propriedade intelectual,
contribuindo para o desenvolvimento tecnologico e social. Infelizmente, no IFPI, em
especial na Reitoria, o NIT € um 6rgdo de um unico gestor para assessorar toda a demanda
instituicao e externa. A nossa proposta € de estruturacao do NIT com pessoal devidamente
qualificado, sendo:
« Gestor/Coordenador de Inovacao:
Responsavel por definir a estratégia de inovacao, gerenciar projetos, comunicar as
atividades do NIT e atuar como ponto focal para a ligacdo entre a pesquisa € o
mercado.
« Técnico em Inovacao:
Auxilia o gestor na execu¢ao das atividades do NIT, incluindo a gestao de
processos, o desenvolvimento de materiais e a utilizagdo de ferramentas de
inovacao.
« Especialistas:
Conforme a necessidade institucional, podem ser necessarios especialistas em
areas especificas, como propriedade intelectual, negdcios, desenvolvimento de
produtos, ou areas tecnologicas especificas.
3.11. Capacitacio em Gestao de Programas e Projetos
A capacitacdo em Gestdo de Programa e Projetos se faz necessario devido a
importancia e indispensaveis para melhorar o monitoramento e a execug¢ao das agdes de
pesquisa e extensdo do Instituto Federal do Piaui. Neste aspecto, a nossa gestdo nao

Vamos Renovar, no Brandim eu vou Votar! Pagina 16



Por um IFPI Renovado, Democrético, Plural e Transparente.

medira esfor¢os para qualificar os servidores, bem como proporcionard a implantagao de
ferramentas adequadas para acompanhamento e registro das agdes. Isso ¢ um
compromisso com a melhoria continua dos extensionistas ¢ dos resultados entregue a
sociedade.
3.12. Consolidar a vocacao do IFPI para Pesquisa e P6s-Graduacio
Os IF’s foram criados visando o fortalecimento dos vinculos entre a ciéncia e
tecnologia e os arranjos produtivos, sociais e culturais. Portanto, a pesquisa e a pods-
graduacgdo também deve ser voltada para o desenvolvimento de solugdes para a sociedade
produtiva ou por meio de solugdes tecnoldgicas para a sociedade, ou por meio de
incrementos da competitividade das empresas. Portanto, a nossa gestdo fomentara um
ambiente favoravel para o crescimento do nimero de projetos nas areas de conhecimento
em que atuamos, para tanto:
1. Ofertaremos palestras, cursos, workshops nos Campus para desenvolvermos as
potencialidades dentro de sua macrorregiao;
2. Oferecer capacitagdo de cursos de elaboracdo de projetos e gestdo de projetos
para os técnicos e docentes;
3. Promover treinamento para os servidores docentes e técnicos para captagao de
fomento nacional e internacional;
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