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NOVO TEMPO, NOVA DIRECAO.

Ola, sou a professora Valéria Borges,
candidata a Direcdo-Geral do IFPI -
Campus Paulistana, e venho
compartilhar um pouco da minha
trajetoria com voces.
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Minha candidatura a Direcao-Geral do IFPI Campus Paulistana nasce do
desejo coletivo de fortalecer nossa instituicdo como um espacgo
verdadeiramente acolhedor, democratico, inovador e comprometido
com a formacado integral de nossos estudantes e com o bem-estar de
toda a comunidade académica.

Assumo, com responsabilidade e entusiasmo, o0s seguintes
COMpPromissos:

Foco nos Estudantes

Nosso compromisso € com uma educac¢ao que acolhe e transforma.
Vamos priorizar politicas e praticas pedagdgicas que valorizem a
diversidade, cologuem o estudante no centro (?o processo educativo e
garantam seu protagonismo, incentivando a participacdao ativa na
construcao das politicas do campus.

Buscaremos fortalecer as politicas de inclusao e permanéncia
estudantil. Apoiaremos projetos que integrem ensino, pesquisa,
extensao, esporte e cultura, por compreendermos que sao ferramentas
essenciais para a formacao cidada e para o cuidado com a saude fisica e
mental dos nossos estudantes.

Defenderemos o direito a educagao publica de qualidade, inclusiva, laica
e de exceléncia.

Valorizacao dos Servidores

A forga do IFPI Campus Paulistana esta nas pessoas que, todos os dias,
constroem um ambiente de aprendizagem, acolhimento e
transformacgao. Técnicos administrativos e docentes sao pilares da nossa
Instituicao.

Por isso, assumimos o comgromisso de valorizar e respeitar cada
servidor, promovendo um ambiente de trabalho saudavel, confortavel,
respeitoso e colaborativo.

Teremos uma gestdo participativa e de escuta ativa, com decisdes
tomadas de forma transparente e coletiva, sempre considerando as
demandas da comunidade.

Lutaremos por melhorias na infraestrutura dos setores administrativos,
salas de aula e laboratérios. Estabeleceremos uma direcao pautada pela
ética e transparéncia, garantindo uma gestdo justa, imparcial e
comprometida com o interesse coletivo.

Afinal, quem cuida de pessoas também precisa ser cuidado.
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O IFPI QUE QUEREMOS
PARA O FUTURO

O IFPI Campus Paulistana tem uma histéria construida com
dedicacdo e sonhos. Nosso compromisso € honrar essa
histéria, olhando para o futuro com coragem, inovacao e
responsabilidade.

Queremos construir um campus cada vez mais forte,
acolhedor e conectado com os desafios do nosso tempo.
Assumimos o0 compromisso de buscar investimentos e
parcerias que fortalecam nossa estrutura fisica e tecnoldgica:
salas de aula, setores administrativos, espacos de descanso,
apoio a saude mental, infraestrutura de TI, salas de apoio
pedagoégico, laboratérios e espaco multiuso para atividades
culturais.

Lutaremos junto a Reitoria pela contratacao de novos
servidores, técnicos-administrativos em educagao e
docentes, conforme a Portaria n° 713/2021/MEC.
Promoveremos o sentimento de pertencimento e o orgulho
de ser IFPI em nossos estudantes e servidores.

Lideraremos com responsabilidade, visdo estratégica e
compromisso com o interesse publico.
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EDQCAQAO TRANSFORMADORA:
Ensino de qualidade, inclusivo e inovador;
formacao cidada critica e comprometida

com a sociedade.

GESTAO DEMOCRATICA:

Didlogo constante com estudantes,
. servidores e comunidade externa; decisoes

justas e prestagao de contas transparente.

PILARES

VALORIZACAO DAS PESSOAS:

Respeito, reconhecimento e apoio aos

estudantes e servidores; unido para, juntos,
. reconstruirmos nosso Campus.

VALORES

EXCELENCIA

FORMACAO INTEGRAL
, COMPROMETIMENTO SOCIAL
ETICA RESPEITO SOLIDARIEDADE

PARTICIPACAO
TRANSPARENCIA bIALQG0 COCRIAGAD

JUSTICA
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EIXO1
FOCO NOS ESTUDANTES

- Implantar o Projeto "Primeiros Passos no IF": Semana de Acolhimento
com recepgdo ativa e guiada dos calouros, incluindo rodas de conversa
sobre a cultura institucional, os servicos disponiveis no campus,
acolhimento psicolégico e direitos estudantis, além de oficinas,
dindmicas e integragao entre calouros e veteranos.

- Diretora nos Corredores: Realizar escuta informal no dia a dia,
aproximando a gestao da comunidade académica.

- Programa de Formacao de Liderangas Estudantis: Incentivar a criagdo
do grémio estudantil no campus e capacitar 0os membros e
representantes de turma com oficinas sobre lideran¢a, comunicacao
ndo-violenta, gestdo de conflitos e mediag¢ao escolar.

- Programa Fala Estudante: Criar um formulario digital permanente e
promover reunides periédicas com representantes de turma, centros
académicos e grémios para ouvir as demandas estudantis, discutir
questdes institucionais e buscar solu¢des de forma colaborativa.

- Forum de Assisténcia Estudantil: Realizar anualmente o Férum de
Assisténcia Estudantil, com a participacao ativa do Grémio Estudantil,
Centros Académicos, professores e técnicos administrativos na gestao
da POLAE, incluindo a comunidade académica na distribuicao dos
recursos da POLAE, garantindo transparéncia, didlogo constante e
prestacao de contas periddicas.

- Saude Mental dos Estudantes: Solicitar ativamente a gestao superior
do IFPI a criacao de vaga e concurso publico para o cargo de psicélogo
no campus.

- Ampliar Parcerias Externas: Firmar convénios com instituicdes
publicas e privadas para garantir servigos psicolégicos de apoio sempre
que necessario.

- Nucleo de Acolhimento Psicolégico e Pedagégico: Oferecer escuta
individual, rodas de conversa e apoio emocional a comunidade

estudantil.
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- Comité de Protecdo e Direitos dos Estudantes: Criar um comité
responsavel pela protecdo e promocado dos direitos estudantis.

- Campanha Permanente contra Violéncia e Abuso: Implementar
campanhas continuas de conscientizacao sobre violéncia e abuso.

- Formagdo Continuada sobre Combate ao Assédio Sexual, Moral e
Bullying: Oferecer programas de formagdo continuada para toda a
comunidade académica.

- Patrulha do Respeito: Criar um grupo voluntario para promoc¢ao da
cultura da paz.

- Estimular a Participagdo em Atividades Cidadas: Incentivar a
participacdo dos estudantes em atividades relacionadas a cidadania,
direitos humanos, meio ambiente e inclusdo social, com o objetivo de
formar cidadaos criticos e responsaveis.

- Plano Integrado de Permanéncia Estudantil (PIPE): Ampliar os

rogramas de assisténcia estudantil, buscando parcerias com 6rgaos de
omento e a iniciativa privada, para fortalecer o Programa de Auxilio
Estudantil e garantir apoio financeiro, alimentacdo, transporte e acesso
a materiais didaticos, visando reduzir a evasao.

- Aulas de Nivelamento e Monitoria: Oferecer aulas de nivelamento e
monitoria em disciplinas com alta taxa de evasao.

- Sistema de Alerta Precoce de Evasdo: Implementar um sistema de
alerta precoce para identificar alunos em risco de evasao.

+ Clube de Estudos com Apoio de Professores: Criar clubes de estudo
com suporte de professores para ajudar na aprendizagem.

- Langcamento de Edital para Concessdo da Cantina: Criar um edital
transparente e participativo para a concessao da cantina, garantindo
precos acessiveis, lanches saudaveis, regionais e variados, e
atendimento nos trés turnos, especialmente no turno noturno.
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- Reforcar o Fornecimento de Refei¢cdes: Buscar gunto a Reitoria
recursos financeiros e humanos para ampliar o fornecimento de
refeicdes, com a implementacao de um refeitério noturno que garanta
jantar para os estudantes do turno da noite.

- Plantéo Social Semanal: Estabelecer um plantdo social semanal para
escuta e encaminhamento de emergéncias.

- Feira da Cidadania: Organizar uma Feira da Cidadania com servigos
basicos para alunos e suas familias.

+ Programa de Seguranca Alimentar: Criar um programa para identificar
estudantes em vulnerabilidade alimentar e garantir politicas de
assisténcia para promover o direito a alimentagcao como suporte a
permanéncia escolar.

 Fortalecer a Atuacao do NAPNE: Desenvolver um protocolo de
acompanhamento continuo para estudantes com TEA, TDAH e
deficiéncias diversas, com atualizacdao periédica dos dados, reunides de
acolhimento com responsaveis e formac¢ao continua para servidores.

- Cursos de Linguas Estrangeiras: Buscar parcerias para oferecer cursos
gratuitos ou subsidiados de linguas estrangeiras.

- Preparagao para ENEM e Vestibulares: Trabalhar com os professores
da base comum para desenvolver projetos de ensino voltados para a
preparacao dos estudantes para o ENEM e vestibulares, com foco na
resollugdao de questdes, producdo de textos para redacao e realizagao de
simulados.

 Programa "Aluno Olimpico": Criar o programa "Aluno Olimpico", que
estimulara a participacdo dos alunos em olimpiadas de conhecimento
(Redagdo, Matematica, Quimica, Astronomia, Agropecudria,
Administracdo, etc.), garantindo a inscricdo da instituicdo nesses
eventos.

- Nucleo de Cultura e Esporte Estudantil (NUCE): oficinas de danga,
teatro, musica, capoeira, futsal, vlei, jiu-jitsu, capoeira, entre outros.

- Desenvolver programas que unam formagao académica, esportiva e
cultural: Campeonatos anuais e Gincanas, garantindo a integracao entr
0S cursos, protagonismo e fortalecimento da identidade estudantil.
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- Quarta Cultural e Esportiva: eventos mensais com talentos locais e da
propria comunidade académica com oficinas, apresentagdes,
campeonatos e gincanas.

- Apoiar eventos culturais, esportivos, artisticos e cientificos, como
campeonato de jogos eletronicos, que promovam a formagdao integral
dos jovens.

- Programa “Corpo em Movimento": estimulo as atividades fisicas,
caminhada orientada, grupo de corrida e praticas de autocuidado.

- Ciclo de Saude no Campus: com atendimentos preventivos,
campanhas de vacinagao, saude bucal, mental, sexualidade e entrega de
kits de higiene aos discentes em vulnerabilidade social.

- Implementar o Programa de educacdo sexual: discutir com a
comunidade académica, a sociedade e pals e responsaveis, uma politica
em conjunto de abordar o tema, com palestras, oficinas e debates sobre
métodos anticonceptivos para que a gravidez seja, de fato, uma etapa
planejada para 0s nossos alunos.

- Educagdo alimentar e nutricional: Realizar campanhas educativas
sobre alimentagdo saudavel e sustentavel, integradas com os cursos e
projetos de extensao.

- Didlogo ativo com prefeituras e parceiros para lgargmtir transporte
gratuito ou subsidiado para estudantes da zona rural e areas distantes.

. Monitoramento e melhoria das rotas e horéarios de transporte.

- Criacdo do Comité de Transporte, com representacdo estudantil.

- Férum dos Cursos Superiores para levantar e encaminhar pautas
especificas.

- Mostra de TCCs e Projetos de Extensdo: exposicdo semestral dos
Trabalhos de Conclusao de Curso, artigos, resumos e agoes
extensionistas.

VALERIA BORGES

CANDIDATA A DIRETORA-GERAL
DO IFPI-CAMPUS PAULISTANA




NOVO TEMPO, NOVA DIRECAO.

. Oficinas de Redacdo Académica e Orientacdo para Pés-graduacao.

- Incentivo aos Diretérios e Centros Académicos, com estrutura, apoio
e protagonismo.

- Evento anual com palestras, minicursos, oficinas, mesas-redondas e
apresentacao de trabalhos cientificos dos cursos superiores.

- Rodas de Pés: Encontros para orientagdo sobre pés-graduacao (lato e
stricto sensu), bolsas de pesquisa, intercambios e editais de mestrado.

- Confraternizagcdo Universitaria Integrada: festa ou evento cultural
exclusivo dos cursos superiores para fortalecer vinculos, promover
acolhimento e celebrar conquistas académicas.

- Fortalecer a divulgacao dos processos seletivos.

EMPREGABILIDADE, ESTAGIOS, PESQUISA E EXTENSAO

- Central de Estagios e Empregabilidade: expandir projetos de estagio,
empreendedorismo e inovagao, visando aproximar o estudante do
mercado de trabalho e da economia local e regional, por meio da busca
de parcerias ativas e acompanhamento personalizado.

- Implantar e fortalecer o programa de estdgio interno para alunos do
ensino médio, superior e concomitante/subsequente.

. Programa Jovem Pesquisador IFPI: edital acessivel e apoio docente.

- Extensao Jovem: projetos criados pelos estudantes com impacto
social.
+ Apoio para participacao em eventos, feiras e congressos.

- Incentivar a internacionalizacdo: buscar parcerias para projetos de
intercdmbio, participacdo em feiras e eventos cientificos nacionais e
internacionais.

- Café com Egressos: roda de conversa com ex-alunos que estdo no
mercado de trabalho, na pds-graduacao ou empreendendo.

Nenhum estudante pode ficar para trds, e a busca serd
continua. Nosso compromisso é construir um IFPI onde cada
jovem tenha acolhimento, alimenta¢do digna, respeito as
diferencas e apoio para desenvolver todo o seu potencial.
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EIXO 2

VALORIZACAO E PROMOCAO DA QUALIDADE
DE VIDA DOS SERVIDORES
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Reallzar um Dla nostlco Partlmpatlvo. Aplicar um levantamento
sistematico, ouvindo servidores de todos os setores, para mapear
necessidades estruturais, de equipamentos, moblllarlo tecnologia e
saude ocupacional.

- Implantar um canal aberto de comunica¢ao com a Diregao.
- Realizar rodas de didlogo frequentes com servidores e terceirizados.

- Criar uma agenda participativa para decisdes académicas e
admlnlstratlvas

- Fortalecer a Ouvidoria Participativa, com retorno garantido.

- Garantir representatividade real de todos os segmentos em comissdes
internas.

- Criar espacos de fala para pais/responsdveis dos estudantes,
espemalmente sobre evasao escolar e apoio social.

;.ef BB -._-.- F ,'.h =

Reallzar dlagnostlco anuaI das necessidades de formacdo de
serwdores e terceirizados.

- Criagdo de um Plano de Formacao Continuada para TAEs: Cursos,
oficinas e capacitagcbes voltadas as funcgoes admmlstratwas
atendimento ao publico, uso de tecnologias e desenvolvimento pessoal
— ccim tematicas escolhidas pela categoria, por meio de consulta
simples.

- Programa de Desenvolvimento de Liderangas Internas: Oferecer
formagdes para chefias imediatas e servidores que assumem cargos de
lideranga, com foco em gestdo de pessoas, mediagdo de conflitos e

cultura orgamzacmnal humanizada.
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-Buscar,d'unto a Administracdo Superior, a garantia da participagéo
dos servidores, com liberacdo de diarias e passagens, nos eventos de
formacao continuada, presenciais ou remotos, oferecidos pela Escola
Nacional de Administragcdo Publica (ENAP), para o alcance da exceléncia
na prestacdo de servicos.

- Apoiar o desenvolvimento profissional continuo: Ampliar o incentivo
a participacdo de servidores em cursos, congressos e eventos cientificos
e pedagdgicos, com transporte e diarlas sempre que possivel,
reconhecendo e valorizando iniciativas de atualizagdo e
aperfeicoamento.

. Apoiar a pauta do RSC para os TAEs.

- Lutar junto a Reitoria pela contratacdo de novos servidores
técnico-administrativos, conforme a Portaria n°® 713/2021/MEC.

- Implantar e fortalecer o programa de estagio interno para alunos do
ensino médio e superior, para dar suporte aos setores como biblioteca,
controle académico, coordenag¢des de curso, pedagogia, gabinete,
fazenda-escola, DAP, laboratoérios, entre outros.

- Apoiar e fortalecer o Programa de Gestdo e Desempenho (PGD) no
Campus Paulistana.

- Expandir o PGD para o maximo de setores possiveis, inclusive
Controle Académico e Laboratérios, de modo a permitir uma melhor
organizagéo de funcionamento e otimizacdao na gestao de recursos,
garantindo a participagao ativa dos TAEs envolvidos.

- Realizagdo de reunides regulares entre Coordenacdes de Curso e
TAEs vinculados ao eixo, com intuito de planejamento e alinhamento do
PGD.

- Autonomia: dar autonomia a coordenadores e chefes de setores na
tomada de decisdes técnicas, apenas com interferéncias necessarias e
legais.

- Divulgar as decis6es tomadas nas reunides do Colégio de Dirigentes
(COLDIR).

- Criar um Banco de Talentos Internos, incentivando oficina
conduzidas por servidores e terceirizados.

- Promover a participagcdo dos servidores em cursos de
capacitagdao in loco.
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- Implementar o programa "Mentoria entre Pares", com servidores
experientes apoiando os recém-chegados.

+ Comissao de Melhoria de Processos Administrativos: Espaco
participativo onde TAEs podem propor melhorias nos fluxos de trabalho,
propor solu¢cdes inovadoras, contribuindo para um ambiente de
protagonismo institucional. A ideia é valorizar o conhecimento técnico e
a experiéncia pratica desses servidores.

- Criacdo de um Comité de Boas Praticas Institucionais: Formado por
representantes dos setores, com o intuito de levantar as necessidades,
desenvolver politicas de convivéncia no servi¢co publico entre docentes,
discentes, TAEs e Terceirizados, sugerir melhorias internas, identificar e
implantar acdes de sucesso em outros campi.

- Valorizar e reconhecer talentos e boas praticas: Criar um programa de
reconhecimento para servidores e estudantes que se destacam em
projetos de ensino, pesquisa, extensdo, gestdo e cultura, destacando
acdes inovadoras, eficientes e humanas realizadas por TAEs,
fortalecendo a cultura de colaboragdo e exceléncia no servigo publico.

- Integragcdo entre TAEs, docentes e estudantes: Incentivo a
participacao dos TAEs em eventos institucionais, semanas pedagdgicas,
comissdes e projetos de extensao, promovendo um ambiente mais
colaborativo e menos segmentado.

- Melhorar as condigées de trabalho: realizar diagnéstico participativo
das condi¢bes de trabalho e buscar solugdes conjuntas para garantir
dignidade, seguranca e conforto no ambiente laboral.

- Politica de Escuta Continua: manter canais .fpermanentes de
comunicagdo entre gestdo e servidores para identificar rapidamente
situacdes criticas e buscar solugdes.

- Apoio nas demandas individuais encolgtivas:.garantlr 0 respeito aos
direitos dos servidores em relacdo a flexibilizagdo de jornada,
teletrabalho, licencas e outras politicas institucionais.

- Implantagdo de revezamento administrativo e flexibilizacao
de jornada no recesso escolar de Técnicos Administrativos
em Educacao (TAEs): implementar, de forma dialogada e
regulamentada, um modelo de revezamento entre os
servidores de setores administrativos, académicos e de
assisténcia estudantil durante os periodos de recesso escolar.
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- Instituir uma comissdo para a implantacdo de uma politica de
qualidade de vida no Campus: realizar a¢des voltadas para a saude
fisica e emocional, lazer, esporte e bem-estar de servidores e
estudantes, promovendo um ambiente de trabalho e estudo mais
saudavel e acolhedor.

- Implantar o Projeto "Cuidar de Quem Cuida": criar uma agenda fixa de
acdes voltadas exclusivamente ao cuidado com a saude mental dos
servidores, incluindo rodas de conversa com psicélogos convidados,
sessdes de escuta ativa, pausas guiadas e incentivo a terapia.

. Im.pllantar uma Sala de Acolhimento com atendimento psicolégico e
social.

- Ambientes de Convivéncia Agradaveis: ampliar e melhorar espacos de
descanso e convivéncia para os servidores e terceirizados, como salas de
apoio, refeitérios e areas verdes.

- Promocdo de Ambiente de Trabalho Saudavel: estabelecer um
protocolo institucional local de combate ao assédio moral e sexual, com
sigilo e acolhimento.

- Desenvolver um programa de educacdo para a convivéncia entre
TAEs, docentes e terceirizados: com campanhas e mediacgoes,
estabelecendo regras claras de convivéncia e incentivando o trabalho
colaborativo e respeitoso.

- Promover a integra¢do comunitaria: acdes mensais de integracao
tematica, como almocgos coletivos, cafés colaborativos, comemoragoes
de aniversariantes do més, ou dinamicas tematicas mensais com toda a
equipe, criando oportunidades leves e frequentes para descontragao e
fortalecimento de vinculos.

- Promover a integragdo comunitaria: organizar eventos e atividades
em datas comemorativas (Dia do Estudante, Dia do Servidor, Dia dos
Professores, Dia da Mulher, Festa Junina, entre outros), que estimulem a
convivéncia e o fortalecimento dos vinculos entre estudantes, servidores
e a comunidade externa.

- Disponibilizar salas administrativas adequadas para TAEs.

- Disponibilizar salas para alojamento/descanso de terceirizados (e
motoristas e manutencao).
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- Criar um plano de valorizacdo dos servidores, incluindo terceirizados,
com agOes de reconhecimento.

- Implantar agdes de incentivo a pratica de atividades fisicas e de
lazer, abertas a comunidade.

- Realizar os jogos dos servidores do Campus e eventos recreativos.

- Disponibilizar espagos e horarios especificos para que estudantes
trabalhadores possam estudar, descansar e se alimentar.

Com didlogo, sensibilidade e agdes concretas, fortalecemos
nossa instituicao.

Vamos juntos construir um novo tempo, uma nova diregao
no IFPI-Paulistana!

EIXO 3
DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL E GOVERNANCA

GESTAO DEMOCRATICA E PARTICIPATIVA

- Implementar o Conselho Diretor do Campus: Regulamento j&d em vigor
no IFPl e em outros campi, promovendo uma gestao mais democratica.

- Adotar a Gestdo Orcamentaria Participativa: Compartilhar
informagbes e dialogar com servidores e estudantes sobre a defini¢éo
das prioridades de investimentos no campus.

- Implantar o “Painel de Acompanhamento da Execugdo
Orcamentaria”™ Criar um painel visual simples, atualizado
periodicamente, em local visivel e online, com dados essenciais sobre o
orcamento do campus: receitas, despesas, investimentos planejados e
realizados, de forma acessivel e educativa.
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- Garantir a Transparéncia Administrativa: Divulgar todos os editais,
processos seletivos, contratos, acdes, projetos, gastos e resultados da
gestdo de forma publica e clara, utilizando painéis informativos e as
redes sociais do campus.

- Realizar Assembleias Abertas Periédicas: Promover encontros
semestrais com toda a comunidade académica, bem como por eixo, para
apresentacdo de resultados, prestagdo de contas e planejamento
conjunto das a¢des futuras.

- Implantar o “Férum Permanente de Didlogo” com os Servidores:
Realizar encontros bimestrais entre representantes da gestdo e dos
diversos setores do campus para tratar de pautas institucionais,
demandas especificas, dificuldades cotidianas e decisdes colegiadas.

- Valorizar a Autonomia e a Pluralidade: Respeitar a diversidade de
opinides e buscar construir consensos, sempre que possivel, sem abrir
mao dos principios éticos e democréticos.

- Melhorar a comunicac¢ao interna: Manter toda comunidade académica
informada sobre eventos internos e externos que acontecerdao no
Cam(pus_. Comunicagdo com devida antecedéncia sobre feriados, pontos
facultativos, entre outros.

- Adotar a “Politica de Comunicacao Interna Transparente”: Através de
boletins eletrénicos mensais, garantir que todas as decisdes e
encaminhamentos da dire¢cao-geral sejam comunicados com clareza aos
servidores, utilizando e-mails institucionais, murais e redes sociais
oficiais, fortalecendo o sentimento de pertencimento e confianga.

Condicoes dignas de trabalho sdo condicdes dignas de vida. Vamos
construir um IFPI Campus Paulistana onde cada servidor se sinta
respeitado, valorizado e tenha um ambiente saudavel para realizar
seu trabalho com exceléncia.

ALAWAT MLV A

- Planejamento Estratégico Participativo: Construir o Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI) de forma participativa, incluindo
toda a comunidade académica (servidores, estudantes e sociedade) na
construcao e revisao do PDI do campus, definindo metas claras,
mensuraveis e alinhadas as necessidades locais e regionais.

- Criagdo de um Plano de Gestdo Interno: Organizar as agdes
de curto, médio e longo prazo em um documento publico, que
servira como guia para toda a equipe e a comunidade escolar, ‘
garantindo mais transparéncia e foco nos resultados
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- Fortalecimento dos Colegiados e Nucleos: Valorizar o papel dos
Conselhos Académico, Administrativo e outras instancias deliberativas,
galran.tlgdo que as decisées sejam tomadas de forma democratica e
colegiada.

- Criacdo de Comités Tematicos de Apoio a Gestdo: Formar grupos de
trabalho sobre temas estratégicos (ensino, pesquisa, extensao,
infraestrutura, orcamento), envolvendo servidores e estudantes nas
solugcdes e decisdes.

- Simplificagdo e Desburocratizagdo dos Processos: Revisar e
simplificar rotinas administrativas e académicas, reduzindo a burocracia
para servidores e estudantes.

- Capacitacdo da Equipe de Gestdo: Promover formagao continuada em
Festao publica, planejamento estratégico, administracdo de recursos e
Ideranca para servidores envolvidos em cargos de gestao.

- Ampliacdo de parcerias institucionais: Buscar convénios e parcerias
com prefeituras, universidades, empresas e organismos internacionais
para captacdo de recursos financeiros, tecnolégicos e humanos.

- Incentivo a Projetos de Captacdo Externa: Apoiar a elaboragao de
rojetos que concorram a editais de financiamento publicos e privados,
ortalecendo a capacidade de investimento do campus.

- Gestao Sustentavel dos Recursos: Adotar praticas de sustentabilidade
ambiental, social e econémica nos projetos e na rotina do campus, como
investimento em energia solar, captacdo de agua da chuva, sistema de
reaproveitamento de 3agua, substituicdo de equipamentos com alto
consumo de energia por outros mais eficientes e econdémicos,
manutenc¢do e readequacao das instalagdes elétricas do Campus.

- Programa IFPlI Verde - Campus Sustentavel: Implantar agdes
continuas de sustentabilidade, como coleta seletiva, compostagem,
hortas pedagdgicas e campanhas de redu¢do do uso de agua e energia,
com envolvimento dos cursos, professores e estudantes em agoes
praticas.

- Implantacdo da “Sala da Inovagdo Institucional”: Criar um
espago (fisico ou digital) destinado a coleta de ideias e
propostas inovadoras dos servidores e estudantes, com

premiacido ou reconhecimento das melhores préticas. .
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. Criacdo do Comité de Desburocratizagdo: Formar um grupo com
representantes de cada setor para identificar gargalos em fluxos
administrativos e propor solucdes ageis, reduzindo retrabalho,
redundancias e 0 uso excessivo de papel.

- Criacdo do “Nucleo Local do PGD"” no Campus: Estabelecer um Nucleo
Local de Gestdo do PGD, com representantes por setor, |;')‘ara
acompanhar, orientar e resolver conflitos operacionais do teletrabalho.

- Modelo de Escalonamento Presencial (Rodizio Inteligente): Implantar
rodizios presenciais nos setores administrativos com uma escala minima
de 40% de presencialidade, conforme previsto na portaria (Art. 4° §1°),
garantindo atendimento ao publico e funcionamento continuo,
enquanto flexibiliza o restante da equipe para trabalho remoto parcial.

- Banco de Estagiarios como apoio presencial: Criar e manter um banco
rotativo_de estagidrios de cursos técnicos e superiores para atuar
presencialmente nos setores administrativos e nas coordenagdes.

- Avaliacdao Publica de Entregas (Transparéncia e Desempenho):
Publicar periodicamente os relatdrios de desempenho de cada setor, em
formato acessivel a comunidade interna, reduzindo preconceitos contra
o home office e valorizando quem entrega resultados.

- Diagnostico e Planejamento Participativo: Realizar oficinas com cada
setor para a construcao coletiva dos planos de entrega (Art. 17) e
definicdo de atividades sincronas/assincronas, envolvendo a equipe e
evitando imposi¢ao, o que melhora a adesao ao PGD.

- Revezamento Voluntario com avaliacdo trimestral: Implantar o
revezamento voluntario entre os servidores para periodos de home
office, com avaliagao peridédica e possibilidade de rodizio.

Gestdo moderna, participativa e transparente é a base para
um IFPI Campus Paulistana mais forte, mais respeitado e

mais inovador. Vamos planejar, gerir e crescer juntos!

= clIDEDIAD
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- Mapeamento de parcerias locais: Estabelecer parcerias com empresas,
érgaos publicos e universidades para ampliar estagios, visitas técnicas e

projetos conjuntos.
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- Busca de recursos para visitas técnicas: Buscar junto a Reitoria
recursos direcionados para a realizagdo de visitas técnicas, garantindo
aos estudantes a vivéncia pratica necessaria aos componentes
curriculares dos cursos de nivel médio e superior.

- Criacdo de um Nucleo de Empregabilidade e Egressos: Acompanhar
ex-alunos e apoiar sua inser¢ao no mercado de trabalho.

- Organizagdo de encontros semestrais entre coordenagdes: Alinhar
praticas pedagogicas, evitar sobreposicao de conteldos e planejar
acles conjuntas entre as coordenagdes dos cursos técnicos e superiores.

- Criacdo de um "Banco de Projetos": Reunir projetos de TCC, extenséo
e _pesquisa dos cursos técnicos e superiores, facilitando a consulta e
divulgacao.

- Realizagdo de Feiras de Profissdes Internas: Promover feiras onde
cada curso apresenta sua area para alunos ingressantes, incentivando a
integracao e valorizagao dos cursos.

- Realizagdo de reunides regulares entre Coordenagdes de Curso e TAEs
vinculados ao eixo, com intuito de alinhar as praticas pedagdgicas.

- Calendario anual de formagdes internas: Oferecer formagdes, com
temas escolhidos pelos préprios docentes (via consulta rapida).

- Palestras e oficinas com professores internos: Valorizar talentos
internos, promovendo troca de experiéncias com baixo custo.

- Mentoria entre pares: Docentes mais experientes apoiam os novatos,
especialmente em estratégias de ensino e avaliagao.

- Criagcao de um “Espago Docente Colaborativo” online: Fomentar a
troca de materiais, experiéncias de aula e sugestdes de atividades.

- Desafios Tematicos Intercursos: Criar projetos interdisciplinares
simples, como feiras, semanas tematicas ou desafios, com temas
comuns. Exemplo: “Semana da Sustentabilidade”, com solugdes
propostas por equipes mistas de diferentes cursos.

- Hordrios de planejamento coletivo entre docentes de
diferentes cursos: Realizar ao menos uma vez por semestre
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- Grupos de Trabalho Curricular: Encontros semestrais para discutir
tematicas comuns entre cursos, como portugués, informatica basica e
ética.

- Praticas integradas nos estagios supervisionados: Estudantes de
cursos diferentes colaboram em projetos reais de empresas ou ONGs.

L i ACAN DADT , ~AIDATIV _-,"I ., - . . ===y 1A

. Realizagdo de reunies semestrais com estudantes para avaliar
disciplinas e praticas pedagdgicas de maneira simples, andnima e com
devolutiva clara.

- Capacitagao basica sobre avaliagao formativa para todos os docentes,
com sugestdes de instrumentos que possam ser aplicados
imediatamente.

+ Ajuste dos instrumentos de avaliag¢do institucional, tornando-os mais
claros e alinhados as a¢gdes do campus.

PESQUISA E EXTENSAO
ae ihb-\}'a-gf-io (NEPI).

- Criégéo do Nucleo Estudantil de Pesquis
+ Banco de temas com base nas demandas da regiao.

- Parceria com professores orientadores e auxilio na inscricdo de
projetos em editais como PIBIC, PIBITI e FAPEPI.

- Implantacdo do “Mapa de Oportunidades de Pesquisa”. diagnostico
participativo com a comunidade local para identificacdo de temas
organizados por areas prioritarias, orientando novos projetos estudantis.

- Implantacdo do Clube de Leitura Cientifica: encontros periddicos para
leitura de artigos, TCCs e relatérios, com elaboracdo de resumos
comentados para divulgagdao no campus.

- Institui¢cdao do Comité Estudantil de Pesquisa: representacao discente
ativa na organizagao e divulgagao cientifica, além de apoio a realizagao
de eventos e comunicagdo nas redes sociais.
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- Bolsa Estudantil de Pesquisa: criacdo de edital proprio para concesséo
de bolsas a estudantes pesquisadores, com parcerias externas para
ampliacdo de recursos.

. Oficinas de iniciagio cientifica e escrita de projetos.

« Modelos simplificados de projetos para iniciantes.

« Apoio continuo para submissao a eventos e feiras cientificas.

« Apoio logistico e financeiro a estudantes autores de trabalhos.

- Realizacdo anual da “Semana de Ciéncia e Tecnologia do IFPI
Paulistana”.

- Programa “IFPI de Portas Abertas”: acOes itinerantes com estudantes
em comunidades rurais e escolas, oferecendo oficinas, minicursos e
servicos voltados as demandas locais.

- Bolsa Estudantil de Extensao: criacdo de edital préprio para concessao
de bolsas a estudantes extensionistas, com parcerias externas para
ampliagdo de recursos.

-Pro{eto “Solucgdes Locais”. diagnodstico comunitario para identificar
problemas reais e realizacao de projetos interdisciplinares
desenvolvidos por estudantes com apoio docente.

- Projeto “IFPI Ajuda!” (Extensdo Solidaria): acées de voluntariado dos
estudantes em areas como saude, educagdao e meio ambiente, em
parcerias com CRAS, escolas e organiza?ées locais.

+ Miniempresas Extensionistas: estimulo ao empreendedorismo com
impacto social.

- Portfélio Digital de Projetos de Extensdo: criacdo de plataforma para
divulgar agdes e resultados dos projetos, com atualizagOes feitas pelos
proprios estudantes participantes.
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INTEGRACAO ENTRE ENSINO, PESQUISA E EXTENSAO

- Projeto “Pesquisa que Ensina”: transformar os resultados de pesquisas
estudantis em material didatico, aplicando-os em oficinas e atividades
pedagdgicas.

- Laboratérios Abertos a8 Comunidade: uso dos laboratérios do campus
como espacos formativos para escolas e pequenos produtores, através
da oferta de oficinas e visitas técnicas guiadas por estudantes.

- Projeto “Talento Jovem IFPI": premiacdo e mentoria de estudantes
com iniciativas de impacto.

- Certificagdo e Reconhecimento Estudantil: ceriménia anual para
premiar destaques em pesquisa e extensao.

INFRAESTRUTURA

PROPOSTAS DE MELHORIAS DA INFRAESTRUTURA E ESPACOS
FISICOS COM INCLUSAO E FUNCIONALIDADE

Reestruturar os espacos fisicos do campus e realizar levantamento da
vida util de equipamentos essenciais ao funcionamento do Campus,

para atender com dignidade, seguranca e funcionalidade as
demandas de ensino, trabalho administrativo, cultura, lazer e
bem-estar da comunidade académica.

ACOES CONCRETAS POR PUBLICO E ESPACO

PARA OS (AS) ESTUDANTES

- Salas de aula: climatizagao, iluminagdo adequada, manuten¢do de
carteiras, quadros e piso.

- Laboratérios técnicos: reestruturagdo e modernizagdo com
equipamentos atualizados conforme cada curso.

- Biblioteca: ampliacdo do acervo fisico e digital, mais assentos e areas
silenciosas de estudo individual e coletivo.

- Espacos de convivéncia: construcao de areas sombreadas com bancos.

- Sala de descanso/apoio: espaco seguro e climatizado para repouso

com bebedouro.
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- Quadra poliesportiva: manutenc¢do do espaco e marcagdes adequadas
para diferentes modalidades esportivas.

- Vestidrios e banheiros: reforma dos espagcos com acessibilidade,
ventilagdo e higiene.

- Refeitério e cantina: melhorias na organizagao, estrutura fisica e
revisdo da logistica para refeicdes e lanches.

- Buscar junto a Reitoria a aquisicdo de area para a construcdo da
fazenda-escola, com o intuito de realizar aulas praticas e
desenvolvimento de trabalhos de pesquisa dos cursos de agropecuaria e
zootecnia.

PARA OS TAEs

- Salas funcionais: reorganizagdo de espacos administrativos com
ergonomia e conforto térmico.

- Sala de descanso: ambiente apropriado para pausas, com mobiliario
confortavel e climatizagao.

- Espaco de apoio a saude mental: parceria com a area de assisténcia
estudantil para a¢des integradas de cuidado.

- Infraestrutura de TI: melhoria na rede interna e nos equipamentos
utilizados no setor administrativo.

PARA OS DOCENTES

- Salas de apoio pedagégico: ampliacdo e reorganizagao de salas com
computadores, armarios e mesas individuais.

- Ambiente de planejamento: espago coletivo e climatizado para
reunides, planejamentos e atividades de formacao.

- Laboratérios didaticos: adequacdo de ambientes para uso
interdisciplinar, com recursos tecnolégicos acessiveis.

CULTURA E ESPORTE

- Espago multiuso para atividades culturais: criacdo ou adaptagdo de
sala com acustica e equipamento audiovisual.

- Calendario e apoio a pratica esportiva: estruturacdo de age
esportiva com manutengdo e uso regular da quadra, vestia
materiais esportivos.
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ESTRUTURA E LABORATORIOS PRATICOS

- Buscar financiamento para construcao de um bloco exclusivo para
laboratorios.

- Estruturagao e manutencao dos Laboratérios Técnicos dos Cursos
(Agropecuaria, Zootecnia, Informatica, ADS e Minera¢ao), com foco na
pratica real de campo e nas demandas do mercado.

+ Criar o Laboratorio de Praticas Administrativas e Empreendedorismo
(LPAE): espago pratico, dinamico e multidisciplinar para o
desenvolvimento de habilidades administrativas, simulagcao de
negécios, gestao de projetos e preparag¢ao para o mercado de trabalho.

+ Estruturacdao e manutencao dos laboratérios de Quimica, Biologia e
Fisica.

- Manutencao do Laboratério Maker. espago para criatividade,
prototipagem, robética e desenvolvimento de projetos.

» Estimular a integracao entre cursos: desenvolver projetos conjuntos
dos cursos de Administragao, Informatica, Agropecuaria, Quimica, ADS,
Zootecnia e Mineracgao para resolver problemas reais.

BIBLIOTECA E RECURSOS DIDATICOS

- Manutencdo da Biblioteca: mais mesas de estudo, computadores,
internet de qualidade e conforto.

- Acervo atualizado com mais livros técnicos e literarios sugeridos pelos
proprios alunos e professores.

-Criagdo da “Sala do Conhecimento Aberto” espaco com
computadores e acesso a bases de dados, revistas e cursos online.

- Implementar o programa de estagios para auxiliar nas atividades da
biblioteca.

PLANEJAMENTO DOS ESPACOS E MANUTENCAO PREDIAL

- Planejar ampliagdo do campus: mapear e planejar a alocagdo de
espagos de futuras ampllaﬁées do Campus para que este cresca de forma
ordenado e evite problemas futuros de drenagem, locomocao,
ampliacdes de rede elétrica, ampliagdo de rede hidraulica e sanitar

ete.
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+ Buscar recursos para constru¢cdo ou ampliacdo do espacgo fisico do
almoxarifado.

- Realizar levantamento de itens basicos essenciais para manter as
atividades administrativas e de manutencao predial em condigcoes
adequadas, tornando prioritarias a compra desses esses itens.

- Reestruturacdo do auditério: aquisicdio de novos equipamentos,
adaptacbes na sala de controle de som, implementacdao da
normatizac¢ao para utilizagao deste espaco.

+ Normatizacao do uso de todos os laboratoérios: Elaborar protocolos de
utilizacao de dos laboratérios para o controle, seguranga e conservacao.
- Construcdo de espacgo para guarda de veiculos aliado a mini usina solar:
Construcao de galpao para os veiculos, aproveitando partes de alvenaria
ja existentes no campus e com cobertura feita por placas solares.

Reforma da guarita: melhorar a visibilidade por parte dos segurangas
e o controle no acesso.

- Aquisicdo de equipamentos de manutencdo predial: investir na
aquisicao de equipamentos de manutencao basica.

Mapeamento e Diagnéstico de Acessibilidade o
‘Realizar levantamento técnico das barreiras arquitetdnicas,
comunicacionais, atitudinais e tecnolégicas presentes no campus.

- Ouvir pessoas com deficiéncia, profissionais da educagao e
comunidade externa para identificar demandas prioritarias.

Adequacgbes Arquitetonicas e Recursos Educacionais
+ Implantagdo de rampas com corrimao e piso tatil em todos os blocos.

- Reforma e padroniza¢do de banheiros acessiveis.

+ Melhoria na iluminacdo e na ventilagao dos espacos coletivos.
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- Aquisicdo de equipamentos como lupas eletronicas, softwares
leitores de tela, teclados adaptados e computadores com acessibilidade.

- Capacitagdo de professores no uso de recursos de tecnologia
assistiva.

- Producao de materiais didaticos em formatos acessiveis (audio, braile,
Libras, fonte ampliada).

Capacitagao, Sensibilizagdo e Inclusdo . .
~+ Formacgdo continua de servidores e terceirizados em atendimento
inclusivo e linguagem de sinais (Libras).

- Acbes de sensibilizagdo para a comunidade académica sobre
diversidade, inclusdo e respeito as diferencas.

- Disponibilizacdo de intérprete de Libras em eventos, aulas e
atendimentos institucionais.

- Adaptacdo do site e dos canais de comunica¢dao do campus para
acessibilidade digital.

- _Criaﬁéo ou fortalecimento de uma comisséao colegiada para monitorar
e fiscalizar as agOes de acessibilidade, com representagao estudantil e
de pessoas com deficiéncia.

Espago de Convivéncia Inclusivo: Criacao de um espago de convivéncia
acessivel, com bancos adaptados, sombra e piso regular, para promover
integragao entre estudantes com e sem deficiéncia.
Parcerias Estratégicas _ o )

- Firmar convénios com: Secretaria Municipal de Saude (para

atendimentos e orientag¢des especializadas).

- Reitoria para cessao de equipamentos.

- ONGs e associacdes locais para capacitagoes e projetos conjuntos.

2
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Laboratérios Acessiveis .
- Garantir acesso fisico aos laboratérios com:
+ Rampas nas entradas e saidas.

- Bancadas em altura adequada (75 a 85 cm) com pelo menos uma vaga
para cadeirante.

 Bancadas adaptadas com tomadas e torneiras de facil alcance.
- Equipamentos com etiquetas em braile (balancas, estufas, etc.).

Fazenda-Escola Acessivel . o
_+ Abertura e regularizagdo de caminhos acessiveis entre o campus e as
areas da fazenda-escola (instalacdes de animais, horta, viveiro).

+ Trilhas com solo nivelado e antiderrapante.
- Sinalizagdo com placas visuais e tateis.

- Adaptacao dos espacos para estudantes com deficiéncia participarem
das praticas agricolas e zootécnicas com seguranga.

AN AALAA AASAE RITIAL A AR/ AT PSS e
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Fortalecimento do Nucleo de Estudos em Agroecologia (NEA)

+ Apoio estruturante e permanente ao NEA: Garantir espac¢o fisico
adequado para reunides, guarda de materiais e organizacao de
atividades.

- Buscar junto a Reitoria e instituicoes parceiras, recursos para custeio
de agOes do nucleo (materiais, transporte para visitas técnicas,
alimentacao em eventos, entre outros).

+ Apoio a Criacao do Programa de Hortas Agroecoldgicas Escolares e
Comunitarias

- Estimular parcerias com escolas puUblicas e comunidades rurais da
regiao para Implantacao de hortas educativas e produtivas.

- Viabilizar o apoio técnico do NEA a essas iniciativas, promovendo a
troca de saberes entre estudantes, agricultores e educadores.
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Ampliacdo das agoes de extensdo e pesquisa
+ Apoiar a submissao de projetos do NEA aos editais internos e externos
(PIBEX, PIBIC, entre outros).

- Estimular que discentes dos cursos técnicos e superiores desenvolvam
TCCs e projetos vinculados ao NEA.

- Buscar junto a reitoria e instituicdes parceiras, recursos para criar um
programa de bolsas para discentes atuantes no nucleo.

Formacdao continuada e eventos . .
- Realizar anualmente a Semana da Agroecologia do IFPI Paulistana,
com palestras, oficinas, feiras e intercambios.

- Ofertar cursos e capacitagbes para agricultores (as), estudantes e
técnicos(as) da regido, com certificagao institucional.

- Firmar parcerias com universidades e movimentos sociais para
formagdo em agroecologia, sistemas agroflorestais, politicas publicas,
ete,

Comunicacdo e visibilidade i .
+ Publicar boletins periédicos com as acbes realizadas e resultados
alcancados.

- Incentivar a participagao do NEA em eventos regionais e nacionais de
agroecologia.

Institucional e Infraestrutura . - i
- Buscar junto a Reitoria dotagdo orcamentaria especifica para agdes do
NEABI no Plano de Aplicagdo de Recursos.

+ Ampliar a equipe de apoio técnico e pedagdgico para o nucleo.

- Apoiar a instalagao de uma sala multiuso do NEABI, com espago para
reunides, eventos e acervo cultural.

Apoiar a Formacao e Curricularizagéao .
- Oferecer formagdes continuadas para servidores em temas como
educacao antirracista, legislagdo e cultura afro-brasileira e indigena.

- Incentivar a insercdo de conteudos étnico-raciais nos PPCs (Proj
Pedagogicos de Curso) e atividades extracurriculares. ‘
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- Desenvolver, junto aos cursos técnicos e superiores, componentes
optativos voltados a tematica racial e diversidade cultural.

Articulagdo com a Comunidade e Extensdo o
- Firmar convénios com comunidades quilombolas, indigenas e negras
rurais da regido para projetos conjuntos de extensdo.

+ Institucionalizar a Semana da Consciéncia Negra como evento oficial
do calendario do campus.

- Apoiar e ampliar o alcance do projeto de Educagdo das Relagdes
Etnico-Raciais nas Escolas da Regiao.

Representatividade e Participagao . .
- Garantir assento permanente do NEABI em conselhos deliberativos e
em processos de planejamento institucional.

- Estimular a criacdo e fortalecimento de coletivos estudantis negros,
indigenas e periféricos, com apoio logistico e pedagdgico.

« Criar o Férum de Dialogo Permanente sobre Equidade Racial e
Diversidade, com participa¢do de estudantes, servidores e comunidade
externa.

Pesquisa e Produc¢do de Saberes

+ Buscar junto a Reitoria e parceiros orcamento para cria¢ao de editais
internos para fomento de pesquisas e TCCs voltados a tematica
étnico-racial.

- Promover eventos de socializagdo de pesquisas negras, quilombolas e
indigenas no campus.

« Apoiar a criagao de uma revista eletrénica do NEABI IFPI-Paulistana
para divulgacao de produgdes académicas e culturais.

GESTAO COM COMPROMISSO SOCIAL E ANTIRRACISTA

Esta candidatura assume a responsabilidade de consolidar o IFPI
Paulistana como um espaco de luta contra o racismo estrutural, de
ﬁ;omqgao da diversidade e de reconhecimento das identidades

istoricamente marginalizadas. O NEABI-IFPI sera, na nossa
ges.tﬁlo, um nucleo articulador de politicas de inclusao e justica
racial.
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Este Plano de Trabalho reflete o compromisso com uma gestdo
participativa, ética e inovadora, voltada para o fortalecimento do
IFPI - Campus Paulistana como espaco de formacao de qualidade,
inclusdo e transformacao social.

As propostas aqui apresentadas nasceram da escuta atenta a
comunidade académica e da convic¢cdao de que é possivel avangar
com responsabilidade, sensibilidade e planejamento. Mais do que
metas, elas representam um pacto coletivo Por um campus mais
humano, eficiente e preparado para os desafios do presente e do

futuro.

Reafirmamos nosso compromisso com a transparéncia, o dialogo e
a valorizacdo de todos os que constroem diariamente esta

instituicdo. Acreditamos que, Hu.ntos, podemos inaugurar um novo
ciclo de conquistas e desenvolvimento.

Porque acreditamos que é tempo de mudar, de inovar e de
construir juntos: um novo tempo, uma nova direcao.
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