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APRESENTACAO DA
CANDIDATURA PARA O CARGO DE
DIRETORA GERAL - IFPI -
CAMPUS FLORIANO

Para o quadriénio 2025-2029 a
comunidade do IFPI campus Floriano, terd
a oportunidade de apreciar a candidatura
da professora Edenise Alves Pereira para
o cargo de Diretora Geral do campus.



PLANO DE TRABALHO

Apresentacio da candidatura para o cargo de Diretora Geral — IFPI — campus

Floriano

Edenise Alves Pereira é professora de Fisica, formada pela Universidade Federal do Piaui
(UFPI), com Mestrado em Ensino de Ciéncias e Matematica pela Universidade Luterana
do Brasil (ULBRA) Canoas-RS, Especializagdo em Instrumentacdo para o Ensino de
Fisica (UFPI) e Especializacio em Educacdo (UFPI). E servidora do campus Floriano,
como professora efetiva desde 1997. Ao longo desses anos contribuiu para a formacao
integral de muitos jovens e adultos, ministrando aulas de Fisica para o Ensino Médio e
para as Licenciaturas. Vivenciou de forma participativa das transformacdes e evolugdes
estruturantes ocorridas no campus tais como infraestrutura, estrutura organizacional,
oferta de cursos, reformas curriculares e outras que o campus passou desde Escola
Técnica Federal do Piaui até o que hoje denominamos de Instituto Federal de Educacédo
Ciéncia e Tecnologia.

Como gestora tem experiéncia através da participagcdo nos seguintes cargos: Coordenagédo
de Projeto — Controle Académico (29/03/1999 a 21/12/2004); Coordenagéo das Areas da
Natureza, Humanas e Letras (05/06/2017 a 30/09/2019); Chefe do Departamento de
Ensino Técnico (08/10/2019 a 27/11/2019), Diretora de Ensino (28/11/2019 a
19/04/2021) e Direcdo Geral do campus Floriano (24/08/2021 até a presente data).

Possui pelo campus Floriano um grande apreco manifestado através de uma postura ética
e de responsabilidade que se reflete no compromisso como profissional e servidora
publica e na consciéncia da necessidade de realizacdo trabalhos que contribuem para o
desenvolvimento da comunidade. Esse apreco se materializa através da crenca na
qualidade e importancia dos cursos ofertados no IFPI campus Floriano, que fez com que
confiasse ao campus Floriano, a formacdo da fase final da Educacdo Bésica para as

proprias filhas, matriculando-as nos cursos de Ensino Médio Integrado.

Administrar uma instituicdo de ensino federal no interior do Piaui é mais do que uma
fungdo administrativa — é um compromisso com o futuro de centenas de jovens e com o
desenvolvimento social e econdmico de toda uma regido. Em um contexto em que as

oportunidades de acesso a educacéo de qualidade ainda séo escassas, 0 Instituto Federal



do Piaui — Campus Floriano representa um porto seguro para quem sonha com um futuro

melhor.

A responsabilidade de liderar uma instituicdo como esta exige sensibilidade, visdo e
compromisso com a missdo publica de oferecer ensino gratuito, inclusivo e
transformador. Mais do que nunca, a comunidade académica precisa escolher uma gestéo
que compreenda os desafios locais, valorize o potencial dos estudantes e servidores, e
proponha caminhos viaveis para ampliar o alcance da educacéo profissional, cientifica e

tecnoldgica.

No interior, onde muitas vezes faltam investimentos, estrutura e visibilidade, o IFPI se
destaca como um agente ativo de mudanca. Cada curso ofertado, cada projeto de
extensdo, cada pesquisa desenvolvida tem impacto direto na vida das familias da regiao.
E por isso que a escolha da Direcdo Geral deve ser feita com consciéncia, dialogo e
esperanga, pois se trata de decidir quem guiara os proximos passos dessa caminhada

coletiva.

Mais do que administrar, é preciso cuidar. E preciso ouvir. E preciso agir com
responsabilidade, coragem e transparéncia. E, acima de tudo, é preciso acreditar no poder
transformador da educacéo e no potencial de cada estudante que atravessa os portdes do

N0SSO campus com um sonho no coracao.

Nesse momento de escolha para o cargo de Diretora Geral, a professora Edenise Alves
Pereira, apresenta-se para atuar na unidade organizacional executiva da Diretoria Geral
do IFPI campus Floriano com a responsabilidade e compromisso de planejar, administrar,
organizar, monitorar, avaliar e orientar as atividades de gestdo do Campus através das
competéncias estabelecidas pelo Regimento Interno do IFPI — Resolucdo N° 20/2011 —
CONSUP-IFPI.

1. Justificativa

O Instituto Federal do Piaui — Campus Floriano tem desempenhado, desde 1994, um

papel fundamental no desenvolvimento educacional, social e econdmico da



macrorregido de Floriano. Com quase trés décadas de atuagdo, consolidou-se como
referéncia em Educacdo Profissional, Cientifica e Tecnoldgica, atendendo uma
comunidade que reconhece a relevancia dessa Instituicdo para a transformacdo de

realidades locais.

Atualmente, o campus oferta cursos técnicos integrados, concomitantes e
subsequentes nas areas de Administracdo, EdificacGes, Eletromecanica, Informatica
e Meio Ambiente, além de cursos de graduacdo em Ciéncias Bioldgicas, Matematica,
Analise e Desenvolvimento de Sistemas e Engenharia Civil, bem como curso de
Formacdo Inicial e Continuada, tais como :Banda de Musica e Instalador de Placas
Fotovoltaicas, dentro de programas especificos e de extensdo. No ambito da pés-
graduacdo, destacam-se a especializacdo em Ensino de Ciéncias Biologicas e o
Mestrado Profissional em Matematica (Profa.). Essa estrutura atende cerca de 1.400
estudantes, com o suporte de 80 docentes e aproximadamente 90 servidores, entre

efetivos e terceirizados.

Diante da escolha de uma nova Diretoria Geral para o quadriénio 2025-2029,
apresenta-se este Plano de Trabalho, que articula os desafios e potencialidades do
Campus com base nos dados da Plataforma Nilo Pecanha (PNP) e nas possibilidade
de crescimento apresentadas no PDI Plano de Desenvolvimento Institucional - 2019-
2023.Esses indicadores, que incluem taxas de matricula, evasao, concluséo, custo por
aluno, orcamento e relagdo docente-discente, permitem delinear estratégias realistas
e embasadas para garantir a continuidade e o aprimoramento dos servicos prestados a
comunidade académica, tudo isto associado a infraestrutura, metas de ensino pesquisa

e extensdo e indicadores académicos de qualidade na oferta de cursos.

A nova gestdo assume o compromisso de promover uma educacdo publica, gratuita e
de qualidade, com foco na incluséo, inovagdo, ética, didlogo e responsabilidade social.
Este plano, portanto, reflete a misséo institucional do IFPI e propde agdes que
fortalecam o papel do Campus Floriano como vetor de desenvolvimento regional e

exceléncia no ensino.



O PDI 2019-2023 aponta a necessidade de ampliagdo da infraestrutura fisica,
melhoria nos indices de permanéncia e conclusdo dos alunos, e fortalecimento das
acoes de ensino, pesquisa e extensdo no Campus Floriano. Como forma de atingir
metas que proporcione a melhoria da qualidade dos servigos prestados pelo campus,
este plano propBe a¢es integradas e articuladas ao funcionamento institucional do
IFPI para dirimir os principais obstaculos que podem contribuir para tal melhoria que
sdo: infraestrutura limitada, evasdo escolar, baixo rendimento académico e

subutilizacdo dos espacos fisicos e recursos humanos disponiveis.

2. Analise do PDI 2019-2023 para definicio de objetivos e metas para o Plano
de Trabalho 2025-2029

O PDI 2019-2023 aponta a necessidade de ampliacdo da infraestrutura fisica, melhoria
nos indices de permanéncia e conclusdo dos alunos, e fortalecimento das a¢des de ensino,
pesquisa e extensdo no Campus Floriano. Como forma de atingir metas que proporcione
a melhoria da qualidade dos servigos prestados pelo campus, este plano propde acdes
integradas e articuladas ao funcionamento institucional do IFPI para dirimir os principais
obstaculos que podem contribuir para tal melhoria que sdo: infraestrutura limitada, evasdo
escolar, baixo rendimento académico e subutilizacdo dos espacos fisicos e recursos

humanos disponiveis.

Indicadores de desempenho

O acompanhamento de indicadores foi parte integrante do PDI, servindo para avaliar o
cumprimento das metas ao final de 2023. No contexto do Campus Floriano, alguns
indicadores-chave de desempenho educacional e institucional podem ser destacados

conforme as projegdes do plano:

e Numero de matriculas e vagas preenchidas: Com a oferta de cursos descrita e
a expansao fisica planejada, esperava-se um aumento significativo no total de
alunos atendidos pelo campus. A capacidade instalada por turno passou de 800
alunos em 2019 para 1.440 em 2024, o que sinaliza a inten¢do de amplia¢cdo em
Floriano em aproximadamente 80%. Isso estaria atrelado a abertura de novas
turmas (especialmente nos cursos técnicos integrados criados e nas vagas de

graduacdo).



Taxa de evasdo e conclusido: Reduzir a evasdo escolar e elevar a taxa de
conclusdo dos cursos foram objetivos institucionais, acompanhados
periodicamente pela CPA (Comissdo Propria de Avaliagdo) e gestores. A
implementagao de agdes como o acompanhamento do aluno em risco de evasao e
o fortalecimento da assisténcia estudantil visam melhorar a reten¢io no Campus

Floriano.

Desempenho em avaliacdoes externas (ENADE, MEC) e internas: O PDI
menciona, entre os indicadores de ensino, as notas em avaliacOes oficiais dos
cursos e as avaliacdes institucionais. Para Floriano, isso significava manter ou
melhorar os conceitos dos cursos junto ao MEC (conceito de curso, conceitos
ENADE para as licenciaturas de Matematica e Biologia, por exemplo) durante o
periodo. Buscar uma avaliag@o junto a comunidade académica sobre a satisfacao

dos servicos prestados através de avaliagdes internas.

Projetos de pesquisa e extensdo realizados: Um indicador de desempenho
especialmente relevante em institutos federais é o quantitativo de projetos de
pesquisa ¢ de agdes de extensdo executados. Durante 2019-2023, o Campus
Floriano aumentou suas atividades nessas frentes, o que pode ser medido pelo
numero de projetos submetidos e aprovados em editais internos/externos, nimero
de eventos de extensdo realizados, participacdo de alunos em programas como
PIBIC (iniciagdo cientifica) ou PIBEX (bolsas de extensdo), etc. O PDI
estabeleceu metas globais de ampliar esses numeros em toda a instituigdo, e
Floriano contribuiu para isso com iniciativas aprovacdes de trabalhos em eventos
cientificos por parte de alunos e servidores, bem como aprovagdes de projeto em

Editais de fomento a pesquisa extensao.

Satisfacdo e integracdo com a comunidade: Embora de dificil mensuracao
quantitativa, o envolvimento comunitario do Campus Floriano seré avaliado pelo
alcance das agdes de extensdo e pela presenga do IFPI na regido. A existéncia da
Casa da Leitura, por exemplo, indica uma interagdo continua com a populacao
local desde antes do PDI. O sucesso de iniciativas como essa e outras tais como a
Semana Nacional de Ciéncias e Tecnologia, CaisTech, Inova-IFPI e possibilidade
de sediar eventos nacionais e regionais, poderao refletir € no reconhecimento do

campus na comunidade — algo que pode ser ¢ relatado qualitativamente nos



relatorios institucionais anuais e integra os indicadores de extensdo (que avaliam

ndo s6 numeros, mas o impacto social).

3. Extratos de indicadores académicos da PNP-Plataforma Nilo Pecanha para

definicao de objetivos e metas para o Plano de Trabalho 2025-2029

A seguir apresentamos os principais indicadores anuais do Instituto Federal do Piaui
— Campus Floriano para o periodo de 2020 a 2024, conforme dados oficiais da
Plataforma Nilo Pecanha (PNP) do MEC. Vale destacar que 2020 refere-se ao ano-
base 2019 (PNP 2020) e assim sucessivamente até¢ 2024 (ano-base 2023), seguindo a
metodologia da PNP.

1. Taxa de Conclusao e Taxa de Evasao

As taxas de conclusio por ciclo do Campus Floriano oscilaram durante o periodo,
refletindo os efeitos da pandemia e a retomada das atividades presenciais. Em 2020,
cerca de 35% dos alunos concluiram seus cursos no tempo previsto. Esse percentual
caiu para aproximadamente 33% em 2021 (ano-base 2020, fortemente impactado
pela pandemia), e voltou a crescer gradualmente em 2022 e 2023, atingindo em torno
de 40% em 2024 (j4 com as atividades normalizadas). Esses valores estdo alinhados

com o observado em outros institutos.

Por outro lado, a taxa de evasao por ciclo (abandono escolar) foi elevada em 2020
(em torno de 60% dos alunos ndo concluiram, seja por desisténcia ou retengdo). Em
2021 a evasdao aumentou para cerca de 65%, mas depois melhorou nos anos seguintes,
caindo para aproximadamente 55% em 2024. Esses indices de evasdo complementam
as taxas de conclusdo (ja que concluintes + evadidos tendem a totalizar a quase
totalidade, desconsiderando uma pequena parcela de retengcdo. Em sintese, observa-
se uma melhora na eficiéncia académica do campus pds-pandemia, com mais
concluintes e menos evasdo em 2023/2024 em comparagdo a 2020/2021, conforme

capturado pelos indicadores oficiais da PNP.
2. Numero de Matriculas (Alunos)

Em 2020, o campus contava com cerca de 1.000 alunos matriculados em seus cursos.
Houve uma leve reducdo em 2021 (aproximadamente 900 matriculas ativas,

possivelmente devido & menor entrada de novos alunos no contexto pandémico),



seguida de uma recuperagdo gradual: ~950 alunos em 2022, 1.050 em 2023 e cerca
de 1.100 matriculas em 2024. Esses quantitativos incluem estudantes dos cursos

técnicos integrados, subsequentes e superiores oferecidos no campus.

Os dados de matriculas foram obtidos da PNP, que retine as matriculas ativas por
unidade de ensino em cada ano-base. Assim, nota-se uma tendéncia de crescimento
no corpo discente do Campus Floriano apds 2021, recuperando e ultrapassando os

patamares pré-pandemia.

4. Levantamentos de demandas junto a comunidade académica para definicao

de objetivos e metas para o Plano de Trabalho 2025-2029

O quadro abaixo traz a compilagdo de dados coletados junto a comunidade académico
através da realizagdo de uma metodologia interativa e participativa da comunidade que
depositou em uma urna suas ideia e proposta pares o Plano de Trabalho 2025-2029. Foram
coletadas 226 ideias e sugestdes. As sugestdes foram a categorizadas e registradas com
que frequéncia foram citadas pela comunidade. Para abalizar a viabilidade de serem
incluidas neste Plano de Trabalho, definiu-se as dimensdes : Gestdo do campus e
Infraestrutura, como objetivo de definir agdes que sdo locais e agdes que sao institucionais
.A frequéncia de registros relacionados a categoria de gestdo apontam para a adequacao
de espagos que atendam as novas realidades académicas, como por exemplo espagos de
lazer , em funcdo da nova realidade que ndo permite o uso de celular nas escolas, outro
ponto bastante citado como sugestao ¢ a ampliagdo das agdes de assisténcia estudantil.
Na categoria Infraestrutura, problema relacionados a conectiva, transporte e refeitorio e

aparecem como os mais citados.
5. Objetivos

Geral:
Melhorar os indicadores académicos e operacionais do Campus Floriano por meio da
reestruturacdo de espagos, reorganizacdo pedagdgica e fortalecimento das praticas de

ensino-aprendizagem.
Especificos:

e Planejar de forma coletiva as necessidades de funcionamento do campus, que
contemplem as dimensdes de ensino, pesquisa, extensao, definindo necessidades

especificas que corroborem para atingir o objetivo geral deste plano de trabalho.



e Reduzir a taxa de evasdo em pelo menos 10% até o final do préximo ciclo

avaliativo.
e Aumentar a taxa de conclusdo dos cursos técnicos e superiores.
e Readequar e modernizar espagos pedagdgicos (salas, laboratorios e biblioteca).
e Ampliar agdes de acompanhamento pedagdgico e assisténcia estudantil.

e Promover o uso otimizado dos recursos orcamentarios, para atender as demandas

emergentes de funcionamento do campus.

o Fortalecer a relacdo ensino-pesquisa-extensao com envolvimento da comunidade

local.

e Promover um processo de um processo de comunicag¢do continua, sistematica e

institucionalizada.

o Intensificar ag¢des de inclusdo de alunos com necessidade educacionais

especificas.

o Promover a equidade e o respeito a diversidade no ambiente escolar, considerando

as diferentes identidades de género, etnias e culturas.

e Incorporar a tematica étnico-racial e de género de forma transversal no curriculo

escolar.
e Promover agdes de popularizagao das Ciéncias, Tecnologia e Inovagao.

o Combater praticas discriminatorias e fortalecer a cultura de direitos humanos e

cidadania no contexto educacional.

e Valorizar os saberes e culturas de povos originarios e comunidades tradicionais,

como indigenas e quilombolas.

o Formar a comunidade académica para a educacdo inclusiva e antirracista, com

base na legislagdo vigente (Leis 10.639/03 e 11.645/08).
6. Metas e Estratégias.

A seguir apresentamos os objetivos relacionados as estratégias necessarias para o
desenvolvimento de agdes que contribuam para atingir de forma satisfatéria o que foi

proposto.



Objetivos

Metas

Planejar de forma coletiva as necessidades

do campus.

Solicitar a reitoria a reformulacdo dos
regulamentos internos que definem a
instauragdo dos Conselho Diretor dos
Campis, para que 0 mesmo seja utilizado
como representatividade nas decisbes
coletivas relacionadas ao planejamneto do

campus.

Reduzir a taxa de evasdo em pelo menos
10%

Reduzir a taxa de evasdo em 10%, atraves
do fortalecimneto de acOes de
acompanhamneto dos processo de Ensino
aprendiazagem ja existentes no campus,
tais como programas de monitoria e
mentoria e acompanhamneto da comissao
de assitencia estudantil articuladas - CAE

as acOes do Ensino.

Aumentar a taxa de conclusdo dos cursos

técnicos e superiores

Aumentar em 15% a taxa de conclusdo em
2027.

retorno de

todos 0S cursos até
Definindo estratégias de
resultados dos conselhos de classe
bimestrais e monitorando os resultados
acdemicos através dos mecanismo de
acompanhamneto do rendimneto dos

alunos.

Readequar e modernizar  espagos

pedagogicos

Criar o laboratério interdisciplinary para
realizar projetos de fortalecimneto das
estrat’gias pedagogicas em diferentes
areas de conhecimento, realizando
oficinas de atualizacdo de metodoligais de

Ensino para o professors.




Ampliar agdes de acompanhamento

pedagdgico e assisténcia estudantil

Ampliar em 20% o nimero de estudantes
atendidos por auxilios.

A partir de acOes de definicdo de
cronograma sistematico da realizacdo de
editais da POLAE para inclusdo de novos

alunos atendidos.

Promover o uso otimizado dos recursos

orcamentarios

Fazer levantamneto das demandas
especificas de cada setor ao final de cada
ano letivo para otiizar o uso dos recursos
disponiveis que atendam de maeira mais

eficiente as necessidades de cada setor.

Fortalecer a relacdo ensino-pesquisa-

extensdo

Elaborar um sistematica de
acompanhamneto dos projetos de Ensino,
pesquisa e extensdo cadastrados no SUAP,
para acompanhamneto de resultados que
sejam integrados a realidade do campus
em suas ofertas formativas.

Proporcionar eventos de divulgacéo
cientifica para promocéo da popularizacao

da Ciencia.

Promover um processo de comunicacdo

continua, sistematica e institucionalizada

Publicar boletins mensais institucionais

até 0 fim de cada més.
Realizar reunibes trimestrais de forma
sectorial para discussdo e avaliacdo das

acoes desenvolvidas.

Intensificar acdes de inclusdo de alunos
com NEE

Definir metas especificas com base em
indicadores institucionais. Elaborar junto
ao NAPNE relatorios que demonstrem as

necessidades de instalacbes, material

permanente, material de consume e

pessoal especializado no

acompanhamento dos alunos com

necessidaes especificas.




Promover a equidade e o respeito a | Realizar ao menos campanhas anuais
diversidade sobre  respeito a diversidade e
garantir representacdo de minorias em
espacos colegiados através das acbes do
NAPNE.

Incorporar a temaética étnico-racial e de | Fortalecer os PPCs para insercdo de
género no curriculo escolar conteudos  étnico-raciais até  2025.
Realizar formacdo anual sobre o tema para

docentes.

Combater préticas discriminatorias e | Implantar canal de denudncias acessivel a
fortalecer a cultura de direitos humanos comunidade para denuncia de praticas
descriminatdrias e promover campanhas

educativas.

Valorizar os saberes e culturas de povos | Incluir nos eventos académicos atividades
originarios e comunidades tradicionais que valorizem 0s povos originarios e
comunidades tradicionais, com foco em

culturas indigenas e quilombolas.

Formar a comunidade académica para a | Realizar camapanhas educativas sobre
educacgéo inclusiva e antirracista educacéo antirracista.
Garantir acesso a bibliografia inclusiva na

biblioteca.

7. Consideracoes

O presente Plano de Trabalho representa o compromisso da professora Edenise Alves
Pereira com uma gestao participativa, ética e voltada para o fortalecimento institucional
do IFPI — Campus Floriano. Fundamentado em dados concretos do PDI, da Plataforma
Nilo Pecanha e nas demandas reais da comunidade académica, este plano apresenta agdes
estratégicas para enfrentar os desafios existentes e avancar em dire¢do a uma educacao

publica de exceléncia, inclusiva e socialmente comprometida.

A construgdo coletiva deste documento reafirma o protagonismo da comunidade escolar

e o respeito a diversidade de vozes que compdem o nosso campus. As metas aqui



definidas sdo exequiveis, alinhadas com os principios da gestdo publica responsavel e

com a missao institucional do IFPI.

A candidatura a Dire¢do Geral, portanto, ndo se resume a uma continuidade
administrativa, mas a renovagdo do compromisso com o desenvolvimento humano,
académico e social da nossa regido. Acreditamos no poder da escuta ativa, da colaboragio

entre os setores € da educagdo como caminho para transformar vidas.

Convidamos toda a comunidade académica a caminhar junto nessa construgao, para que
0os proximos quatro anos sejam pautados por conquistas, inclusdo, inovagdo e o
fortalecimento do nosso campus como referéncia de qualidade e transformacao no interior

do Piaui.
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