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A Instituicao

O Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia do Piaui (IFPI) é uma
instituicdo de educacdo superior, bdsica e profissional, pluricurricular e multicampi,
especializada na oferta de educacdo profissional e tecnoldgica nas diferentes
modalidades de ensino, com base na conjugacdo de conhecimentos técnicos e
tecnoldgicos com sua pratica pedagdgica. Criada nos termos da Lei n? 11.892, de 29 de
dezembro de 2008, a instituicdo é vinculada ao Ministério da Educacdo, possui
natureza juridica de autarquia, sendo detentora de autonomia administrativa,

patrimonial, financeira, didatico-pedagdgica e disciplinar.

1. Principais competéncias e servigos prestados pelo IFPI

O Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia do Piaui (IFPI) surge
como uma autarquia de regime especial de base educacional humanistica, técnica e
cientifica. E uma instituicio que articula a educacdo superior, bdsica e profissional,
pluricurricular e multicampi, especializada na oferta de educag¢do profissional e
tecnolégica em diferentes niveis e modalidades de ensino. Em conformidade com a Lei
n2 11.892/2008, o IFPI tem as seguintes finalidades:
a) ofertar a educacdo profissional e tecnolégica em todos os seus niveis e modalidades,
formando e qualificando pessoas para a atuacgdo profissional nos diferentes setores da
economia, com énfase no desenvolvimento social e econémico, em nivel local, regional
e nacional;
b) desenvolver a educacdo profissional e tecnoldgica como processo educativo e
investigativo de geragao e adaptacao de solugdes para as demandas da sociedade e de
acordo com as peculiaridades locais e regionais;
c) promover a integracao e a verticalizacdo da educacdo basica a educacao profissional
e educacdo superior, otimizando a infraestrutura fisica, os quadros de pessoal e os
recursos de gestao;

d) orientar sua oferta formativa em beneficio da consolidacdo e fortalecimento dos



arranjos produtivos, sociais e culturais locais e regionais, identificados com base no
mapeamento das potencialidades de desenvolvimento socioeconémico e cultural no
ambito de atuacdo do Instituto Federal;

e) constituir-se como centro de exceléncia na oferta do ensino de ciéncias, em geral, e
de ciéncias aplicadas, em particular, estimulando o desenvolvimento de espirito critico,
voltado a investigacdo empirica;

f) qualificar-se como centro de referéncia no apoio a oferta do ensino de ciéncias nas
instituicbes publicas de ensino, oferecendo capacitacdo técnica e atualizacdo
pedagdgica aos docentes das redes publicas de ensino;

g) desenvolver programas de extensdo e de divulgacdo cientifica e tecnoldgica;

h) realizar e estimular a pesquisa aplicada, a producao cultural, o empreendedorismo,
o cooperativismo e o desenvolvimento cientifico e tecnoldgico;

i) promover a produgdo, o desenvolvimento e a transferéncia de tecnologias sociais,

notadamente as voltadas a preservacao do meio ambiente.

2. Estrutura Regimental
Atualmente o Instituto Federal do Piaui tem sua estrutura organizacional e
administrativa disposta de acordo com a Resolugcdo Normativa n? 183/2023, do

Conselho Superior - CONSUP.

2.1 Orgaos Superiores Colegiados

a) Conselho Superior (CONSUP)
1. Auditoria Interna (AUDIN)
b) Colégio de Dirigentes (COLDIR)

2.2 Orgdos Consultivos

a) Comissao Propria de Avaliagao (CPA)

b) Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensao (CEPEX)
c) Comissdo de Etica Institucional

d) Conselho Editorial (CE)

e) Conselho Técnico Empresarial

f) Comité de Seguranca da Informacdo e Comunicacao



g) Unidade de Gestao da Integridade
h) Conselho Discente

i) Comité de Etica em Pesquisa
j) Comité de Avaliagdo do Estagio Probatério

k) Comissdo de Avaliacdo de Desempenho Docente

I) Comité de Governanca Institucional

2.3 Orgdos Executivos

a) Reitoria (REI)

b) Procuradoria Federal (PROFE)

c) Controladoria Interna (CONINT)

d) Diretoria de Comunicac¢do Social (DIRCOM)
e) Assessoria de Relagdes Internacionais

f) Cerimonial e Eventos (CEV)

g) Pré-Reitoria de Administracdo (PROAD)
h) Proé- Reitoria de Desenvolvimento Institucional (PRODIN)

i) Pro-Reitoria de Ensino (PROEN)

j) Pré-Reitoria de Extensdo (PROEX)

k) Pro-Reitoria de Pesquisa, Pds-Graduagao e Inovagao (PROPI)
[) Diretoria Sistémica de Gestdo de Pessoas (DIGEP)

m) Diretoria Sistémica de Tecnologia da Informacao (DTI)

n) Diretorias-Gerais dos campi

o) Diretorias dos campi avang¢ados
2.4 Campi

a) Campus Angical do Piaui;

b) Campus Campo Maior;

c) Campus Cocal;

d) Campus Corrente;

e) Campus Floriano;

f) Campus Oeiras;

g) Campus Parnaiba;

h) Campus Paulistana;

i) Campus Pedro II;



j) Campus Picos;

k) Campus Piripiri;

[) Campus Sao Joao do Piaui;

m) Campus Sdo Raimundo Nonato;

n) Campus Teresina Central;

o) Campus Teresina Zona Sul;

p) Campus Urugui;

g) Campus Valenga do Piaui;

r) Campus Avancado Dirceu Arcoverde;
s) Campus Avancado José de Freitas;

t) Campus Avancgado Pio IX.

3 Setor de atuagao e principais parcerias

O IFPI é uma instituicdo certificadora de competéncias profissionais com base
na conjugacdo de conhecimentos técnicos e tecnoldgicos com as suas praticas
pedagdgicas; mantém a proposta de integracdo e verticalizacdo das diversas
modalidades e niveis de ensino, no ambito de sua atuacdo académica, agindo com uma
atuacdo diversificada em termos de ofertas de cursos, de maneira a possibilitar uma
formacdo profissional, tanto de nivel técnico quanto de nivel superior, para os
cidadaos que buscam um exercicio profissional no mercado de trabalho.

O IFPI atua nas seguintes areas:

e Educagao Profissional Técnica:
a) Médio Integrado;

b) Subsequente;

c) Concomitante;

d) Programa Nacional de Integracdao da Educacdo Profissional com a Educagdo Bdsica

na Modalidade de Jovens e Adultos (PROEJA).

e Educagao Superior:

a) Cursos Tecnoldgicos (Superiores);
b) Cursos de Licenciatura;

c) Cursos de Bacharelado;



d) Cursos de Pés-graduacdo lato sensu (especializagdo) e stricto sensu
(mestrado/doutorado).

® Programas:

a) Cursos FIC (Formacao Inicial e Continuada);
b) Educacao a Distancia (Rede e-Tec);

c) Plano Nacional de Formacao de Professores da Educacao Basica (PARFOR).

e Projetos de Extensao, Pesquisa, Pés-Graduagao e Inovagdo.

Com o intuito de concentrar esforgos para alcance de objetivos comuns, o
Instituto Federal do Piaui tem estabelecido parcerias com entidades publicas e
privadas, em todas as esferas, voltadas para promocdo da educacdo, desenvolvimento
da pesquisa e extensao, capacitacdes de servidores, desenvolvimento de programas de

pos-graduacao, assisténcia estudantil e internacionalizacao.

4 Missdo, visao, valores institucionais e diretrizes do planejamento estratégico

A partir de suas finalidades, o IFPI tem a missdo de “promover uma educagao
de exceléncia, direcionada as demandas sociais”. Destaca-se como instituicdo de
referéncia nacional na formacdo de cidadados criticos e éticos, dotados de sélida base
cientifica e humanistica e comprometidos com intervengdes transformadoras na
sociedade e com responsabilidade econémica e social, incluindo, a partir de 2015, a
responsabilidade ambiental em suas estratégias. A visdo de uma instituicdo reflete um
desejo coletivo a ser alcancado, em um espaco de tempo de médio a longo prazo,
buscando dar-lhe identidade. O IFPI tem como visdo de futuro até 2024: “Consolidar-se
como centro de exceléncia em Educacdo Profissional, Cientifica e Tecnoldgica,
mantendo-se entre as melhores instituicdes de ensino da regido Nordeste”. Os valores
organizacionais sdo principios ou crencas desejaveis, organizados hierarquicamente,
gue orientam a vida da organizacdo e estdo a servico de interesses coletivos. Os

valores do IFPI sdo:



e Etica;

® Respeito;

e Solidariedade;

e Didlogo;

® Participacao;

e Transparéncia;

e |gualdade;

e Responsabilidade.

As Diretrizes do Planejamento Estratégico do IFPI seguem os objetivos

estabelecidos na Lei n2 11.892, de 29 de dezembro de 2008:

| - Ministrar a educacdo profissional técnica de nivel médio, prioritariamente na
forma de cursos integrados, para os concluintes do ensino fundamental e para o
publico da educacdo de jovens e adultos;

Il - Ministrar a educacdo superior nas seguintes modalidades:

a) cursos superiores de tecnologia, visando a formacdao de profissionais para
os diferentes setores da economia;

b) cursos de licenciatura, bem como programas especiais de formacao
pedagdgica, com vistas a formacdo de professores para a educacdo basica, sobretudo
nas areas de Ciéncias e Matematica, e para a educacao profissional;

c) cursos de bacharelado visando a formacdo de profissionais para os
diferentes setores da economia e areas do conhecimento;

d) cursos de pés-graduacao lato sensu visando a formacao de especialistas nas
diferentes areas do conhecimento;

e) cursos de pos-graduacdo stricto sensu que contribuam para promover o
estabelecimento de bases sélidas em educacdo, ciéncia e tecnologia, com vistas ao
processo de geracdo e inovacgado tecnoldgica.

[l - Ministrar cursos de formacdo inicial e continuada de trabalhadores,
objetivando a capacitacdo, o aperfeicoamento, a especializacdo e a atualizagcdo de
profissionais, em todos os niveis de escolaridade, nas areas da educacgao profissional e
tecnoldgica;

IV - Realizar pesquisas aplicadas, estimulando o desenvolvimento de solugdes



técnicas e tecnoldgicas, estendendo seus beneficios a comunidade;

V - Desenvolver atividades de extensdo de acordo com os principios e
finalidades da educacdo profissional e tecnolégica, em articulacdo com o mundo do
trabalho e os segmentos sociais, e com énfase na producdo, desenvolvimento e

difusdo de conhecimentos cientificos e tecnoldgicos;

VI - Estimular e apoiar processos educativos que levem a geragao de trabalho e
renda e a emancipacdo do cidaddo na perspectiva do desenvolvimento
socioeconomico local e regional. Esses objetivos, definidos com base na Lei n?
11.892/2008 e em consonancia com a missdo e finalidades do IFPI, estdo articulados
com as dimensdes institucionais e com as metas prioritdrias, estabelecidas no
planejamento estratégico, o que representa o compromisso da gestao com o
desenvolvimento institucional.

Neste documento, as dimensdes que se articulam com as metas institucionais
foram definidas com base na estrutura organizacional da instituicdo, formadas pelas
Pré-Reitorias e Diretorias Sistémicas, definidas no organograma institucional como
orgaos da administracdo responsdveis pelo planejamento e implementacdo das
politicas institucionais. Dessa maneira, as metas institucionais estdao distribuidas de
forma articulada em dez dimensdes:

a) Administracao;

b) Desenvolvimento Institucional;

c) Ensino;

d) Extensdo;

e) Pesquisa, Pés-Graduacao e Inovacao;

f) Relagdes Internacionais;

g) Gestdo de Pessoas;

h) Tecnologia da Informacao;

i) Governanca;

j) Responsabilidade social e ambiental (interdisciplinar).

5 Gestao de Riscos: Plano de Gestao de Riscos

Durante o processo de elaboracdo do Plano de Gestdo de Riscos do IFPI, foram
identificados alguns riscos prioritarios e suas respectivas medidas de tratamento.
Ressalte-se que a lista com os riscos, separados por categorias, grau de probabilidade e

de impacto, classificacdo do nivel de risco e matriz de riscos, encontram-se
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documentados na planilha de mapeamento de riscos, acessado por meio do link:
https://www.ifpi.edu.br/acesso-a-informacao/gestao-de-riscos. O quadro a seguir,

elenca o plano de acdo a ser efetivado no periodo de 2022 a 2023:



Quadro 1: Plano de Ac¢do - Gestdo de Riscos do IFPI (Reitoria)

11

O qué?

Por qué?

Onde? e Quando?

Quem?

Como?

Quanto
custa?

Reduzir o risco de realizagdo de prorrogacdo do
contrato com empresa que ndo esta prestando um
bom servigo.

Para atingir o objetivo:
contratacgdo de servigos
continuados, de forma
eficiente e eficaz.

IFPI

de 01/2022 a 12/2023

Coordenadoria de
Contratos/Reitoria

1. institucionaliza¢do do calendario
anual de inicio das contratacdes e
prorrogacdes;

2. realizagdo de capacitagdo com os
fiscais/gestores de contratos,
publicagdo do Manual de Gestdo e
Fiscalizagdo de Contratos, reunides
setoriais para abordar o tema e
tirar duvidas;

3. realizagdo de curso sobre
sangcdes aos fornecedores nas
contratagoes publicas; curso
interno  sobre “Fiscalizagdo na
Pratica”, desde a abertura do
processo de fiscalizacdo até o
pagamento das notas fiscais.

Reduzir o risco de realizagdo de prorrogacdes
excepcionais.

IFPI

de 01/2022 a 12/2023

Coordenadoria de
Contratos/Reitoria

1.Publicacdo do Manual de
Gestdo e Fiscalizagdo dos
Contratos com prazo para que o
fiscal/demandante  possa  se
manifestar quanto a prorrogacao
ou necessidade de nova
contratagao;

2. Capacitagbes constantes dos
atores da area de contratos e
atuagdo mais préxima entre
Gestor de Contratos/DADM e
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fiscais/demandantes.

Evitar o risco de fracionamento da despesa.

Para manter-se em
conformidade com a
legislacdo de
licitagGes.

IFPI
de 01/2022 a 12/2023.

PROAD

1.Realizagdo do PGC (Plano de
gerenciamento de contratagGes)
2021, PGC 2022 e PGC 2023,
calendario de compras
compartilhadas de acordo com a
IN de compras do IFPI, IN
01/2019/MPDG e de acordo com
o Decreto n° 10.947/2022, que
trata dos prazos, além do
monitoramento das contratacdes
pela Comissdo Permanente de
Compras/PROAD e dos campi
Gerenciadores. Todas  essas
acbes vém racionalizando as
contratagdes do IFPI, bem como
controlando os prazos.

Reduzir o risco de descontinuidade dos
servicos/fornecimento de material.

Para otimizar o
processo de
contratacgdo de
Servigos Continuados
(vigilancia, limpeaza,
condugado de veiculos,
etc.) e/ou Aquisi¢do
de Material.

IFP1/2022

Coordenadoria de
Contratos/Reitoria

1.Realizacdo de contratagGes nos
anos de 2020 e 2021, na Reitoria
do IFPI, cujos novos processos de
contratagbes se deram com o
minimo de 120/180 dias, bem
como as prorrogagdes, estando
prontos dentro da vigéncia ou
necessidade do novo material,
evitando, assim, contratagdes
emergenciais ou dispensas;

2. Instituicdo do Manual de Gestdo
e Fiscalizagdo dos Contratos, no
ambito do IFPI, de acordo com a IN
05/2017, além de modelos de
documentos padrdes no
PEN/SUAP, check-lists e
capacitagGes constantes sobre o
tema licitagdes e contratos.
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Evitar o risco de recebimento de material/servigo
em desacordo com o adquirido/contratado.

Para ndo se obter
materiais ou servigos
gque ndo atendam a
demanda
especificada pelo
demandante.

Coordenadoria de
Contratos/Reitoria

1.Termo de Referéncia sobre
recebimento provisorio e
recebimento definitivo, incluido
nos editais de contratagdes.

Reduzir o risco de vicios na contratagdo.

Para se ter uma
contratacgdo de
servicos/materiais

eficientes e eficazes.

IFPI
de 01/2022 a 12/2023.

Coordenadoria de
Contratos/Reitoria

1.Apesar de ndo existir o banco de
licdes, o IFPI passou a seguir as
orientagbes da IN 40/2020, que
instituiu o planejamento da
contratagdo com ETP, Mapa de
Riscos e a Equipe de Planejamento
gue conta com o fiscal do contrato
anterior/demandante, um servidor
do departamento de
administracdo e um servidor do
departamento de licitacdo, para
gue se possa analisar o mercado e
as contratagbes anteriores e,
assim, definir a nova contratacgdo.

Reduzir o risco de erros na aplicagdo das sangdes.

Para que a apuragédo
de
descumprimentos
contratuais seja
feita de forma
correta e com
procedimentos
padronizados.

IFPI
de 01/2022 a 12/2023.

Coordenadoria de
Contratos/Reitoria

1. Sempre que necessdrio, sdo
realizadas reunides junto aos
setores demandantes visando
instruir suas acbes de atuagao
nos processos de compras. A
ultima reunido que conteve
orientagdo aos demandantes
ocorreu em plataforma online
em 11 de marg¢o de 2022, tendo
como tema o sistema PGC
(Planejamento e Gerenciamento
de Contratagdes);

2. Os setores sdo orientados no
manuseio dos sistemas para
busca dos cédigos de materiais e
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servicos mais adequados quando
da abertura dos processos.

Mitigar o risco de deficiéncia na coordenagdo
dos servigos prestados.

Para que haja maior
articulagdo/contato
entre o fiscal e a
contratada durante
a execugdo dos
servigos.

IFPI

de 01/2022 a 12/2023.

Coordenadoria de
Contratos/Reitoria

1.Padronizagdo do Modelo de

Notificacdo as empresas
contratadas no Manual de
Contratos;

2.Capacitagdo para o ano de
2022 sobre a “Fiscalizagdo dos
Contratos na pratica”, abordando
desde a abertura do processo de
fiscalizagdo até o pagamento das
notas fiscais.

Mitigar o risco de deficiéncia na fiscalizacdo.

Para que hajaum
maior
acompanhamento
por parte do fiscal
designado.

IFPI
de 01/2022 a 12/2023

Coordenadoria de
Contratos/Reitoria

1.Manual publicado no ano de
2021 e instituido no ano de 2022
por meio de Portaria Normativa.
Documentos inseridos no PEN
SUAP para padronizagdo dos
processos de Gestdo e
Fiscalizagdo;

2. Reunides setoriais para
abordar os temas mais
recorrentes, tirar duvidas e
trocar informacGes sobre as
melhores praticas;

3. Solicitacdo de novas
capacitagOes para os servidores
da drea.

Reduzir o risco de prorrogagdes
excepcionais.

Para que ndo haja
vencimento de
contratos de

IFPI
de 01/2022 a 12/2023

Coordenadoria de
Contratos/Reitoria

1.Instituido no Manual de Gestdo
e Fiscalizagdo de Contratos do
IFPI, pagina 21, o prazo minimo
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natureza
continuada sem
licitagdo
iniciada/finalizada.

de 120 dias para inicio da
prorrogagao ou nova contratacao
(link: Publicagdes — IFPI Instituto
Federal do Piaui). Responsaveis
diretos: Gestores de Contratos,
fiscais e drea demandante.

2. Capacitagdo para maio de
2022 dos servidores da area de
contratos (Gestores/Fiscais),
sobre o tema “Fiscalizagdo na
pratica”.

Mitigar o risco de inadimpléncia nas obrigacdes
trabalhistas e previdencidrias.

Para a redugdo de
processos de cunho
trabalhista contra o
IFPI.

IFPI 05/2022

Coordenadoria de
Contratos/Reitoria

1.0bservando o Anexo Q do
Manual, tem-se que o check-list
sobre a garantia trata da
obrigatoriedade de prever
inadimplementos trabalhistas e
previdencidarios conforme IN
05/2017, como também, por
meio da observagdo da pagina 24
do Manual, a obrigatoriedade do
fiscal de contratos, que versa
sobre solicitar a amostragem das
obrigagbes
trabalhistas/previdenciarias
(pagina 25);

2. Capacitagdo para maio de
2022 dos servidores da area de
contratos (Gestores/Fiscais),
sobre o tema “Fiscalizagcdo na
pratica”.
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Evitar fraude nas licitagdes.

Com fins de evitar

grande prejuizo ao
tesouro publico e a
sociedade.

IFPI
de 01/2022 a 12/2023

Coordenadoria de
Contratos/Reitoria

1. Por meio de processo de
capacitagao constante,
planejamento de novas
capacitagGes para o ano de 2022,
para participagdo dos agentes de
compras.

Reduzir o risco de se obter objeto da licitagdo
corrompido ou perdido por ndo atender a
demanda.

Para fins de se adquirir
o produto/servico de
acordo com as
especificacGes que
atendam a demanda.

IFPI
de 01/2022 a 12/2023

Coordenadoria de
Contratos/Reitoria

1. Sempre que necessdrio, sdo
realizadas reunides junto aos
setores demandantes visando
instruir suas acbes de atuagao
nos processos de compras. A
ultima reunido que conteve
orientagdo aos demandantes
ocorreu em plataforma online
em 11 de margo de 2022; tinha
como tema o sistema PGC
(Planejamento e Gerenciamento
de Contratagdes);

2. Os setores devem ser
orientados no manuseio dos
sistemas para busca dos cédigos
de materiais e servigos mais
adequados quando da abertura
dos processos.

Reduzir o risco de processos de compras com
aquisicdes muito caras ou com pregos muito baixos,
impossiveis de serem atingidos pelo mercado, o que
resultaria em itens desertos.

Para comprar pelo
melhor preco para a
Administragao e
evitar itens desertos.

IFPI
de 01/2022 a 12/2023

Coordenadoria de
Compras e
Licitagdes/Reitoria.

1. S3o realizadas reunides junto
aos setores demandantes
visando orientar as melhores
formas de realizagdo de
pesquisas de pregos para
instrucdo dos processos de
compras. Também, foram
adquiridas  ferramentas que
ajudam nessa tarefa, tais como
software para elaboragdo de
orgamentos de obras de
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engenharia e contratagdo de
ferramenta de busca de pregos
praticados pela administracdo
publica, o Banco de Precos.

Reduzir o risco de morosidade no tramite dos
processos.

Com o intuito de
finalizar os processos
de
compras/licitacdes
em tempo habil, a
fim de evitar
prejuizos a
Administracgao.

IFPI 03/2022

Coordenadoria de
Compras e
Licitagdes/Reitoria.

1. Por meio da adogdao das
minutas-padrdao da AGU que,
inclusive, foram incluidas no
procedimento do manual de
compras do IFPI em outubro de
2020. Também, visando otimizar
o tempo de andlise dos processos
de compras junto a Procuradoria
Juridica, foi realizada reunido em
fevereiro de 2022, com
participacdo da PROJUR visando
estabelecer a padronizacdo na
montagem dos processos para
agilizar a andlise. Dessa reunido,
resultou um oficio circular com
orientagbes da PROJUR para
montagem dos processos de
compras e, em mar¢o de 2022,
nova reunido aconteceu para
apresentar as determinagdes do
referido oficio a todos os agentes
de compras do IFPI.

Reduzir o risco de morosidade no processo
licitatorio.

Com a finalidade de
concluir os processos
de
compras/licitagdes
em tempo habil a fim
de evitar prejuizos a
Administrac¢ao.

IFPI
de 01/2022 a 12/2023

Coordenadoria de
Compras e
Licitagdes/Reitoria.

1. Agir com o maior cuidado e
atencdo tanto na elaboragdo das
pecas do instrumento
convocatdrio como na condugdo
do certame, a fim de ndo deixar
brechas para impugnagdes e/ou
interposicao de recursos;

2. Por meio de reunides
constantes, para tratar as
peculiaridades acerca do
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procedimento de compras de
insumos da agricultura familiar
(PNAE).

Reduzir o risco de acimulo de processos de Para fins de finalizar IFPI 02/2023 Coordenadoria de 1. Institucionalizagdo da
aquisicoes a serem finalizados em um curto periodo, 0s processos de Compras e Instrucao Normativa de Compras
0 que ocasionaria prejuizos na execuc¢do compras/licitacdes em Licitagdes/Reitoria. Compartilhadas, visando
orgcamentaria por escassez de prazo para o tempo habil a fim de regulamentar o procedimento de
empenho. evitar prejuizos a compras compartilhadas entre os
Administragao. campi, consolidando as
demandas  semelhantes em
processos unicos;
2. Conforme estabelece a
referida  IN, sdo realizadas
reunides durante o ano para
estabelecer o calendério de
compras e distribuir as demandas
entre os campi. Em 2022 ja houve
reunides nesse sentido.
Mitigar o risco do recebimento de limites Para fins de IFPI Diretoria de 1. Por meio da tentativa de
orgcamentarios, enviados pela Secretaria de concretizagao da de 01/2022 a 12/2023 Orgamento, otimizagdo da utilizagdo do

Orgamento Federal, menores que o crédito
disponivel.

etapa de execugdo
da despesa.

Contabilidade e
Financas/Reitoria.

orgamento, durante o exercicio
financeiro, mesmo diante de
cortes orcamentarios.

Mitigar o risco de insuficiéncia de recursos
financeiros.

Para que se tenha
capacidade
financeira, para
enfrentar situagdes
imprevistas.

IFPI
de 01/2022 a 12/2023

Diretoria de
Orgamento,
Contabilidade e
Finangas/Reitoria.

1. Segue-se em conformidade
com o Art. 2°, da IN 02/2016. O
pagamento das obrigacdes
contratuais deverd observar a
ordem cronoldgica de
exigibilidade, a ser disposta
separadamente por unidade
administrativa e subdividida
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pelas seguintes categorias de
contratos:

| - fornecimento de bens;

Il - locagdes;

Il - prestagdo de servigos; ou
IV - realizacdo de obras.
Prazo: No decorrer do
exercicio financeiro, através de
acompanhamento e de
monitoramento das
liguidagGes e pagamentos.

Evitar o risco de inadimpléncia por parte das
empresas contratadas pelo IFPI no pagamento das
obrigacGes trabalhistas e previdenciarias em
relagdo aos seus funcionarios.

Para que se
possam cumprir
as obrigacdes
trabalhistas e
previdenciarias dos
contratos de
terceirizagdo,
evitando-se
prejuizo a
Administragdo e
aos funciondrios.

IFPI
de 01/2022 a 12/2023

Diretoria de
Orgamento,
Contabilidade e
Finangas/Reitoria.

1. E exigida a prestacdo de
garantia para todos os
contratos com fornecimento

de mdo de obra. Quando a
garantia for prestada na forma
de seguro-garantia, verifica-se
se a apodlice cobre
inadimplementos trabalhistas

e previdenciarios;

2. Realiza-se fiscalizagdo por
amostragem das obrigacdes
trabalhistas e previdencidrias,
mensalmente;

3. Implantagdo da conta
vinculada ou fato gerador. A
conta vinculada foi implantada
em 2016 e o fato gerador em
2021;

4. Implementacdo do fato
gerador nos editais de 2021 e
de contratos.
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Reduzir riscos, como: auséncia de servidor
adequado para o perfil do cargo; desmotivagao da
equipe, baixo desempenho da equipe e baixo
indice de inovagdo tecnoldgica.

Para fins de
fortalecimento de
competéncias,
capacitagao e
desenvolvimento de
servidores.

IFPI
de 01/2022 a 12/2023

Diretoria de
Gestdo de
Pessoas/Reitoria.

1. Elaborar mecanismo
e/ou modelo, baseado no
mapeamento de
competéncias;

2. Realizar consulta aos
servidores sobre a
demanda de cursos, para
fins da elaboragdo do

Plano Anual de
Capacitagao;

3. Desenvolver praticas para
melhoria da lideranga dos
gestores, entre elas,
treinamentos e desenvolvimento
interpessoal.

Reduzir os riscos relacionados a normativos
desatualizados; auséncia de normativo interno
acerca da programacdo de exames médicos
periddicos em servidores, em cumprimento ao
Decreto n° 6.856/2009; auséncia de disseminagio
das ag¢des da Diretoria de Gestdo de Pessoas nos
campi do IFPI; auséncia de revisdo periddica do
quantitativo de pessoal necessario por unidade
organizacional ou processo de trabalho.

Para fins de
aperfeicoamento de
processos internos e
normativos.

IFPI
de 01/2022 a 12/2023

Diretoria de
Gestdo de
Pessoas/Reitoria.

1. Publicar instrugdes, politicas
e diretrizes quanto a gestdo de
desempenho;

2. Criar mecanismos de
controle para as atividades e
processos de maior risco na
area de gestdo de pessoas;

3. Realizar, periodicamente,
concursos publicos de provas e
titulos e provimento de
servidores;

4. Implantar o Assentamento
Funcional Digital;

5. Desenvolver agGes de
promocgao a saude do servidor;
6. Promover visitas técnicas
periddicas aos campi.




21

Evitar o risco de falhas no envio de informagdes,
referentes ao Relatdrio de Gestao.

Para fins de se
prestar contas,
corretamente, aos
6rgaos de Controle
Externo.

IFPI
de 01/2022 a 12/2023

Diretoria de
Gestdo de
Pessoas/Reitoria.

1. Enviar o rol de responsaveis
com a devida identificagdo dos
atos formais de nomeagdo,
designacdo ou exoneragdo dos
responsaveis, com a data de
publicagdo, em acordo com a
previsdo constante no Art. 11,
inciso 1V, da I.N. TCU 63/2010;

2. Organizar a relagdo de rol de
responsaveis durante todo o
exercicio.

Reduzir o risco de auséncia ou atraso das Para consolidagao IFP103/2023. Diretoria de 1. Aumentar a divulgacdo de
respostas, por parte dos usudrios responsaveis de dados para o Planejamento instrucGes e calendario de
pelos setores que serdo demandados para o Relatdrio de Institucional/Reitoria prestacdo de contas;
Relatério de Gestdo; Gestdo. 2. Monitorar o retorno de
respostas;
3. Aumentar o controle do
conteudo a ser divulgado e
intensificar o treinamento
sobre Relato Integrado.
Reduzir o risco de falhas no monitoramento do PDI, Para melhor IFPI Diretoria de 1. Por meio da migragdo para

bem como reduzir o risco de falhas no controle
periddico para as a¢Oes planejadas e executadas no
periodo integral.

monitorar o
cumprimento de
iniciativas e metas
definidas no Plano de
Desenvolvimento
Institucional (PDI)

de 01/2022 a 12/2023

Planejamento
Institucional/Reitoria

plataforma FORPDI.

Reduzir o risco de falha no funcionamento do
SISTEMA GEPLANES.

Para que se tenha um
planejamento
institucional eficiente,
bem como um
controle anual de
estratégias, iniciativas
e planos eficazes de
acao do IFPIl por meio

IFPI
de 01/2022 a 12/2023

Diretoria de
Planejamento
Institucional/Reitoria

1. Quanto ao sistema, sdo
realizados backups periddicos;

2. Quanto ao controle dos planos
de agGes, sdo realizadas reunides
periddicas com a Alta Gestdo da
Reitoria e dos campi para
definicdo de estratégias e sdo
realizadas solicitagGes e enviadas
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da utilizagdo do
SOFTWARE

PUBLICO - GEPLANES.

orientagdes sobre o]
planejamento estratégico e as
acoes que estao sendo
realizadas.

Reduzir o risco da elaboragdo dos projetos de Para fins de IFPI Diretoria de 1. As a¢des para mitigar os riscos
engenharia e a fiscalizacdo das obras serem elaboragdo de de 01/2022 a 12/2023 Infraestrutura/Reitor | foram no sentido de melhor
realizadas, de forma concomitante, pela mesma projetos de ia divisdo das equipes e composi¢do
equipe de trabalho. engenharia e multidisciplinar das mesmas;
fiscalizagcdo de obras 2. Treinamentos e
de forma eficiente e conscientizagcdo em debates para
eficaz. melhor solu¢do das demandas.
Evitar erros e desvios na elaboracdo dos Para fins de IFPI Diretoria de 1. Segue-se em conformidade
projetos. elaboragdo de de 01/2022 a 12/2023 Infraestrutura/Reitor com o Art. 2°, da IN 02/2016. O
projetos de ia pagamento das  obrigagdes
engenharia e contratuais devera observar a
fiscalizagcdo de obras ordem cronoldgica de
de forma eficiente e exigibilidade, a ser disposta
eficaz. separadamente por unidade
administrativa e  subdividida
pelas seguintes categorias de
contratos: | - fornecimento de
bens;
Il - locagdes;
Il - prestagdo de servigos; ou
IV - Realizagdo de obras.
Evitar riscos de elaboragdo de projetos em etapa Evitar que se pulem IFPI Diretoria de
anterior ao planejamento financeiro/orgamentario. etapas, que de 01/2022 a 12/2023 Infraestrutura/Reitor 1. E exigida a prestagdo de
comprometam o ia garantia para todos os contratos

processo.

com fornecimento de mao de
obra. Quando a garantia for
prestada na forma de seguro-
garantia, verifica-se se a apdlice
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cobre inadimplementos
trabalhistas e previdenciarios;

2. Realiza-se fiscalizagdo por
amostragem das  obriga¢des
trabalhistas e previdenciarias,
mensalmente;

3. Os projetos e fiscalizagGes de
obras sdo desenvolvidos durante
todos os anos de acordo com os
recursos. Podemos citar para o
ano de 2022 projetos de
combate a incéndio do prédio do
Dirceu em 05/ 2022, projeto de
bloco de sala de aula do Dirceu
em 02/2022, Fiscalizagdo do
Contrato de Manutencdo predial
em 05/2022; 4. Desenvolvimento
de projetos para atender as
prioridades do IFPIl: para o ano
de 2022, em 04/2022 (auditdrio
Zona Sul, urbanizacdo do
estacionamento da  Reitoria,
cobertura da quadra do Central).

Mitigar os riscos de arquivamento e
obsolescéncias de projetos e retrabalho da
equipe.

Para se evitar
desperdicio de
tempo e retrabalho
da equipe.

IFPI
de 01/2022 a 12/2023

Diretoria de
Infraestrutura/Reitor
ia

1. Solicitar a Pré-Reitoria de
Administragdo a capacitacdo dos
servidores envolvidos na gestdo e
fiscalizagdo dos contratos;

2. Propor ao Departamento de
Administra¢do a padronizagao
dos procedimentos de
fiscalizagdo.
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Reduzir o risco de ndo conclusdo do projeto no
tempo definido.

Para evitar atrasos
nas obras.

IFPI
de 01/2022 a 12/2023

Diretoria de
Infraestrutura/Reitor
ia

1. A elaboragdo dos projetos é
realizada de forma manual e
segue o calendario de
planejamento dos projetos.

Reduzir o risco de falhas no provimento do
guadro docente com insuficiéncia de
professores efetivos e/ou substitutos nos campi,
necessarios ao desenvolvimento dos curriculos
dos cursos.

Para que se possa
ofertar vagas, nos
termos da Lei
n°11.892/2008.

IFPI
de 01/2022 a 12/2023

Pro-Reitoria de
Ensino/Reitoria.

1. Oferta de curso a partir do
estudo da capacidade do
IFPI, em relagdo as reais
condigdes de viabilizagdo da
proposta pedagdgica:
infraestrutura fisica, corpo
docente e técnico, acervo
bibliografico, instalagdes e
equipamentos;

2. Oferta de disciplina na
modalidade a distancia;

3. Cooperagdo técnica entre
0s campi;

4. Levantamento da
necessidade de professores
por disciplina e segundo a
matriz curricular do curso.

Reduzir o risco de desarticulagdo entre o curso e os
arranjos socioprodutivos dos territorios nos quais os
cursos ocorrem.

Para que se possam
ofertar  vagas, nos
termos da Lei n°
11.892/2008.

IFPI
de 01/2022 a 12/2023

Pré-Reitoria de
Ensino/Reitoria.

1. Realizagdo de estudo/pesquisas
no setor produtivo;

2. Consulta a comunidade em suas
aspiracdes e interesses, além da
coleta de dados e indicadores
oficiais  junto a Secretarias
Estaduais e Municipais e a outros
orgdos de pesquisa.
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Reduzir riscos de problemas na
aquisicdo de materiais e insumos.

Para se estruturarem
os ambientes de
aprendizagem com os
materiais,
equipamentos e
insumos necessarios
ao desenvolvimento
das aulas
praticas/curriculares.

IFPI
de 01/2022 a 12/2023

Pro-Reitoria de

Ensino/Reitoria.

1. Realizagdo de planejamento
de agdes conjunto com todos os
setores da gestao, para
aquisicao de materiais,
equipamentos e insumos.

Reduzir os riscos de irregularidades nas ofertas de
cursos do PROEJA em todos os campi do IFPI.

Para fins de
obediéncia aos
termos da Lein®
11.892/2008.

IFPI
de 01/2022 a 12/2023

Pro-Reitoria de

Ensino/Reitoria.

1. Criagdo de termo de
cooperagdo entre o IFPl e os
setores da sociedade;

2. Reorganizagdo dos PPCs, com
metodologias especificas para o
publico da EJA;

3. Formagdo continuada aos
docentes e setores do

ensino.

Reduzir falhas na realizagdo sistematica de
formacdo continuada dos setores do ensino.

Para fins de
promover a
formacao
continuada de
gestores do ensino,
equipes
pedagdgicas e
equipes
multidisciplinares,
com referéncia aos
fatores que causam
aretengdoea
evasao
identificados no
Plano Estratégico
Institucional de
Permanéncia e
Exito.

IFPI
de 01/2022 a 12/2023

Pro-Reitoria de

Ensino/Reitoria.

1. Realizagdo das
formagdes/capacitagbes.
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Reduzir a evasao e a retengdo escolar.

Para se elevarem os
indices de
permanéncia e éxito
dos estudantes, em
todos os niveis e
modalidades de
ensino ofertados no
IFPI, para o
atingimento das
metas previstas no
Termo de Acordo de
Metas - TAM e no
acérdao TCU n°
506/2013.

IFPI
de 01/2022 a 12/2023

Pro-Reitoria de

Ensino/Reitoria.

1. Implementacgao das agGes
previstas no Plano Estratégico
Institucional de

Permanéncia e Exito.

Reduzir as fragilidades no acompanhamento global e
sistematico das a¢Ges previstas no Plano Estratégico
Institucional de Permanéncia e Exito.

Para se elevarem os
indices de
permanéncia e éxito
dos estudantes, em
todos os niveis e
modalidades de ensino
ofertados no IFPI, para
o atingimento das
metas previstas no
Termo de Acordo de
Metas - TAM e no
acérdao TCU n°
506/2013.

IFPI
de 01/2022 a 12/2023

Pro-Reitoria de

Ensino/Reitoria.

1.
Desenvolvimento/incrementagdo
de uma ferramenta de apoio para
acompanhamento de dados e das
acoes;

2. Atividades de busca ativa de
estudantes em situagdo de
evasdo, por meio da publicagdo de
editais de reingresso.

Evitar o risco de falhas na rotina de
acompanhamento das atividades docentes.

Para que os normativos
se mantenham em
acordo com a Portaria
MEC/Setec n° 17/2016,
sempre atualizados e
adequados, para fins de
melhor

acompanhamento das

IFPI
de 01/2022 a 12/2023

Pro-Reitoria de

Ensino/Reitoria.

1. Elaborar  normativos
internos  adequados  as
diretrizes do MEC, com
previsdao dos seguintes itens:
limites de carga horaria para
atividades de gestdo e
representa¢do institucional,
sistematica de atribuigdo,
contabilizagdo, aprovacdo e
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atividades docentes.

avaliagdo das atividades dos
docentes, e os prazos para

elaboracdo e
encaminhamento dos
planos e relatérios
individuais.

Evitar o risco de prejuizo na qualidade do ensino,
ocasionada por inadimpléncia de docentes.

Porque o prejuizo na
qualidade do ensino,
acarretara
desmotivacdo dos
discentes, podendo
resultar na evasdo
escolar.

IFPI
de 01/2022 a 12/2023

Pro-Reitoria de
Ensino/Reitoria.

1. Desenvolver ferramentas
para gestao,
acompanhamento e avaliagdo
das atividades docentes, para
fins de controle sobre a carga
horaria docente e sobre as
atividades que realizam
(maior controle).

Mitigar o risco de atraso no pagamento das bolsas.

Para ampliar
programa institucional
de iniciagdo cientifica.

IFPI
de 01/2022 a 12/2023

Pro-Reitoria de
Pesquisa,
Pés-Graduagdo e

Inovagdo/Reitoria.

1. Informar a Reitoria dos riscos
inerentes;

2. Readequar a oferta de bolsas
nos proximos editais.

Reduzir o risco de descontinuidade do programa.

Pois os programas
educacionais sao
importantes para a
comunidade em geral.

IFPI
de 01/2022 a 12/2023

Pré-Reitoria de
Pesquisa,
Pés-Graduagdo e

Inovacdo/Reitoria.

1. Informar a Reitoria dos riscos
inerentes e readequar a oferta
de bolsas nos proximos editais.

Reduzir o risco de falhas na andlise processual.

Para que se preze pelo
bom funcionamento
do Comité de Etica em
Pesquisa.

IFPI
de 01/2022 a 12/2023

Pro-Reitoria de
Pesquisa,
Pés-Graduagdo e

Inovagdo/Reitoria.

1. Acompanhamento das
atividades por meio de relatérios
mensais. A acdo é realizada de
acordo com a entrega dos
relatérios de atividades do
Comité.

Reduzir o risco de insuficiéncia de recursos
financeiros para firmar novos convénios.

Visando incrementar a
formagdo continuada
de servidores, é
necessario firmar

IFPI
de 01/2022 a 12/2023

Pro-Reitoria de
Pesquisa,
Pés-Graduagdo e

Inovagdo/Reitoria.

1. Ampliar o numero de projetos
de programas de pds-graduagao
institucionais préprios e submeté-
los a aprovag¢do do MEC;
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convénios com
programas de pos-
graduacdo stricto
sensu.

2. Solicitar o envio de orcamento
para ampliar os programas de
pos-graduacao institucionais. Foi
aperfeicoada a gestdo junto a
PROAD quanto ao planejamento
das novas parcerias.

Reduzir o risco do gerenciamento de ativos
intangiveis.

Para se proteger o
conhecimento
desenvolvido no IFPI.

IFPI
de 01/2022 a 12/2023

Pré-Reitoria de
Pesquisa,
Pés-Graduagdo e

Inovagdo/Reitoria.

1. Acompanhamento
semanal junto ao INPI.

Reduzir o risco de deficiéncia no entendimento da
legislagdo relacionada a tecnologia e inovagdo.

E necessario o
entendimento da
legislacdo, para
transferéncia de
tecnologia.

IFPI
de 01/2022 a 12/2023

Pro-Reitoria de
Pesquisa,
Pés-Graduagdo e

Inovagdo/Reitoria.

1. As minutas sdo preparadas e
aprovadas pela Procuradoria
Federal do IFPI. Estdo sendo
adequadas de acordo com a
politica de inovagdo, com
previsdo de envio para a
Procuradoria até o fim do ano de
2022.

Mitigar os riscos de insuficiéncia de recursos
financeiros.

Pois a insuficiéncia de
recursos financeiros
inviabiliza a
participagdo em
eventos institucionais
importantes.

IFPI
de 01/2022 a 12/2023

Pré-Reitoria de
Pesquisa,
Pés-Graduagdo e

Inovagdo/Reitoria.

1. Por ser uma a¢do em que o
aspecto financeiro é
preponderante, ndo ha como
mitigar os impactos negativos
(aceitar o risco).

Mitigar os riscos de insuficiéncia de recursos
financeiros.

Pois a insuficiéncia de
recursos financeiros
prejudica a promocdo a
iniciagao de programa
institucional de auxilio a
publicagdo.

IFPI
de 01/2022 a 12/2023

Pré-Reitoria de
Pesquisa,
Pés-Graduagdo e

Inovagdo/Reitoria.

1. Por ser uma a¢do em que o
aspecto financeiro é
preponderante, ndo ha como
mitigar os impactos negativos
(aceitar o risco).
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Reduzir os riscos da falta de recursos financeiros
para a contrata¢do de professores substitutos.

Diante da necessidade
de afastamento dos
docentes, para
capacitacdo e
qualificagédo, é
necessario um cadastro
de professores
substitutos.

IFPI
de 01/2022 a 12/2023

Pro-Reitoria de
Pesquisa,
Pés-Graduagdo e

Inovagdo/Reitoria.

1. Propor a distribuigdo da
carga horaria entre os
professores ndo afastados.

Reduzir os riscos do ndo desenvolvimento de
programas, projetos e a¢des de extensdo, por
insuficiéncia de recursos financeiros.

Os recursos
financeiros sdao
necessarios para
garantir programas,
projetos e agdes
propostos na Politica
de Extensdo do IFPI.

IFPI
de 01/2022 a 12/2023

Pro-Reitoria de

Extensdo/Reitoria.

1. Incentivo a projetos de cunho
voluntario, para fins de
comprovagao de carga hordria,
bem como firmando
cooperagdes  técnicas  com
orgdos publicos e da iniciativa
privada para fins académicos.

Reduzir o risco de rotatividade dos
Coordenadores de Extensdao nos campi.

A presenca dos
coordenadores é
importante, pois eles
monitoram e avaliam
as agles, atividades e
programas de
extensao,
operacionalizados nos
campi do IFPI. E uma
vez que a rotatividade
é grande, prejudica os
trabalhos e os
resultados.

IFPI
de 01/2022 a 12/2023

Pro-Reitoria de

Extens3o/Reitoria.

1. Realizagdo de reunides
online, por meio de
videoconferéncias, a cada dois
meses, no decorrer do ano;

2. Realizagdo do Projeto
anual INTEGRA IFPI.

Reduzir o risco de falhas no monitoramento das
acGes vinculadas aos estagios, eventos institucionais
e egressos, por exemplo.

Pois 0 monitoramento é
essencial, e os sistemas
informatizados sdo de
grande valia para o
gerenciamento das
acGes de extensao.

IFPI
de 01/2022 a 12/2023

Pro-Reitoria de

Extens3o/Reitoria.

1. A Pré-Reitoria de Extensdo
realizou a solicitagio de
controle por meio sistémico e
aguarda posicdo do setor
competente na drea de
sistemas do IFPI; por enquanto,
os controles sdo realizados de
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forma manual.

Reduzir o risco de falhas em base de dados nos
servidores dos sistemas.

Para manter a

qualidade da execucdo

de servigosem T.I.

IFPI
de 01/2022 a 12/2023

Diretoria de
Tecnologia da
Informacg&do/Reitoria

1. Sistema de Backup
Automatizado;

2. Migragdo de alguns servigos
criticos para nuvem.

Evitar o risco de corrupgao de sistema de arquivos
em servidores de sistemas.

Para manter a
qualidade da
execugao de
servicos em T.1I.

IFPI
de 01/2022 a 12/2023

Diretoria de
Tecnologia da

Informacg&o/Reitoria.

1. Sistema de Backup
Automatizado.

2. Utilizagdo de  UPS;
Utilizagdo de Grupo Gerador;
Atualizagdo constante dos
sistemas utilizados.

Reduzir o risco de desatualizagdo de sistemas.

Para manter a
continuidade da
execugao dos
servicos em T.1I.

IFPI
de 01/2022 a 12/2023

Diretoria de
Tecnologia da

Informacg&o/Reitoria.

1. Medida de tratamento
em fase de implantagdo;

2. Adocgdo e uso de Docker
e Implantagdo de Politica
de atualizagao frequente
de servidores.

Reduzir o risco de desatualiza¢do de frameworks,

bibliotecas e ferramentas de execugdo de servigos.

Para manter a
continuidade da
execugao dos
servigos em T.I.

IFPI
de 01/2022 a 12/2023

Diretoria de
Tecnologia da

Informacg&o/Reitoria.

1.Medida de tratamento em fase
de implantagdo - Adogdo e uso de
Docker e Implantagdo de Politica
de atualizagdo frequente de
servidores.
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Mitigar o risco de ataque XSS.

Para manter a
segurancga da
informacdo nos
servicos em T.1.

IFPI
de 01/2022 a 12/2023

Diretoria de
Tecnologia da

Informacg&o/Reitoria.

1. Atualizagdo frequente do
Firewall; adequagdo das regras de
trafego da rede; monitoramento
constante da rede;

2. Adogdo de medidas de
seguranga na produgcdo de
codigos;

3. Capacitagdo de servidores na
area de seguranga da informacao
com o objetivo de montar um
time de seguranga.

Reduzir o risco de ataque SQL Injection.

Para manter a
segurancga da
informacdo nos
servicos em T.1.

IFPI
de 01/2022 a 12/2023

Diretoria de
Tecnologia da

Informacg&o/Reitoria.

1. Adogdo de medidas de
seguranga na produgdo de
codigos;

2. Capacitagdo de servidores na
area de seguranga da informacdo
com o objetivo de montar um time
de seguranga.

Reduzir o risco de instalacdo de cédigo malicioso,
por falhas de seguranca nos sistemas.

Para manter a
segurancga da
informacdo nos
servigos em T.l.

IFPI
de 01/2022 a 12/2023

Diretoria de
Tecnologia da

Informacg&o/Reitoria.

1. Medidas de tratamento em fase
de implantagdo; adogdo de
medidas de seguranga na
producdo de cddigo; adogdo de
medidas de seguranga em
configuragdo de servidores e
sistemas operacionais;

2. Capacitagdo de servidores na
area de seguranga da informacao
com o objetivo de montar um
time de seguranga.

Reduzir o risco de falhas elétricas.

Para manter o bom
fornecimento dos
servigos aos
servidores e/ou
comunidade.

IFPI
de 01/2022 a 12/2023

Diretoria de
Tecnologia da

Informacg&o/Reitoria.

1. Manter nobreaks funcionando;
2. Instalagdo de Grupo Gerador
para gerar eletricidade
enquanto o  servico da
operadora é restabelecido.
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Reduzir o risco de falhas no acesso a internet.

Para manter a
qualidade dos servigos
aos servidores e/ou
comunidade
académica.

IFPI
de 01/2022 a 12/2023

Diretoria de
Tecnologia da

Informacg&o/Reitoria.

1. Solicitar contrato com outro
provedor, para garantir a
redundancia e continuidade do
servigo;

2. Levantamento continuo da
qualidade dos links e busca por
links de backups.

Reduzir o risco de falhas no acesso a servigos
essenciais.

Para manter a qualidade
dos servigos aos
servidores e/ou
comunidade académica.

IFPI
de 01/2022 a 12/2023

Diretoria de
Tecnologia da

Informacg&o/Reitoria.

1. Manter backup dos principais
Servigos;
2. Criar meios de haver
redundancia de equipamentos
essenciais.

Reduzir o risco de incéndio.

Para manter a
segurancga dos
equipamentos e/ou
servigos, dos servidores
e da comunidade
académica.

IFPI
de 01/2022 a 12/2023

Diretoria de
Tecnologia da

Informac&o/Reitoria.

1. Garantir que extintores de
incéndio permanegam com a
manutengao em dia;

2. Realizar treinamento para
emergéncias com os servidores;
3. Realizar manutengao
preventiva da parte elétrica;

4. Os sistemas criticos foram
migrados para a nuvem em 2018,
evitando assim a perda de dados
sensiveis e indisponibilidade dos
Servigos.

Reduzir o risco de alagamento.

Para manter a
segurancga dos
equipamentos e/ou
Servigos.

IFPI
de 01/2022 a 12/2023

Diretoria de
Tecnologia da

Informac&o/Reitoria.

1. Realizar vistorias periddicas
na estrutura do datacenter em
buscas de provaveis vazamentos
ou infiltra¢des;

2. Continuar com visitas
periddicas e acompanhamento
de perto dos datacenters da
instituicao.
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Reduzir o risco de interrupgdo dos servigos.

Para manter a
continuidade da
execugao dos
Servigos.

IFPI
de 01/2022 a 12/2023

Diretoria de
Tecnologia da

Informacg&o/Reitoria.

1. Restringir o acesso a
equipamentos sensiveis a
pessoas ndo autorizadas pela
DTI;

2. Acompanhar o acesso de
terceiros ao Datacenter e/ou
setores essenciais paraa Tl;

3. Backups didrios dos
sistemas sdo realizados.

Reduzir o risco de ataques por hackers.

Para manter a
segurancga da
informacdo nos
servicos em T.1.

IFPI
de 01/2022 a 12/2023

Diretoria de
Tecnologia da

Informacg&o/Reitoria.

1. Obter equipamentos de
seguranca mais robustos
(firewall, antivirus, etc.) e realizar
atualizagdo e monitoramento
constantes;

2. Realizar capacitagbes com a
equipe responsavel pela
seguranca da informacgao.

Reduzir o risco de vazamento de
informacoes.

Para manter a
segurancga da
informacgdo nos
servigos em T.l.

IFPI
de 01/2022 a 12/2023

Diretoria de
Tecnologia da

Informacg&do/Reitoria.

1. Investir em novas e modernas
tecnologias de seguranga, tais

como FIREWALL NEXT
GENERATION e WEB APPLICATION
FIREWALL;

2. Aplicagdo de boas praticas de
desenvolvimento seguro, bem
como o constante monitoramento
dos servigos hospedados na web.

Reduzir o risco de interrupg¢ao de servigos
essenciais.

Para manter a
continuidade da
execucdo dos
servigos.

IFPI
de 01/2022 a 12/2023

Diretoria de
Tecnologia da

Informacg&o/Reitoria.

1. Realizar constantemente a
renovagao dos equipamentos
(servidores, switches, roteadores,
etc.) e licengas essenciais;

2. Solicitar a aquisicao de
equipamentos reservas para a
imediata substituicdo, em caso de
falhas;

3. Abertura de processo para
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compra de equipamentos.

Reduzir o risco de interrupgdo de servigos externos,
devido a falta de orcamento, que pode prejudicar
contratacOes essenciais na area.

Para manter a
continuidade e a
qualidade da
execugdo dos
servigos, como, por
exemplo, para
manutencgdo de
contratos de
servigos externos
(antivirus, e-mail,
sistemas
operacionais,
softwares,
outsourcing de
impressdo, etc.).

IFPI
de 01/2022 a 12/2023

Diretoria de
Tecnologia da
Informacg&do/Reitoria.

1. Manter os servigos externos
essenciais sempre dentro do
orcamento anual e realizar
planejamento das aquisi¢des.

Mitigar os riscos de irregularidades e/ou desvios
éticos e de conduta que podem comprometer os
valores e padrdes preconizados pela Instituigdo.

Com o intuito de
apoiar e orientar a
mudanca da cultura na
Instituicdo.

IFPI
de 01/2022 a 12/2023

Controladoria
Interna/IFPI.

1. S3o realizadas a¢Ges voltadas a
conscientizagdo dos servidores e
discentes, através de visitas aos
campi do IFPI, com a finalidade
de aproximagdo com a gestdo de
cada unidade, bem como para
ministrar minipalestras a0s
servidores, esclarecendo seus
direitos, deveres e proibi¢Ges, de
acordo com a Lei n° 8.112/90,
com o intuito de evitar infracGes
administrativas que possam levar
a abertura de processo
administrativo disciplinar e/ou
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sindicancias. As ac¢bes foram e
sdo realizadas anualmente e
durante a ambienta¢do/recepcdo
dos novos servidores, nomeados
e empossados por meio de
concurso publico.

Reduzir o risco de descumprimento da legislagdo
referente a Organizagdo Didatica do IFPI.

Para assegurar que as
normas ditadas na
Organizagdo Didatica
do IFPI - Resolugdo n°
07/2018 e na Portaria
SETEC/MEC n°®
983/2020, acerca das
atividades docentes,
sejam devidamente
cumpridas.

IFPI
de 01/2022 a 12/2023

Controladoria
Interna/IFPI.

1. S3o realizadas palestras
direcionadas aos docentes dos
campi, esclarecendo as principais
consequéncias da desobediéncia
as normas e regulamentos;

2. Realizagdo de controle e
monitoramento através de
solicitacdo a PROEN de relatdrios
semestrais dos campi, com as
informagGes dos docentes que
deixaram de entregar/preencher
os diarios de classe, o PSAD e o
RSAD do periodo. Diante dos
dados recebidos, a Controladoria
Interna envia recomendagdes a
PROEN, de como proceder para
gue sejam sanadas as pendéncias
e para que ndo haja prejuizos ao
discente, sob pena de abertura de
procedimento disciplinar, para
apuragdo dos responsaveis;

3. Foi reiterada a PROEN a
importancia da implantacdo do
Plano Individual de Trabalho - PIT,
com a disponibilizagdio dos
hordrios individuais das atividades
docentes em sistema, como forma
de controle concomitante.
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Mitigar os riscos de falhas na transparéncia, no que
se refere aos demonstrativos das receitas préprias e
despesas dos campi.

Para prestar contas a
sociedade e atender
ao principio da
transparéncia nas
contas publicas da
Instituicdo.

IFPI
de 01/2022 a 12/2023

Controladoria
Interna/IFPI.

1. A Controladoria Interna
solicita, mensalmente, aos campi
do IFPI o envio dos relatorios
contendo os demonstrativos das
receitas e despesas executadas
por subelemento (subitem);

2. Apdés o recebimento, os
relatérios sdo encaminhados a
Diretoria de Comunicagdo, para
publicagdo no site oficial do IFPI,
para cumprimento do principio
da publicidade  dos  atos
administrativos;

3. E recomendado aos campi, que
afixem os relatérios mensais em
murais de facil visualizacdo e
acesso a toda a comunidade
académica;

4. Apds o prazo definido para as
entregas, caso o campus hdo
tenha enviado, a Controladoria
enviara notificacdo de pendéncia
e novo prazo para regularizagdo.

Reduzir o risco de falha na rotina de
acompanhamento das recomendagdes do TCU.

Para acompanhar as
determinagdes e as
recomendagdes do
TCU, recebidas
diretamente pelo IFPI.

IFPI
de 01/2022 a 12/2023

Controladoria
Interna/IFPI.

1. Utilizacdo frequente da
plataforma CONECTA TCU, para o
devido acompanhamento das
demandas e das respostas,
dentro do prazo estabelecido.

Mitigar os riscos da ineficiéncia no
monitoramento ou no acompanhamento das
acBes referentes ao gerenciamento dos riscos
em cada drea/unidade.

Para que o
monitoramento e o
acompanhamento
dos riscos sejam
eficazes, para
melhoria dos
servigos prestados.

IFPI
de 01/2022 a 12/2023

Controladoria
Interna/IFPI.

1.Realizacdo do
levantamento/identificacdo dos
principais riscos existentes no
ambito do IFPI. As principais Pro-
Reitorias e Diretorias Sistémicas
foram responsaveis por
encaminhar a  Controladoria




37

Interna os respectivos riscos e as
formas de tratamento, para a
diminuicdo ou o abrandamento
dos seus efeitos;

2. Atualizagdo/Revisdo dos riscos
da Reitoria, anualmente;

3. Monitoramento anual;

4. Ades3o a Plataforma AGATHA;
5. Elaboragdo do Plano de Agdo
de gestdo de riscos do IFPI.

Mitigar os riscos de irregularidades na condugdo
do processo administrativo disciplinar, no
momento da apurac¢do do fato, quando da
aplica¢do da pena.

Para fins de
ressarcimento ao
erario.

IFPI
de 01/2022 a 12/2023

Corregedoria/IFPI.

1. A Corregedoria do IFPI fica a
disposicdo dos membros da
Comissdo Processante designada
para apuracdo dos fatos, para
tirar-lhes  quaisquer  duvidas
sobre os tramites processuais,
bem como orientar o passo a
passo, enviar materiais para
estudo, para evitar erros que

possam comprometer o
processo;

2. Realizagdo de curso de
capacitacdo/formacio para
servidores que participam de
comissdes de processos

administrativos disciplinares.

Mitigar o risco de insuficiéncia de servidores no
setor.

Necessita-se ampliar o
nuimero de servidores,
para auxiliar no controle
e na organizac¢ao dos
processos disciplinares
(TAC, PAD, Sindicancia e
TCA), nas emissoes de
Portarias,
acompanhamento dos
processos e nas

IFPI
de 01/2022 a 12/2023

Corregedoria/IFPI.

1. Solicitacdo de servidor para
ficar em exercicio no setor da
Corregedoria, para auxiliar no
acompanhamento dos processos
disciplinares.
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Comissodes.

Mitigar o risco de morosidade dos processos.

Para o aperfeicoamento
da area de correigdo
institucional, por meio
de capacitagdo de
servidores, com a
finalidade de formagao
de comissao
permanente para atuar
Nnos processos
disciplinares do IFPI.

IFPI
de 01/2022 a 12/2023

Corregedoria/IFPI.

1. Realizacgdo de curso de
capacitacdo/treinamento de
servidores, para a formacgdo de
Comissao Permanente, para atuar
como membro em processos
administrativos disciplinares e/ou
sindicancias;

2. Lotagdo de mais um servidor no
setor da Corregedoria, para
auxiliar o Corregedor-Geral e
agilizar os processos.

Reduzir o risco de auséncia de controle interno e
ndo comunicacdo com os Orgdos de controle.

Para propiciar maior
controle dos
processos
administrativos
disciplinares e/ou
sindicancias e
identificar os pontos
criticos para
aprofundar a andlise
das causas referentes
as situagdes mais
graves que ocorrem
na Instituicao.

IFPI
de 01/2022 a 12/2023

Corregedoria/IFPI.

1. A realizagdo de agdo anual e
continua de inclusdo dos
processos no sistema CGU-PAD,
no site do Ministério da
Transparéncia e Controladoria-
Geral da Unido e o
acompanhamento interno da
Corregedoria-Geral do IFPI.

Reduzir os riscos de dificuldades no processo
interno de organizagdo da Comissdo do projeto
Repensar e dos campi.

Para que o projeto
anual de
conscientizagdo e
reflexdo para a

IFPI
de 01/2022 a 12/2023

Corregedoria/IFPI.

1. Realizagdo de reunides com os
membros da Comissdo, para
definir o tema, discorrer sobre a
organizagao e sobre o]
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comunidade académica
do IFPI, REPENSAR,
consiga alcangar o maior
numero de discentes
possivel, visando
proporcionar
importantes momentos
de aprendizado, de
construcdo de carater e
de cidadania.

estabelecimento das diretrizes
para a realizagdo do evento em
cada ano;

2. Orientar os diretores de
campi, para nomeag¢do de
membros para compor comissao
local, para coordenar e
supervisionar as atividades do
projeto nos campi.

Reduzir o risco de desconhecimento do papel da
Ouvidoria pela comunidade interna e externa do
IFPI.

Para disseminar os
meios de comunicagdo
da Ouvidoria, visando
ao estreitamento da
relagdo entre a
comunidade académica
e a Gestdo.

IFPI
de 01/2022 a 12/2023

Ouvidoria/IFPI.

1. Realizagdo de visitas aos campi
do IFPI, para divulgagdo dos
canais de comunicagdo da
Instituicao, tais como: a
Ouvidoria, o sistema E-OUV, o
sistema E-SIC, para
conhecimento de alunos,
servidores e  colaboradores
terceirizados, para fins de
recebimento de  denduncias,
reclamacgdes, elogios, sugestdes.
Além da divulgagdo por meio das
midias disponiveis no IFPI, como
site oficial e e-mail institucional,
para alcance dos servidores e
alunos.

Reduzir o risco de falha na rotina de
acompanhamento das recomendagdes da CGU.

Para melhor
acompanhamento/
monitoramento das
recomendacgdes da
Controladoria Geral da
Unido pela AUDIN.

IFPI
de 01/2022 a 12/2023

Auditoria
Interna/IFPI.

1. Utilizagdo frequente do
sistema e-AUD, para observancia
das recomendagoes da CGU, bem
como, utilizagdo da aba: plano de
providéncias permanente da
unidade, para controle das
atividades.
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Reduzir o risco da falta de normativos internos que
regulamentam padrdes de conduta, como cédigo
de ética interno, falha no monitoramento dos
riscos de integridade, fraudes e ilicitos no ambito
de processos licitatérios, falhas nos canais de
dendncias.

Com o intuito de
fortalecer a
Unidade de
Gestdo de
Integridade (UGI).

IFPI
de 01/2022 a 12/2023

Unidade de Gestdo
da Integridade/IFPI.

1. Realizar acdes de
fortalecimento de padroes de
ética no ambito do IFPI, como
campanhas institucionais por
meio dos canais do IFPI, visitas
aos campi, para disseminagdo de
informagdes relacionadas a Etica
profissional;

2. Manter o plano de Integridade
atualizado;

3. Realizar procedimentos
licitatérios, em conformidade
com a Lei Geral de Licitagdes e
Contratos,

4. Disseminar o papel da
Ouvidoria entre a comunidade
interna e externa do IFPI, e
observar os prazos previstos para
responder as denuncias e/ou
prestar  outras  informagdes
encaminhadas via e-mail da
Ouvidoria ou via sistema do
governo federal: FalaBR;

5. Previsdo de revisdo e
atualizaggo do Plano de
Integridade, em 2023.

Fonte: Controladoria Interna (2023).



