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RELATORIO DE CONTROLE INTERNO

Processo: 23172.001596/2024-74
Assunto: Relatdrio preliminar de monitoramento da gestao de riscos no IFPI.

I — Introducgao

O plano de a¢do do tratamento dos riscos para o biénio 2024-2026, anexo ao

Plano de Gestdo de Riscos do Instituto Federal do Piaui (https://www.ifpi.edu.br/acesso-a-
informacao/gestao-de-riscos/plano-de-gestao-de-riscos), encaminhado ao Comité de

Governanga Institucional, detalha medidas para mitigar riscos em diversas areas
administrativas, financeiras, operacionais e educacionais, com foco em evitar interrupgoes
de servigcos essenciais, garantir a conformidade com a legislacdo e assegurar a eficiéncia na
gestdao de recursos. Nesta perspectiva, o presente relatério traz a analise das principais
medidas para mitigar riscos e melhorar a eficiéncia operacional, com a finalidade de
colaborar com o processo de tomada de decisdo da Alta Administracao.

As informacdes coletadas estdo relacionadas com os riscos prioritarios
identificados pelos setores que compdem os Macroprocessos da Cadeia de Valor do IFPI,
em conformidade com o PDI (2020-2024), sendo constituido pelas seguintes Pré-Reitorias:
Pro-Reitoria de Desenvolvimento Institucional (DIRPLAIN e Diretoria de Infraestrutura);
Pré-Reitoria de Administracdo (Departamento de Administracdo, Diretoria de Orcamento,
Contabilidade e Financas e Departamento de Compras e Licitacdes); Pré-Reitoria de Ensino;
Pro-Reitoria de Extensao; Pro-Reitoria de Pesquisa, Pos-Graduacdo e Inovacgao; pelas
Diretorias Sistémicas: DIGEP, DIRCOM, DTI, Diretoria de Rela¢des Internacionais; e ainda
pelos setores de apoio a Governancga e de Monitoramento e Melhoria: Controladoria
Interna, Corregedoria, Auditoria Interna, Comissdo de Etica e Ouvidoria, sediados na
Reitoria do IFPI.

Ademais, buscou-se analisar o0s principais riscos prioritarios dos
Campi, localizados nas cidades de Angical, Campo Maior, Cocal, Corrente, Floriano, José de
Freitas, Oeiras, Parnaiba, Paulistana, Pedro Il, Picos, Piripiri, Pio IX, Sdo Jodo do Piaui, Sao
Raimundo Nonato, Teresina, abrangendo os CampiAvangado Dirceu Arcoverde, Teresina
Central e Teresina Zona Sul.



Importante destacar que, alguns campindo retornaram as respostas acerca dos
riscos dentro do prazo estabelecido por esta Controladoria Interna, impossibilitando a
analise holistica dos riscos do IFPI, informacdo ja repassada anteriormente ao Comité de
Governanga Institucional (CGl). Assim, foi realizada, apenas, a andlise dos riscos dos
seguintes Campi: Angical, Corrente, Dirceu, José de Freitas, Oeiras, Parnaiba, Paulistana,
Urucui e Valenca.

Il — Constatagdes

A seguir, é apresentada, de forma resumida, a andlise do conteudo dividido por
categorias de riscos e as respectivas estratégias de mitigacdo, com base nos riscos
levantados preliminarmente pelos setores para o biénio 2024-2026:

1. Riscos Administrativos

1.1 Atraso nas contratacdes de servigos continuos :

« Motivagao: Evitar a descontinuidade dos servigos.

« Acdo: Realizar reunides para conscientizar os setores demandantes sobre prazos e
legislagdes (PCA e Decreto 10.947/2022).

« Responsavel: Departamento de Administracdo/PROAD.

1.2 Prorrogacao de contratos com empresas de desempenho insatisfatorio :

« Motivacgao: Evitar inexecucdo e irregularidades contratuais.

« Acdo: Seguir orientacdes dos manuais de compras e enviar alertas sobre prazos
contratuais.

« Responsavel: Departamento de Administracdo/PROAD.

2. Riscos de Eficiéncia e Eficacia:
2.1 Erros na apuracao de irregularidades contratuais:

« Motivagdo: Garantir a punicdo das empresas inadimplentes.
« Acdo: Implementar Instrucdo Normativa e capacitar servidores.
« Responsavel: Departamento de Administracdo/PROAD.

2.2 Fiscalizacdo ineficiente dos contratos::

« Motivagdo: Assegurar o cumprimento das obrigacdes contratuais.
« Acdo: Utilizar manuais, check-lists e capacitar servidores.
« Responsavel: Departamento de Administracdo/PROAD.

3. Riscos Financeiros:

3.1 Insuficiéncia de recursos financeiros :

« Motivagdao: Manter capacidade financeira para situagdes imprevistas.

« Acdo: Seguir a IN 02/2016, observando a ordem cronoldgica de exigibilidade dos
pagamentos.

« Responsavel: Diretoria de Orgamento, Contabilidade e Finangas.

3.2 Inadimpléncia das empresas contratadas :

« Motivagao: Evitar prejuizos trabalhistas e previdenciarios.
« Acdo: Exigir garantias contratuais e realizar fiscalizagdo mensal.
« Responsavel: Diretoria de Orgamento, Contabilidade e Finangas.



4. Riscos Operacionais

4.1 Morosidade nos processos de compra e licitagao :

» Motivagao: Finalizar processos em tempo habil.
» Acgao: Adotar minutas-padrao, padronizar processos e realizar reunides de orientacgao.
« Responsavel: Departamento de Licitagdes.

4.2 Falta de informagdes e documentos em processos de compras :

« Motivagao: Garantir a completude e legalidade dos processos.
 Agao: Utilizar check-lists.
« Responsavel: Departamento de Licitagdes.

5. Riscos Educacionais:

5.1 Falta de laboratérios e acervos bibliograficos :

« Motivagao: Melhorar a qualidade do ensino e infraestrutura.
« Acdo: Realizar processos licitatorios para aquisicao de materiais e equipamentos.
« Responsavel: Pré-Reitoria de Ensino e Diretorias de Ensino dos Campi.

5.2 Apoio educacional especializado :

« Motivagdao: Acompanhar adequadamente estudantes com necessidades especiais.
« Acdo: Realizar processos licitatorios para contratacdo de profissionais especializados.
« Responsavel: Pré-Reitoria de Ensino e Diretorias de Ensino dos Campi.

6. Riscos de Pesquisa e Inovagao

6.1 Descontinuidade de programas de apoio a pesquisa :

« Motivagdo: Garantir a execucao continua de projetos de pesquisa.

« Acdo: Monitorar a utilizacdo dos recursos financeiros conforme normas estabelecidas.

« Responsavel: Pro-Reitoria de Pesquisa, Pés-Graduacdo e Inovacdo e Coordenacgdes de
Pesquisa dos Campi.

6.2 Protecao do conhecimento desenvolvido:

« Motivagdo: Garantir a titularidade de inovacoes.

« Acdo: Publicizar legislacGes sobre propriedade intelectual e incentivar apoio do Nucleo
de Inovacdo Tecnolégica (NIT).

« Responsavel: Pro-Reitoria de Pesquisa, P6s-Graduacdo e Inovac¢do; Coordenacdes de
Pesquisa dos Campi.

7. Riscos de Extensao e Assisténcia Estudantil:

7.1 Apoio ao estudante em vulnerabilidade social :

« Motivagao: Incentivar a permanéncia e sucesso académico dos alunos.
« Acdo: Direcionar recursos para agdes de prevenc¢do a evasao e retencao académica.
« Responsavel: Pré-Reitoria de Extensdao e Coordenagdes de Extensao dos Campi.

7.2 Supervisao do Programa Jovem Aprendiz :

» Motivagao: Melhorar a operacionalizagdo e acesso ao trabalho digno.
» Agao: Disponibilizar servidores para apoiar e acompanhar as atividades do programa.
« Responsavel: Pré-Reitoria de Extensdao e Coordenagdes de Extensdao dos Campi.



8. Riscos na Estrutura Fisica e na Estrutura de T.I. da Instituicdo:
8.1 Garantir Equipamentos de Tl Adequados

« Motivagdo: Manter as atividades administrativas e de ensino funcionando.
« Acdo: Relatdrios anuais sobre necessidades de equipamentos.
« Responsavel: Diretoria de Tecnologia da Informacdo.

8.2 Mitigar Falhas em Equipamentos de Refrigeracao

« Motivacdao: Manter o desenvolvimento das atividades administrativas e de ensino.
« Acgao: Buscar recursos financeiros para manutengao.
« Responsavel: Diretoria de Infraestrutura

8.3 Garantir Armazenamento Adequado de Materiais.

« Motivagao: Evitar desperdicios de materiais.
« Acgao: Buscar recursos financeiros para instalagées adequadas.
« Responsavel: Departamento de Administragdo do Campus (Almoxarifado)

8.4 Mitigar Falhas no Sistema Elétrico do Campus

« Motivagao: Garantir continuidade das atividades administrativas e de ensino

« Acado: Solicitagao de recursos financeiros para manutencao.

« Responsavel: Departamento de Administracdo (Logistica e Manutengao) do Campus e
Diretoria de Infraestrutura da Reitoria (Engenharia).

8.5 Mitigar Risco de Furto e Danos ao Patriménio

« Motivagao: Proteger o patrimonio institucional.
« Agdo: Aquisicdo e instalagcdao de cameras de vigilancia e vigilantes capacitados.
« Responsavel: Departamento de Administracdo do Campus

8.6 Mitigar Falhas no Sistema de Incéndio

» Motivagao: Proteger a estrutura e a comunidade em geral.

» Acgao: Solicitacdo de recursos financeiros para manutencao.

« Responsavel: Departamento de Administracdo (Logistica e Manutencdo) do Campus e
Diretoria de Infraestrutura da Reitoria (Engenharia).

Constata-se, dessa forma, que se deve ter atencado, principalmente, aos riscos
relacionados as seguintes areas: licitacbes e contrata¢des publicas, recursos financeiros e
orcamentarios, riscos relacionados a estrutura fisica e de T.I. do IFPI, bem como, ao apoio
na estrutura e manutengdes dos alunos, apoio educacional especializado e a manutencao
dos programas de ensino, pds-graduacao e de assisténcia estudantil.

Il — Recomendagdes

Assim, diante dos resultados abordados, esta Controladoria Interna em
conformidade com sua competéncia enquanto unidade de apoio ao CGl, propde que:

1. Seja enfatizada pelo CGI, em reunido junto aos Diretores-Gerais dos Campie
junto aos Pro-Reitores, a necessidade de monitoramento, revisdo e atualiza¢do dos riscos,
de forma continua e constante entre todas as Pro-
Reitorias/Diretorias/Departamentos/Coordenagdes envolvidas no processo de
gerenciamento de riscos;

2. Sejam formadas, a titulo de sugestao, comissdes locais nos Campi, com a



funcdo interlocutora, ficando responsavel por compilar as respostas solicitadas para
elaboracdo do Plano de Gestdo de Riscos, uma vez que a auséncia das informacgdes
solicitadas prejudicam a plena realiza¢do da atividade.

IV — Conclusao

O plano de acdo do IFPI apresenta uma estrutura robusta e detalhada para
mitigar diversos riscos identificados em suas operacdes. As acdes propostas sdo coerentes
e visam assegurar a continuidade e eficiéncia dos servicos, bem como a conformidade com
as normativas legais. A implementacdo dessas a¢des exigird um monitoramento continuo e
uma comunica¢do eficaz entre os departamentos envolvidos. Além disso, este relatorio
auxiliard os membros do Comité de Governanca Institucional - CGl, na tomada de decisdes
acerca dos principais riscos institucionais.

DANILO RODRIGUES GUEDES

Controlador Interno

DANIELLA SOUSA SILVA

Administradora
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