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Relatorio de Auditoria Interna

TIPO DE AUDITORIA  : ACOMPANHAMENTO DA GESTAO

CONTROLADORIA INTERNA-CONINT/ PRO-REITORIAS-
UNIDADES AUDITADAS: PRODIN, PROAD, PROPI, PROEN E PROEX/ DIRETORIAS
SISTEMICAS/ CAMPI/IFPI

CIDADE : TERESINA

Em atendimento a determinag¢do contida na Ordem de Servico n° 005/2022,
apresentamos os resultados dos exames efetuados, com o objetivo de avaliar o nivel de
maturidade da Gestao de Riscos no IFPI, conforme previsdao contida na A¢ao de n2 003 do
PAINT/2022.

I — ESCOPO DO TRABALHO

Os trabalhos foram realizados no periodo de 19/07/2022 a 18/08/2022 na
Controladoria Interna- CONINT/IFPI, em parceria com a Pré-Reitoria de Desenvolvimento
Institucional -PRODIN/IFPI , a fim de verificar as atualizagbes no processo de Gestdo de
Riscos, destacando o desenvolvimento das agdes colocadas em pratica a consecugao deste
objetivo dentre a Reitoria, Pro-Reitorias, Dire¢des Sistémicas e Campi/IFPI, maximizando a
capacidade realizadora do IFPlI na tomada de decisdes, em observancia as normas de
auditoria aplicaveis ao Servigo Publico Federal (Instru¢do Normativa Conjunta MP/CGU N2
01, de 10 de Maio de 2016) e dando continuidade ao Processo de Gerenciamento de
Riscos, tendo como ultimo trabalho nessa area o Relatério 003/2021/AUDIN/IFPI).

Referéncia: Processo Eletrénico/SUAP: n2 23172.001681/2022-71

Il- RESULTADO DOS EXAMES:


http://www.ifpi.edu.br/
https://suap.ifpi.edu.br/processo_eletronico/processo/42940/

Inicialmente, contemplando o objeto da acdao propriamente em curso, foi
encaminhada a SA13/2022 -AUDIN/CONSUP/OSUPCOL/REI/IFPI a Controladoria Interna-
CONINT/IFPI, datada de 20/07/22, baseada em Questionario, tomando por base a
legislacdo sobre o assunto e os dados coletados no seu sitio eletrénico, Tépico Gestao de
Riscos: Politica de Gestdo de Riscos e Controle Interno (Resolugdo Normativa 43/2021 -
CONSUP/OSUPCOL/REI/IFPI / Metodologia/ Planilha de Gestdo de Riscos de TI/ Planilha-
Mapeamento de Riscos/ Material de Apoio e PLATAFORMAFOR, substanciando a
metodologia do trabalho. (Pagina institucional: http.//www.ifpi.edu.br/acesso-a-

informacao/gestao-de-risco /metodologiagerenciamentoriscosifpi.p df.

Assim, as indagacdes propostas pela Audin desdobraram-se em aspectos relevantes
a solicitacdo inicial da auditoria, seja a “emissdao de Relatério atualizado sobre o nivel de
maturidade Gestdo de Riscos/IFPI”, obtendo um Relatério de Gestdo de Riscos, elaborado
pela CONINT/IFPI, em formato digital, o qual passamos a analisa-lo no decorrer desta
auditoria. Esclarecimentos sobre a formalizacdo do Plano de Gestdo, Planilha
Documentadora, Pessoal Designado, Comité de Governanga/Cronograma, Indicadores de
Desempenho, Capacitacdo de Servidores, Plataforma FOR RISCO, Integridade,
Implementacdo das Recomendacgdes farao parte da organizacdo e composicdo do presente
Relatério de Auditoria.

Partindo-se, entdo, do ato de normatizacdao da Politica de Gestdo de Riscos do IFPI,
destacamos que a mesma foi aprovada pelo Conselho Superior, através da Resolucao
Normativa n° 43/2021 -CONSUP/OSUPCOL/REI/IFPI, e entrou em vigor em 1 de julho de
2021, consagrando-se como o guia de orientacdo essencial ao desenvolvimento do Plano.
Ainda, dentro deste contexto, ressalta-se a estruturacdo e a atuacdo do Comité de

Governanca(Inciso Il, do Art. 10 Resolugdo n° 43/2021 ), com suas responsabilidades:

“Il - Comité de Governancga Institucional — aprovar politicas, diretrizes,
metodologias e mecanismos para comunicacdo e institucionalizacdo da
gestdo de riscos e dos controles internos, aprovar e supervisionar
método de priorizacdo de temas e macroprocessos para gerenciamento
de riscos e implementacdo dos controles internos da gestdo, bem como
estabelecer, institucionalizar e executar as boas prdticas de governanga,
no dmbito do IFPI, de maneira a incorporar os principios e as diretrizes
definidos no Decreto n° 9.203, de 22 de novembro de 2017, dentre
outras agbes relacionadas com a Politica de Gestdo de Riscos do IFP/
descritas na Portaria n° 4.079, de 09/12/2019;

Preliminarmente, foram levantados os principais riscos da Instituicdo, no ano de
2019, de acordo com os objetivos estratégicos, por meio de questionario que foi
respondido pelas Pro-Reitorias e Diretorias Sistémicas, conforme constam na Planilha
Documentadora, no enderego eletrénico: http://www.ifpi.edu.br/acesso-a-
informacao/gestao-de-riscos, a qual foi atualizada em 2022, com a revisdao dos riscos mais
importantes, priorizando aqueles com maior probabilidade de ocorréncia, impacto

financeiro, e atribuidos por macroprocessos institucionais.


http://www.ifpi.edu.br/acesso-a-informacao/gestao-de-riscos

Além do mais, foram avancadas as formas de tratamento, avaliando-as e
comparando-as com as agoes descritas em 2019, havendo o monitoramento do status, no
gue se refere as ag¢des ja realizadas, em andamento e planejadas, onde é possivel acessar
um arquivo compilado com todos os riscos identificados e suas respectivas agdes
propostas., conforme consta : https://www.ifpi.edu.br/acesso-a-informacao/gestao-de-

riscos/planilha-mapeamento-de-risco.

11.1 - DA PLANILHA DOCUMENTADORA:

Com o intuito de verificar o nivel de implementacdo da politica de gestdo de riscos no
IFPI, questionou-se acerca dos préoximos passos planejados, tendo em vista que, como
verificado no site da Instituicao, no documento “Planilha Documentadora - Gerenciamento
de Riscos 2022”, ja foram levantados e categorizados os principais riscos das
unidades/setores da Reitoria. A pergunta abrangeu, inclusive, a proposta para os campi,

vez que nao se visualizou documento de contelddo semelhante para os mesmos.

A Controladoria Interna, em sua resposta, argumentou que, inicialmente, busca-se
estruturar a gestdo de riscos no dmbito da Reitoria, em razao da maior complexidade dos
riscos advindos da alta administracdo. Afirmou ainda que, uma vez criado o plano geral de
gestdo de riscos a partir da Reitoria, este servird de modelo padrao para ser disseminado e
seguido pelos campi.

A CONINT acrescentou, por fim, que o Plano de Riscos serd a proxima etapa a ser
realizada, seguida de sua apresentacdo aos diretores-gerais dos campi, em reunido do
COLDIR.

Diante do quanto exposto, e como se dird por mais vezes adiante neste relatdrio, a
gestdo de riscos no IFPI ainda ndo atingiu niveis satisfatdrios de evolugdo, que nos permita
atestar o seu patamar de maturidade. Seguramente, hd de se considerar a magnitude da
Instituicdo e a complexidade do tema, além de intrinsecas dificuldades oriundas de uma
politica que exige acdo multisetorial, o que ndo obsta, em absoluto, que gradual e
constantemente, sejam planejadas e, mais importante, executadas, as a¢des tendentes ao

estabelecimento da politica de gestdo de riscos, pelas quais se aguarda.

11.2 - DO PESSOAL DESIGNADO:

Ao tratar da atribuicdo de responsabilidades para as atividades de identificacdo,
avaliagdo, tratamento e monitoramento dos riscos, de forma continua, em cada setor ou
Campus, a Controladoria Interna enfatizou que foram designados servidores,
exclusivamente na Reitoria, de cada setor envolvido, para realizacdo das atividades

mencionadas, conforme quadro reproduzido abaixo:

Cargo/Setor Siape Rotinas Padronizadas




Pré-Reitor de Ensino/PROEN 13***29 [N&o existe

Procurador Institucional/PROEN 15*%**51  [N3o existe

Diretora de Politicas Pedagdgicas/PROEN [15***19 |N&o existe

Diretora de Ensino Técnico/PROEN 18***67 [N3o existe

Diretora de Educacdo a Distancia/PROEN [26***22 |N3o existe

Diretor de Ensino Superior/PROEN 23***15 N30 existe

Diretora de Gestdo de Pessoas/DIGEP 10***47 |N&o existe

Assistente em Administragdo/DIGEP 15*%**92  [N3o existe

Analista de tecnologia da informacdo/DTI [12***48 |N3&o existe

Técnico de tecnologia da informagdo/DTI |22***07 | N3o existe

Analista de tecnologia da informac¢do/DTI [24***14 | N&o existe
- A parte documental das atividades de
gestdo de riscos nos processos que
tramitam no setor, consiste
,principalmente,na inser¢do do mapa de

L riscos em todos os processos de licitagdes,
Chefe do Departamento de Licitagdes e . L N
15***37  |tratando-se de item cuja inser¢do nos

Compras/DEPLIC j . S | .
autos é obrigatdria. Além disso, é mantido
0 quadro de monitoramento de riscos que
descreve conjunto de a¢gdes tomadas para
tratamento dos riscos inerentes as
atividades do setor.
Cabe ao Departamento de Administragao
(processos que iniciam no Setor ou nos
quais o Setor faz parte da fase de
Planejamento) a insergdo do mapa de
riscos em todos os processos de

Chefe do Departamento de N i . .

18***54  [contratacGes. Além disso, existe um

Administragdo/DADM

quadro de monitoramento de riscos
(repassado a Controladoria do IFPI) que
descreve o conjunto de a¢Ges tomadas
para tratamento dos riscos inerentes ao
DADM/PROAD.




Diretor de Contabilidade, Orcamento e
Finangas/DOCF.

15%**27

O gerenciamento de risco do setor é
acompanhado e monitorado através de
planilhas geradas pelo Sistema Tesouro
Gerencial, semanalmente, para controle
interno e periodicamente disponibilizado
no site do IFPI. Essas atividades sdao
necessarias para atender as determinagdes
do art. 22 da IN 02/2016 referente a ordem
cronoldgica de pagamento junto aos
fornecedores

Chefe do Departamento de Contabilidade
e Finangas.

18***00

O gerenciamento de risco do setor é
acompanhado e monitorado através de
planilhas geradas pelo Sistema Tesouro
Gerencial, semanalmente, para controle
interno e periodicamente disponibilizado
no site do IFPI. Essas atividades sdao
necessarias para atender as determinagdes
do art. 22 da IN 02/2016 referente a ordem
cronolégica de pagamento junto aos
fornecedores.

Assistente em Administragdo/PROPI

17***77

A PROPI executa agdes relativas ao
gerenciamento de riscos, envolvendo
analises dos riscos previamente ao
langamento dos editais, identificando as
possibilidades de fracasso;
monitoramento, em colaboragdo com os
coordenadores de pesquisa, na execugdo
dos projetos de pesquisa; desenvolvimento
de praticas para mitigacdo dos riscos
identificados nos projetos de pesquisa;
monitoramento das propriedades
intelectuais depositadas no INPI.

Para cada tipo de risco, hd um
procedimento a ser adotado, conforme o
caso:

a. para os riscos relacionados a falha
de funcionamento do software
GEPLANES (causa do risco: perda de
dados e informagdes):- Quando o
sistema fica sem acesso ou
apresenta erro de acesso, é aberto
um chamado na Central de Servigos
do SUAP, onde a equipe da DTI
analisa a demanda e corrige erros
de acesso ao site; -Depois sdo feitos
testes de acessos e é comunicado
aos usuarios do GEPLANES o
retorno do sistema.

b. para os riscos relacionados ao
controle de iniciativas e planos de
acdo anuais langados no GEPLANES:
-sdo disponibilizados material
atualizado para uso e
esclarecimento de duvidas para os
usudarios do sistema GEPLANES; -é
criado um espaco de
compartilhamento de contetdo no




Diretora de Planejamento
Institucional/DIRPLAIN

16***20

Gmail "Google Espagos" e sdo
realizadas reunides virtuais para
esclarecimento de duvidas; -Caso
um setor ndo apresente o
planejamento anual, este é
identificado e destacado no
Relatério Final de Planejamento e
Execugdo, disponivel em:
Relatdrios.

C. para os riscos relacionados a
auséncia de resposta dos usuarios
e/ou atraso de respostas para a
Consolidacdo de dados e
informacgGes do Relatdrio de Gestdo
Anual: -as solicitagbes sdo feitas em
processo eletrénico e ha um
monitoramento dos prazos e
conteldo obrigatdrio de respostas;

-sdo feitos lembretes e encaminhados e-
mails com pendéncia de resposta; -a
auséncia de resposta implicara em
identificagdo no documento final que o
setor competente ndo respondeu a
demanda, conforme solicitado.

d) para a auséncia de sistema de
monitoramento do PDI para
monitoramento do periodo integral de
dados e informagdes do PDI: -até 2022 n3o
existia um Sistema de gerenciamento e
controle do PDI no IFPI, contudo, esta em
andamento a implantagdo do médulo
FORPDI da PLATAFORMA FOR (segundo
semestre de 2022); -Em breve serd iniciado
o cadastro de regras e dados no FORPDI
para acesso ao sistema no ambiente do
IFPI. -O registro dos riscos da DIRPLAIN
estdo atualizados na planilha
documentadora da CONTROLADORIA,
disponivel no site do IFPI link: Planilha -
Riscos por macroprocessos (Atualizagdo
2022-2023)

Diretor de Infraestrutura
Institucional/DINF

19***01

Rotinas: Acompanhamento de obras, e
fiscalizagdo in loco com eventuais
deslocamentos para aferi¢do de
andamento das mesmas.

Administradora/CONINT

10***04

Rotinas: Monitoramento e
acompanhamento anual dos riscos das
unidades.

Controlador Interno/CONINT

16***34

Rotinas: Monitoramento e
acompanhamento anual dos riscos das
unidades.

Pré-Reitora de Extensdo

13***95

N&do existe




Rotinas: Acompanhamento dos processos

Corregedor/CORGER 17*%%%26 administrativos disciplinares.

A designacdo de pessoal apto, em seu setor de atuac¢do, a identificacdo, avaliacdo,
tratamento e monitoramento de riscos, é condicgdo minima para a implementacao da
politica de gestdao de riscos do IFPI. Para além disso, é fundamental que este pessoal,
devidamente treinado, atue efetivamente no desempenho de sua posi¢cdo de primeira linha
de defesa, na forma definida na RESOLUCAO NORMATIVA 43/2021 -
CONSUP/OSUPCOL/REI/IFPI, de 10/06/2021, a saber:

Art. 17. O IFPI devera implementar, manter, monitorar e avaliar o processo
de gestdo de riscos e controles internos, de acordo com a sua missdo e seus
processos institucionais, observadas as trés linhas de defesa ou grupos de
responsdaveis envolvidos com o gerenciamento de riscos, como explanado a

seguir:

| - a primeira linha de defesa sera constituida pelos controles internos da
gestdo de cada unidade ou diretoria/departamento/coordenacdo;

Art. 18. A primeira linha de defesa do gerenciamento de riscos do IFPI é
composta pela gestdo operacional de cada unidade/diretoria/departamento
ou coordenacdo e pelos procedimentos didrios de controles internos
utilizados.

Art. 19. A gestdo operacional serve naturalmente como a primeira linha de
defesa, porque os controles sdo desenvolvidos como sistemas e processos

sob sua orientacdo e responsabilidade.

Art. 20. As funcBes da primeira linha de defesa estdo relacionadas com

atribuicdes que gerenciam e tém propriedade de riscos, quais sejam:

| - identificar, avaliar e monitorar os riscos e executar atividades de controles
internos

E de ser relevado, contudo, que a mera designacdo dos servidores responsdveis, ndo
supre a exigéncia de implementacdo da gestdo de riscos na Instituicdo. Mister se faz que
esses servidores ocupem-se, de fato, das atividades de gerenciamento de riscos

propriamente ditas.

Antes de encerrar esse assunto, voltemos a pergunta inicial encaminhada pela equipe
de auditoria, que estendeu-se a indagar sobre a existéncia de relatérios de gestao de riscos
emitidos pelas unidades, ao que se replicou informando que relatérios daquela espécie ndao
foram ainda por elas elaborados.

Tenha-se presente que o §59, Art. 15, da Resolugao Normativa retrocitada, pontuou a



necessidade de elaboracdo de tais relatdrios, da forma que segue:

Art. 15. A metodologia de gerenciamento de riscos do IFPI serd composta

por quatro etapas, a saber:

(...)

IV - informacdo, comunicacdo e monitoramento: ter uma comunicacao
eficaz, além do acesso a informagGes confidveis, integras e tempestivas é
fundamental para que a gestdo de riscos e controles internos seja adequada
e consiga alcancar os objetivos de forma eficaz. Para que isso ocorra, o fluxo
das comunicacOes deve permitir que as informagdes fluam em todas as

direcdes, alcancando toda a Instituicdo.

(...)

§ 5° O monitoramento permitira verificar se os resultados estdo adequados
aos objetivos estabelecidos. Relatdrios dos planos de implementagdo dos
controles internos devem ser elaborados e avaliados pelas instancias de
supervisao ou pelo Comité de Governanga Institucional do IFPI. Caso sejam
observadas deficiéncias ou vulnerabilidades, orientacdes e recomendacgdes
para o aprimoramento dos controles serdo realizadas pelo Comité de

Governanga Institucional.

Nesta mesma linha, o item I, Art. 22, afirma:
Art. 22. S3o fung¢des da segunda linha de defesa:
| - coordenar as atividades de gestdo de riscos;

Il supervisionar o Plano de Gestdao de Riscos dos campi/campi avancados e

solicitar o Relatorio de Gestao de Riscos;

Queremos com isso sustentar que é fundamental que a instancia coordenadora das
atividades de gestdo de riscos do IFPI defina a periodicidade para a requisicao de relatdrios
gue possibilitem a andlise das a¢des implementadas através do plano de gestdao de riscos,
para identificar a assertividade e profundidade dos resultados obtidos até o momento,

visando adaptagdes e melhorias.

Informou-se, além disso, que alguns setores relataram a inexisténcia de rotinas
padronizadas para documentar as atividades de gerenciamento de riscos, consoante se viu

discriminado no ultimo quadro apresentado.

Ndo desconsiderando os avancos notados desde a auditoria realizada sobre este

mesmo tema em 2021, que demonstram algum nivel de comprometimento da gestao, é

imprescindivel, reforce-se, que a politica de gestdo de riscos do Instituto Federal do Piaui,



ainda incipiente, passe da teoria a pratica sem mais retardamentos, em vista da exigéncia
normativa e das contribuicées que dela sobrevirdo. A auséncia das rotinas relatadas no

paragrafo anterior corrobora essa demanda.

I1.3- DO COMITE DE GOVERNANCA:

Esta comissdo foi provocada a se posicionar sobre a elaboracdo de algum plano
anual que estabeleca um Cronograma de reuniGes periddicas para incorporar a gestao de
riscos aos processos organizacionais, informando como as reunides ordinarias deste Comité
estdo acontecendo e disponibilizando as deliberacdes mais relevantes resultantes destes

encontros, conforme dispGe o Art. 29 da Resolucdo 43/2021.

O posicionamento da PRODIN/IFPI se deu da seguinte forma, quanto as datas

programadas para o corrente ano:

O plano de acdo do Comité de Governancga Institucional para o exercicio 2022
apresenta 05 Iniciativas e 06 Planos de A¢do detalhados, apresentando 04 em andamento e
02 concluidas, cadastradas no sistema GEPLANES/IFPI- Gestdo de Planejamento Estratégico
, 0 qual tem como iniciativa, em andamento, organizar reunides e pautas do Comité de

Governanga Institucional.

O Cronograma de Reunides para o ano de 2022 foi apresentando nesta acdao, mas
com algumas pendéncias de deliberagées, como a_auséncia da Ata da primeira reunido,
realizada dia 28/06/2022. ( Reunides previstas: 17/08- Versara sobre Plano de Capacitacdo,
20/09, 25/10, 22/11, 13/12).

Durante a acdo, portanto, em consulta a Aba Comité de Governanga, site IFPI,
notou-se que alguns conteudos estdao carentes de informacgdes, tais como: Calendario de
Reunides, Atas, Planos de A¢des, Eventos realizados sobre a tematica, os quais precisam ser
regularizados, com maior brevidade possivel. Outros topicos, como Membros e Legislacao

aplicada apresentam-se com suas devidas fundamentacgdes.

11.4- DOS INDICADORES DE DESEMPENHO:

No decorrer do questionario, solicitou-se, também, que informasse se os
Indicadores de Desempenho da GR, previstos no Art. 82 da Resolucdo em comento, ja
foram estabelecidos e se ha relatdrios neste sentido, nos sendo comunicado que quanto

aos Indicadores de Desempenho da Gestao de Riscos, estes ainda ndo foram definidos.

Destacamos, aqui, a relevancia da definicdo desta ferramenta que serve de subsidio
a tomada de decisdo dos Gestores, enfatizando seu conceito. Entende-se como
“Indicadores de Desempenho da Gestdo de Riscos” como os numeros, percentagem ou
razoes estabelecidas, para monitorar as variacdes de desempenho em relacdo a meta para
o cumprimento de objetivos estratégicos e operacionais relevantes para o negécio (TCU,
2018).



Portanto, é de suma importancia que se busquem informacdes sobre
implementacdo, eficiéncia, eficicia e efetividade nos processos de trabalho, com apoio da
Governanga, devendo assegurar-se, ainda, que o registro do risco esteja sempre atualizado,
bem como que os resultados das agdes mitigadoras mais recentes sejam documentadas
(TCU, 2018).

I1.5 - DA CAPACITACAO:

Quando dos questionamentos acerca da evolucdo da gestdo de riscos no IFPI, a
Controladoria Interna foi instada a informar sobre a existéncia, ou previsao, de algum plano
de capacitacdo para os gestores, servidores e demais colaboradores, atinentes a aplicacdao
dos principios, diretrizes e técnicas de gerenciamento de riscos nas atividades de sua

responsabilidade.

Pontue-se, neste mesmo sentido, que a RESOLU(;AO NORMATIVA 43/2021 -
CONSUP/OSUPCOL/REI/IFPI, de 10/06/2021, em seu art. 14, assevera que “Os
treinamentos sobre o processo de gerenciamento de riscos podem ser solicitados pelas
unidades. Os treinamentos devem ocorrer, sempre que possivel, antes e durante o

processo de gerenciamento de riscos do IFPI.”

Ainda sobre esse tema, no art. 31 do mesmo documento, que trata sobre as
competéncias do Comité de Governanca Institucional, |1&-se: “X - promover a integracdo e a
capacitacdo dos agentes responsaveis pela governang¢a, pela gestio de riscos e pelos
controles internos.”

Retornando ao questionamento feito, e em resposta a ele, a CONINT relatou que
houve, em marco do corrente ano, via Processo SUAP n? 23172.000116/2022-96, a
propositura ao Comité de Governanca Institucional do IFPI, de projeto de curso de Gestdo
de Riscos para gestores e servidores que atuam ou atuardo na identificacdo dos riscos de

seus setores.

N3o obstante a provocacao, o drgao nos informou que ainda ndo obteve retorno sobre
a demanda sugerida, que incluia recomendacdo, na hipdtese de sua aprovacgdo pelo
Comité, de envio do pleito a Diretoria de Gestdo de Pessoas, para inclusdo do projeto no
Plano Anual de Capacitacdo do IFPI, jd acompanhado do respectivo conteldo programatico

e dimensionamento de vagas a serem ofertadas.

A despeito da referida auséncia de manifestacio do Comité de Governanca, foi
realizado, em 21/06/2022, evento interno de capacitacdo, intitulado “Governanca e
Gestdo; passos para efetividade administrativa”, impulsionado pela Pro-Reitoria de
Desenvolvimento Institucional - PRODIN. O publico alvo do evento foram os gestores
ocupantes de cargos/fungdes de Pro-Reitores, Diretores Sistémicos, Diretores e Chefes de
Departamento da Reitoria (CD-3 e CD-4).

Cabe mencionar que, dentre as iniciativas propostas para o ano de 2022 pela Pré-

Reitoria de Desenvolvimento Institucional, incluidas no planejamento estratégico do IFPI,



consoante documento extraido do Sistema Geplanes, encaminhado pela CONINT, listou-se

“Aprovar projeto de capacitacdo de Gestdo de Riscos para o IFPI”.

A iniciativa citada, segundo consta no documento, seria organizada pela Controladoria
Interna e pela DIGEP. A acdo deveria ter sido implementada no més de abril de 2022. Como

atestou a Controladoria Interna, o projeto ndo foi aprovado na data prevista.

Apesar disso, no relatério contendo as respostas aos questionamentos da AUDIN, a
CONINT registrou que o Comité de Governanca Institucional, em sua préxima reunido, que
deverd ser realizada, conforme calendario disponibilizado, em 17/08/2022, tratara da
analise do conteudo do projeto de capacitacdo sobre a Gestdo de Riscos elaborado pela
Controladoria, com a consequente destinacdo do mesmo a DIGEP, para providéncias de

inclusdo no Plano Anual de Capacitagdo.

Posta assim a questdo, e considerando os entraves que podem ter contribuido para o
atraso na aprovacgdo do plano de capacitacdo, ndo se pode perder de vista a essencialidade
de sua concretizagdo, vez que esta viabilizard a efetiva capacita¢dao dos servidores que irdao
conduzir, na pratica, a politica de gestao de riscos do IFPI, em suas respectivas células de
atuacdo, seja na identificacdo dos riscos, ou na posterior avaliacdo da gestdo destes,
contemplando, preferencialmente, os servidores pertencentes as trés linhas de defesa do

gerenciamento de riscos, respeitada a individualidade de suas atribui¢des.

11.6- DO FOR RISCO:

A implantacdo de Sistema Informatizado de Gestdo de Riscos-FOR RISCOS , também,
foi pauta de questionamento dentre as perguntas abordadas na agdo, fazendo parte de
mais uma das Iniciativas do Plano de A¢do GEPLANES, através da realizacdo de convénio
com a RNP- Rede Nacional de Ensino e Pesquisa para uso da plataforma FOR, médulo FOR
RISCO, resguardando os controles internos , oriundos do Inciso IX, do Art. 52 da Resolugdao
43/2021.

Neste sentido, o setor responsavel pela operacionalizacgdo do mddulo, seja
CONINT/IFPI, informou que, no momento, estdo em processo de importacdo dos dados da
planilha de mapeamento dos riscos para a plataforma, o que demandard mais alguns dias
para sua completa utilizacdo, e que foi criada uma aba na pagina da Instituicdo
(http://www.ifpi.edu.br/acesso-a-informacao/gestao-de-riscos), para acesso aos servidores
cadastrados, facilitando a mensuragdo dos riscos, de forma transparente e segura na
PLATAFORMA FOR/ ForPDI - Gestdo do Plano de Desenvolvimento Institucional ForRisco -
Gestao de Riscos Institucionais, de acesso aos cadastrados.

Como observamos, portanto, a base de dados ja vem sendo utilizada pela
CONINT/IFPI, realizando o acompanhamento e o monitoramento dos riscos da Reitoria de
forma anual, na busca de solugdes tecnolégicas que dardo suporte a Gestdo de Riscos
institucional, sendo seus mecanismos aperfeicoados de acordo com fortalecimento de
catalogacdo dos riscos, visto que o registro do risco esta sendo atualizado.



Mais um reforco nesta drea reporta-se a apresentacdo especifica do “Plano de
Gestdo de Riscos da Tecnologia de Informacdo” a operacionalizacdo dos riscos digitais,
capazes de identificar, avaliar e controlar ameacas associadas aos ativos de Tl, anexado a

Aba de Gestdo de Riscos na pagina institucional do Instituto.

11.7- DA INTEGRIDADE:

O tema em epigrafe, quando da verificacdo das respostas, resultou na abertura de
58 (cinquenta e oito) Processos Disciplinares (PAD’s), coordenados pela Corregedoria/IFPI,
listados em Planilha, contendo o n? do processo, o fato da apuracdo, com a situacdo atual;
estando cerca de 60% dos processos finalizados e arquivados, e os demais em tramites
legais processuais, demonstrando os eventos relacionados ao Inciso XXIl, do Art. 52 da
Resolucdo 43/2021.

Cabe destacar nesta esfera que os principais temas apurados foram: acimulo ilegal
de cargos, quebra de Dedicacdo Exclusiva- DE, assédio sexual, falta de preenchimento
PSAD/RSAD, desaparecimento de bens, faltas docentes, desvios de conduta, dentre outros.

PROCESSOS FINALIZADOS EM TRAMITE

58 60% 40%

Atualmente, na tematica “Trilha de Pessoal” a CGU estd auditando 51 (cinquenta e
hum) servidores/IFP| acerca da legalidade dos acimulos de vinculos entre os Poderes, por
meio do Sistema E-Aud/CGU (Art. 37, incisoXVI; Art. 95, & Unico, inciso I; art. 128, § 59,
inciso 1l, alinea d), verificando as diretrizes normativas e os controles exercidos pelo

Governo Federal.

J4 a aplicacdo de penas, registradas pelo Comité de Etica do IFPI (Portarias n2
1407/2020 e 1642/2020) coadunou-se em Censura a (02)dois servidores, nos campi de
Cocal (conduta inapropriada) e Valenga (Mau uso do e-mail institucional), conforme voto e

relato dos membros da referida Comissdo, como assim, informado (Despacho #237394).

Foi relatado, ainda, que esta comissdo ndo possui um sistema préprio de cadastro e
controle dos processos e penalidades aplicadas no ambito do Orgdo e que campanhas
educativas via e-mail marketing, dentre temas relacionados a politica eleitoral estdo sendo
divulgadas aos servidores.(Proc. 23172.001681/2022-71); objeto este a ser implantado no

ambito do IFPI: plataforma integrada de acesso a informacado e ouvidoria.

II- DAS RECOMENDAGOES:

Fazendo-se um balan¢co das Recomendacdes Gerais, trazidas no ultimo Relatério
003/2021, pode-se dizer que o Instituto Federal do Piaui vem apresentando evolu¢do no



Plano de Acdo de Riscos, ainda que introdutdria, com algumas acdes implementadas e

outras em fase de implementacdo, conforme resumo abaixo:

~ Em fase de
Recomendagdes Implementada . =
implementacdao

a)Publicagdo da Minuta de Gestdo de Riscos
e Controles Internos, aprovada pelo
CONSUP X
b)Plano de capacitacdo dos gestores em GR

X
c)Cronograma das atividades do Comité de
Governanga

X

d)Mapeamento de riscos da Instituicdo

X
e)Busca por solugbes tecnoldgicas que
dardo suporte a GR

X

Il - CONSIDERAGOES FINAIS:

A partir do exame das informacGes prestadas a andlise documental do Relatdrio de
Gestdo de Riscos, consolidado pela CONINT/IFPI (instancia interna de apoio a governanca
do IFPI), que conduziu os trabalhos, porém, sintetizando as manifesta¢cdes das areas
participantes, ressalvando que o documento é o resultado das a¢Ges correlatas de cada
area com suas responsabilizacGes, podemos destacar que este IF vem introduzindo,
gradualmente, a Politica de Gestdo de Riscos e Controles Internos, envidando esforcos e
comprometimento para desenvolvé-la a partir da sua formalizacdo- Resolucdo
43/2022/CONSUP/OSUPCOL/REI/IFPI, com perspectivas de melhoria e aperfeicoamentos,
gue veem sendo materializados a cada ano, como foi possivel vislumbrarmos, quando

comparadas ao ultimo relatério produzido nesta tematica.

Mas, em que pese 0s principais avancos obtidos aos parametros de formalidades e
considerando algum fato e/ou ameagas que comprometessem a elevagdo do nivel de
maturidade, oportuno frisar que a ado¢do de medidas de boas praticas com a imersdo de
aclOes, cada vez mais, intensas torna-se fundamental as propostas recomendadas,
compativeis com a peculiaridade de implementagdo de cada setor, conjuntamente com
todos envolvidos (CONINT, Comité de Governancga, Pré-Reitorias, Diretorias Sistémicas,
Campi), alinhando-se estrategicamente as exigéncias previstas no Art. 17, IN MP/CGU N2
01.



Isto posto, é o Relatério, a apreciacdo do dirigente maximo desta instituicdo e
direcionado aos demais gestores que contribuem e colaborarao a efetividade do Plano de
Riscos , ao tempo em que nos colocamos a disposicdo no desenvolvimento e na
contribuicdo desse tema desafiador, impulsionado em fase de implementag¢do ao alcance
do grau maximo de maturidade, sendo os desdobramentos comunicados continuamente
nas proximas agoes.

Teresina, 19 de Agosto de 2022.

Analia Regina Sena da Costa

Auditora Interna

Maria de Lourdes Martins Portela Bastos

Auditora Interna
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