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MINISTERIO DA EDUCACAO
Secretaria de Educagéo Profissional e Tecnolégica
Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia do Piaui

Oficio. n2 33/2020/CONINT/REITORIA Teresina (P1), 27 de margo de 2020.

Ao Senhor Reitor
Paulo Henrique Gomes de Lima
Reitor do Instituto Federal do Piaui

ASSUNTO: Implantacdo do gerenciamento de riscos no ambito do IFPI

Senhor Reitor,

Considerando a IN Conjunta MP/CGU N° 01/2016, de 10/05/2016, e tendo em vista
a relevancia do gerenciamento de riscos no ambito da Instituicdo, para contribuir e assegurar
a comunicacao eficaz, cumprir leis e regulamentos, evitar danos a reputacao, mitigar possiveis
riscos de corrupcdo e desvios éticos e, por fim, auxiliar os Campi e/ou unidades a atingir seus
objetivos de forma eficiente e eficaz, encaminhamos Planilha Documentadora, com o registro
das informacdes levantadas, relativas ao primeiro procedimento realizado no processo de
implantacdao de gerenciamento de riscos no ambito do IFPlI e encaminhamos informacgdes e
orientacdes acerca da metodologia de gerenciamento de riscos definida.

Solicita-se a publica¢do da Planilha documentadora, bem como, do documento com
orientacdes, anexo, no site oficial do IFPI, em: acesso a informacdo > Institucional (informacoes

institucionais), para dar publicidade aos atos.

Respeitosamente,

Wonielloy Joura Foos

Daniella Sousa Silva Flavio Moura e Silva
Administradora Controladoria Interna
SIAPE n° 1002104 SIAPE n° 2617633
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Metodologia de gerenciamento de riscos do IFPI (Orientagdes)

Recomenda-se que a metodologia de gerenciamento de risco do IFPI seja composta por
quatro etapas, a saber:

1° Etapa - Analise do Ambiente e a fixacao de Objetivos: a andlise do ambiente tem a
finalidade de colher informacgdes para apoiar a identificacdo de eventos de riscos, bem
como, contribuir para a escolha de a¢des mais adequadas para assegurar o alcance dos
objetivos do processo ou macroprocesso. Os objetivos devem estar alinhados a missdo da
Instituicdo e devem ser compativeis com o apetite a riscos.

2° Etapa - Identificagdo/Levantamento de eventos de riscos: esta etapa tem por finalidade
identificar e registrar os eventos de riscos que comprometam ou possam comprometer o
alcance do objetivo do processo, como as causas/fatores e os impactos de cada um deles.
A técnica a ser utilizada na identificacdo de eventos de riscos deve ser a que melhor se
adapta a equipe. Dentre as principais estdo: questiondrios e checklists, brainstorming,
inspecdes e auditorias, fluxogramas, diagrama de causa efeito, dentre outros. Adotou-se o
guestionario como técnica utilizada para o levantamento inicial dos principais riscos
relacionados com as areas do IFPI.

Cabe informar que eventos sao situagdes em potencial, que ainda ndo ocorreram, que
podem causar impacto na consecucao dos objetivos da organizacdo, caso venham a
ocorrer. Podem ser positivos ou negativos, sendo os eventos positivos chamados de
oportunidades e os eventos negativos denominados riscos.
3° Etapa - Avaliagao de eventos de riscos e controles: esta etapa tem por finalidade avaliar
os eventos de riscos identificados considerando os seus componentes (causas e
consequéncias). Os eventos devem ser avaliados sob a perspectiva de probabilidade e
impacto. Geralmente, as causas sdo relacionadas com a probabilidade de ocorréncia e as
consequéncias com o impacto causado, caso o evento ocorra.

A avaliacdo de riscos deve ser feita por meio de analises quantitativas e qualitativas ou

da combinacdo de ambas e, ainda, quanto a sua condi¢do de inerentes (risco bruto, sem
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considerar qualquer controle) e residuais (considerando os controles identificados e
avaliados quanto ao desenho e a sua execuc¢do).

Seguem os conceitos de risco inerente e risco residual:

1. Risco inerente: risco a que uma organizacao esta exposta sem considerar
quaisquer a¢des gerenciais que possam reduzir a probabilidade de sua
ocorréncia ou seu impacto (Art. 2°, XVI, IN Conjunta MP/CGU n° 01/2016);
2. Risco Residual: risco a que uma organizagdo estd exposta apds a
implementacdo de acdes gerenciais para o tratamento do risco (Art. 2°, XV, IN
Conjunta MP/CGU n° 01/2016).
4° Etapa - Informagao, comunica¢ao e monitoramento: Ter uma comunicacdo eficaz, além
de ter o acesso a informacdes confidveis, integras e tempestivas sdo fundamentais para
gue a gestdo de riscos e controles internos seja adequada e consiga alcangar os objetivos
de forma eficaz. Para que isso ocorra, o fluxo das comunicacbes deve permitir que
informacgdes fluam em todas as dire¢des, alcangando toda a Instituicdo.

A disseminacdo das informacdes e a comunicacdo com a sociedade também s3o
objetos de controle, minimizando os riscos de resposta inadequadas as necessidades da
comunidade externa.

O monitoramento permitira verificar se os resultados estdo adequados aos objetivos
estabelecidos. Relatdrios dos planos de implementag¢do dos controles internos devem ser
elaborados e avaliados pelas instancias de supervisdo ou pelo Comité de Governanca
Institucional do IFPI. Caso sejam observadas deficiéncias ou vulnerabilidades, orientacdes
e recomendacdes para o aprimoramento dos controles serdo realizadas pelo Comité de
Governanga Institucional.

Ressalta-se a necessidade da capacitacdo dos servidores que estardo envolvidos com
o processo de gestdo de riscos dentro da sua drea de atuacdo, antes e durante todas as
etapas.

Algumas orientacdes relevantes para o entendimento da Planilha Documentadora:
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e subprocesso/atividade: indica o nivel em que se realizard a identificacdo dos
eventos de riscos do macroprocesso/processo escolhido para analise;

e Evento de risco: descreve os eventos de riscos identificados, a partir da
utilizacdo da técnica escolhida para essa atividade;

e Causas: descreve as possiveis causas, condi¢cdes que dao origem a possibilidade
de um evento ocorrer, também chamadas de fatores de riscos e podem ter origem
no ambiente interno e externo;

e Impacto/efeitos/consequéncias: descreve a escala (muito baixo, baixo, médio,
alto, muito alto) de impacto/efeitos de um possivel evento de risco sobre os objetivos
do processo/unidade/setor. (Quadro 3 - Planilha Documentadora);

e Probabilidade de ocorréncia: Frequéncia observada ou esperada que possa
ocorrer o evento de risco. A escala de probabilidade consta no Quadro 2 da Planilha
Documentadora.

e Categoria dos riscos: sabendo-se que a categorizacdo de riscos ndo é taxativa na
literatura, cabe a cada organizacdo o desenvolvimento de suas categorias de acordo
com suas realidades. O IFPI qualificou, inicialmente, as categorias de risco levando
em consideracdo suas peculiaridades, e baseou-se na metodologia de riscos da
CGU/2019, conforme abaixo:

1. Operacional: Eventos que possam comprometer as atividades do IFPI,

normalmente associados a falhas, deficiéncias ou inadequacdo de processos

internos, pessoas, infraestrutura e sistemas;

2. Legal: Eventos derivados de alteracdes legislativas ou normativas que
podem comprometer as atividades do IFPI;

3. Financeiro/Or¢amentario: Eventos que podem comprometer a
capacidade do IFPlI de contar com os recursos orcamentarios e
financeiros necessarios a realizacdo de suas atividades, ou eventos que
possam comprometer a propria execu¢do orcamentaria, como atrasos

no cronograma das licitagdes;
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4. Integridade: Eventos relacionados a corrupgao, fraudes, irregularidades
e/ou desvios éticos e de conduta que podem comprometer os valores e
padrdes preconizados pelo IFPI e a realizagdao dos seus objetivos.
e Maedida de tratamento do risco: acdes ou plano de implementacao de controles,
para mitigar os riscos e alcangar os objetivos na area;
e Area responsavel pela implementagio do controle proposto: area gestora do
processo;
e Responsavel pela implementagao do controle proposto: gestor do processo ou
servidor designado para tal fim;
e Tipo de controle proposto: Preventivo (se atua na causa) ou Corretivo (atenua

o efeito, caso ocorra).

O presente documento consta, apenas, o procedimento inicial para a formalizacdo da
gestdo de riscos na Instituicdo, que estd em fase de implantagdo e que outros normativos

e orienta¢Ges serdo comunicados.
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