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RESOLUGAO 5/2025 - CONSUP/OSUPCOL/REI/IFPI, de 28 de janeiro de 2025.

Autoriza o funcionamento do curso de pds-graduagdo, lato sensu,
Gestdo para Educacdo Profissional e Tecnoldgica,
efetivos/associados do Instituto Federal de Educacgdo,

Tecnologia do Piaui (IFPI).

em
nos polos
Ciéncia e

O Presidente do Conselho Superior do Instituto Federal de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia do
Piaui, no uso de suas atribui¢cdes conferidas no Estatuto deste Instituto Federal, aprovado pela Resolugdo
Normativa n2 59, de 20 de agosto de 2021, publicada no Diario Oficial da Unido de 23 de agosto de 2021, e
considerando o processo n? 23055.000487/2025-57,

RESOLVE:

Art. 12 Autorizar, ad referendum, o funcionamento do curso de pds-graduacdo, lato sensu, em
Gestdo para Educacdo Profissional e Tecnoldgica, na modalidade a distancia (EaD), parceria IFPI e
Universidade Aberta do Brasil (UAB), nos polos efetivos e nos polos associados, conforme especificacdo

abaixo:
CARGA ATO DE
CAMPUS/POLO ENDERECO CURSO VAGAS HORARIA CRIACAO
Angical Rua Nascimento — Centro - 64410-00 50
SNiOn:f;m“”do Rodovia BR-020 — Primavera - 64770-000 50
Anisio de Abreu E(L)Jg Manoel Ribeiro da Silva — Esperanga - 64780- 50
Bom Jesus Pracga Alcebiades de Moraes — Josué Parente - 50
64900-000
Santa Cruz do Piaui ||Rua Né Aristarco — Centro - 64545-000 50
Esperantina Rua Reginaldo de Araujo Bezerra, 68 — Centro - 50
64180- 000
Palmeirais Rua Projetada, 25 — Serra Negra - 64420-000 50
Monsenhor Gil Av. Joel Mendes, 650 — Centro - 64450-000 50
José de Freitas Av. Américo Celestino — Centro - 64110-000 50
Cocal Campus IFPI — Centro - 64235- 000 50
Altos Rua Tiradentes, 522 — Centro - 64290-000 50
Agua Branca Avenida José Miguel — Centro - 64640-000 50
Campo Maior Av. Santo Antbnio. 1736 — S3o Luis - 64280-000 50
Cajazeiras Rua José Paulino — Centro - 64514-000 50
[ Rua Deputado Consténcio Carvalho, 264 — 50
Serrandpolis - 64575-000
Canto do Buriti Rua Rio Grande do Norte, 702 — Aeroporto - 50
64890- 000
Luzilandia Rua Jodo Quariguazi, 409 — Centro - 64160-000 50
. Praga Padre José Paulo do Régo, 219 — Capitdo
Elesbdo Veloso Muidoco - 64325-000 ¢ i >0
Alegrete Rua Manoel Sanches Leal — Vila — CEP: 64.675-000 50
Floriano UFPI - Campus Amilcar Ferreira Sobral, Rod. BR- 50

343, km 3,5 — Meladdo - 64800-000

Praga Engenheiro Domingos Savio — COHAB -




Itaindpolis

64565-000

Marcos Parente

Rua Landri Sales — Centro - 64845-000

Paes Landim Rua 13 de Maio — Centro - 64710-000

Paulistana Rodovia BR 407 KM 05 — Lagoa dos Canudos -
64750- 000

Luiz Correia Rua Afonso Serra, 605 — Centro - 64220-000

Picos Av. Senador Helvidio Nunes — Junco - 64607-760

Pio IX Rua Alencar Araripe — Centro - 64660-000

Urucui Rua Almir Bemvindo — Centro - 64860-000

Corrente Praga Joaquim Nogueira, 73 — Centro - 64980-000

S3o José do Peixe

Praga Juscelino Kubsticheck — Centro - 64555-000

Oeiras

Rua Miguel Oliveira, 207 — Centro - 64500-000

Buriti dos Lopes

Rua Professora Maria da Gldria - COHAB - 64230-
000

Valenca

Av. 15 de Novembro — Centro — 64300-000

Piripiri

Av. Marechal Castelo Branco, 180 — Petecas -
64260-000

Sdo Jodo do Piaui

Praga Manoel Ant6nio de Souza — Centro - 64760-
000

Rua Jodo Gongalves de Holanda, 212 — Liberdade -

Inhuma 64535-000
Unido Rua Almir Bemvindo — Centro - 64860-000
Barras Rua Fenelon Castelo Branco — Centro - 64100-000

Redengdo do
Gurgueia

Rua Francisco Nogueira — Sto Anténio - 64915-000

Avelino Lopes

Praca Nossa Senhora das Mercés — Centro - 64965-
000

Simplicio Mendes

Rua Pio Sérvio — Centro - 64700-000

Rua Manoel Jorge, 750 — Engenho Novo - 64255-

Pedro Il 000
Teresina Praga Firmino Sobreira — Matinha - 64002-190

. Rodovia BR 402, km 3 — Baixa do Aragdo - 64215-
Parnaiba

990

Pés-graduacdo, lato sensu,
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Art. 29 Esta Resolugdo entra em vigor na data de sua publicacdo.

PAULO BORGES DA CUNHA

Presidente do CONSUP

Documento assinado eletronicamente por:
= Paulo Borges da Cunha, REITOR(A) - CD1 - REI-IFPI, em 28/01/2025 10:14:37.

Este documento foi emitido pelo SUAP em 27/01/2025. Para comprovar sua autenticidade, faca a leitura do QRCode ao lado ou acesse

https://suap.ifpi.edu.br/autenticar-documento/ e fornega os dados abaixo:

Cddigo Verificador: 327357
Codigo de Autenticacdo: a84eb6896e
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Ministério da Educacao
Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia do Piaui
IFPI
Av. Janio Quadros, 330, Santa Isabel, TERESINA / PI, CEP 64053-390
Fone: (86) 3131-1443 Site: www.ifpi.edu.br

RESOLUCAO 4/2025 - CONSUP/OSUPCOL/REI/IFPI, de 27 de janeiro de 2025.

Aprova a Criacdo do Curso de Pés-graduacdo, lato sensu, em Gestdo
para Educacdo Profissional e Tecnoldgica (EPT), modalidade EaD, no
ambito do Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia do
Piaui (IFPI).

O Presidente do Conselho Superior do Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e
Tecnologia do Piaui, no uso de suas atribuicdes conferidas no Estatuto deste Instituto
Federal, aprovado pela Resolucdo Normativa n2 59, de 20 de agosto de 2021, publicada no
Didrio Oficial da Unido de 23 de agosto de 2021, considerando o processo n9
23055.000487/2025-57,

RESOLVE:

Art. 12 Aprovar, ad referendum, a Criacdo do Curso de Pdés-Graduacdo, lato
sensu, em Gestdo para Educacdo Profissional e Tecnoldgica (EPT), modalidade Educacdo a
Distancia (EaD), no ambito do Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia do
Piaui (IFPI}, conforme anexo.

Art. 22 Esta Resolucdo entra em vigor na data de sua publicacdo;

PAULO BORGES DA CUNHA

Presidente do CONSUP

Documento assinado eletronicamente por:
= Paulo Borges da Cunha, REITOR(A) - CD1 - REHFPI, em 27/01/2025 16:34:39.

Este documento foi emitido pelo SUAP em 26/01/2025. Para comprovar sua autenticidade, faga a leitura do QRCode ao lado ou acesse
https://suap.ifpi.edu.br/autenticar-documento/ e fornega os dados abaixo:

Codigo Verificador: 327335
Codigo de Autenticagdo: 24615f4894
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1  APRESENTACAO

O presente documento constitui-se do projeto pedagdgico do Curso de Pds-
Graduagdo lato sensu em Gestdo na Educacdo Profissional e Tecnoldgica (EPT), na
modalidade de educagdo a distancia, incluido na area de Educagéo, c6digo 70800006, e na
subarea Ensino Profissionalizante, codigo 70807078, da tabela de areas de conhecimento
da Coordenacdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (Capes).

Este documento tem a inten¢ao de subsidiar as instituicdes de ensino que integram
simultaneamente a Rede Federal de Educa¢do Profissional, Cientifica e Tecnoldgica
(RFEPCT) e o Sistema Universidade Aberta do Brasil (UAB/Capes) na elaboragdo de seus
Projetos Pedagdgicos de Curso, os quais deverao ser tramitados nas respectivas instancias
dessas institui¢cdes, para aprovacao e implementacao subsequente, de acordo com o que
prevé o Edital Capes n® 25, de 20/09/2023, atualizado em 6 de dezembro do mesmo ano.
No ambito desse edital, o curso contard com 8.100 vagas distribuidas em 37 instituicdes que
manifestaram interesse em participar dessa nova oferta, com previsao de inicio a partir de
marg¢o de 2025.

O Curso de Poés-Graduagdo lato sensu em Gestdo na Educacdo Profissional e
Tecnoldgica, em sua nova edi¢do, integra a Politica Nacional de Formagao de Profissionais

para a EPT (Brasil, 2024), em consonancia com o Decreto n® 8.752/2016, que instituiu a

Politica Nacional de Formacao de Profissionais da Educacao Basica, e em atendimento a
meta 15 do Plano Nacional de Educacdo 2014-2024.



https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2015-2018/2016/decreto/d8752.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2011-2014/2014/lei/l13005.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2011-2014/2014/lei/l13005.htm




1.1  Identificagaodo curso

Nome do Curso Cursode Pos-Graduagao lato sensu em Gestao na Educacao
Profissional e Tecnologica

Cédigo/Areade  [7.08.00.00-6 - Educacao

Conhecimento 7.08.07.07-8 - Ensino Profissionalizante
UAResponsavel  |[INSTITUTO FEDERAL DE ALAGOAS - Ifal 1.2
CNPJ:10825373/0001-55

Natureza juridica: Autarquia federal

Endereco: Rua Odilon Vasconcelos, 103 - Jatilica - Maceid
- Alagoas - CEP: 57035-660

Telefone: (82) 2126 -1100

Paginainstitucional nainternet: www.ifal.edu.br

E-mail: reitoria@ifal.edu.br

Representante legal: Carlos Guedes de Lacerda

Carga Horaria Total 360h Duragao (18 meses |N°vagas |50 porpolo
(meses)

Modalidade Educacdo adistancia

Tituloaser Especialista em Gestao na Educacao Profissional e

conferido Tecnolbgica

Sistemade Nucleo Comum, Nucleo Especifico e TCC. Subdivisdo em

organizagao modulos e unidades tematicas.

Institui¢oes Secretaria de Educacdo Profissional e Tecnolégica -

parceiras Setec/MEC;

Coordenacdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel
Superior — Capes

Participantes Poderdo participar do curso profissionais portadores/as de
diplomade graduagdo em qualquer areado conhecimento,
obtido em instituicdes reconhecidas pelo Ministério da
Educacdo (MEC), preferencialmente atuantes ou que
pretendem atuar em espac¢os e funcbes de gestao na
Educacdo Profissional e Tecnolégica publica, em especial
na direcdo e vice-direcdo de escola, coordenacao
pedagdgica, orientagdo educacional e supervisdo de
ensino, dentre outros.

Inicio da oferta Marco de 2025

Referenciais politicos e legais

A oferta do Curso de P6s-Graduacao lato sensu em Gestao na Educagao Profissional e
Tecnoldgicasegue alegislagdo em vigor noambito do Sistema Universidade Aberta do Brasil
(UAB), e as instituicdes participantes da oferta, certificadoras do curso, devem integrar

simultaneamente a UAB e a Rede Federal de Educacéo Profissional, Cientifica e Tecnologica.



Para a oferta do curso, sdo utilizados os polos de apoio presencial da UAB, cujas equipes sao

constituidas de acordo com a Portaria CAPES n©309/2024 e com a Instrucao Normativa n°
1/2024; dentre outras.

Além disso, a presente proposta de Curso estd em conformidade com as orientagdes

politicas e com a legislacao que regulamenta a oferta de cursos de pds-graduacdo lato sensu

no Brasil, em particular as citadas abaixo:

Lei n© 9.394, de 20 de dezembro de 1996, que estabelece as diretrizes e bases da

educacdo nacional.

Decreto n® 8.752, de 9 de maio de 2016, que dispde sobre a Politica Nacional de

Formagao dos Profissionais da Educagdo Basica.

Referenciais de Qualidade para Educacao SuperioraDistancia,de agostode 2007, que

define principios, diretrizes e critérios para as instituicdes que oferecem cursos na
modalidade de educagdo a distancia;
Decreton®9.057,de 25 de maio de 2017, que regulamenta o Art. 80 da Lei n® 9.394,

de 20 de dezembro de 1996, que estabelece as diretrizes e bases da educagao
nacional.

Decreto n® 9.235, de 15 de dezembro de 2017, que dispde sobre o exercicio das

fun¢des de regulacao, supervisao e avaliagcdo das instituicdes de educagado superior e
dos cursos superiores de graduagao e de pds-graduacdo no sistema federal de ensino.

Resolucaon®1,de 6 de abrilde 2018, que estabelece diretrizes e normas para a oferta

dos cursos de poés-graduagdo lato sensu também denominados cursos de
especializacao, no ambito do Sistema Federal de Educagao Superior.

Resolucao CNE/CES n® 4, de 11 de dezembro de 2018, que altera o inciso | do artigo 2°

da Resolugao CNE/CES n° 1, de 6 de abril de 2018, que estabelece diretrizes e normas
paraa ofertados cursos de poés-graduagao lato sensu também denominados cursos de
especializacao, no ambito do Sistema Federal de Educagao Superior.

Resolucao CNE/CP n°1, de 5 de janeiro de 2021, que define as Diretrizes Curriculares

Nacionais Gerais para a Educacdo Profissional e Tecnolégica.
Resolucaon®4,de16 dejulhode 2021, que altera o artigo 11 da Resolugao CNE/CES n®

1,de 6 de abril de 2018, que estabelece diretrizes e normas para a oferta dos cursos de
pos-graduacao lato sensu também denominados cursos de especializagdo, no ambito

do Sistema Federal de Educagao Superior.


http://cad.capes.gov.br/ato-administrativo-detalhar?idAtoAdmElastic=294
http://cad.capes.gov.br/ato-administrativo-detalhar?idAtoAdmElastic=3#anchor
http://cad.capes.gov.br/ato-administrativo-detalhar?idAtoAdmElastic=3#anchor
http://cad.capes.gov.br/ato-administrativo-detalhar?idAtoAdmElastic=3#anchor
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/l9394.htm
http://legislacao.planalto.gov.br/legisla/legislacao.nsf/Viw_Identificacao/DEC%208.752-2016?OpenDocument
http://portal.mec.gov.br/seed/arquivos/pdf/legislacao/refead1.pdf
https://www2.camara.leg.br/legin/fed/decret/2017/decreto-9057-25-maio-2017-784941-publicacaooriginal-152832-pe.html
http://legislacao.planalto.gov.br/legisla/legislacao.nsf/Viw_Identificacao/DEC%209.235-2017?OpenDocument
http://portal.mec.gov.br/docman/abril-2018-pdf/85591-rces001-18/file
http://portal.mec.gov.br/index.php?option=com_docman&view=download&alias=103631-rces004-18&category_slug=dezembro-2018-pdf&Itemid=30192
http://portal.mec.gov.br/index.php?option=com_content&view=article&id=90891
http://portal.mec.gov.br/docman/julho-2021-pdf/197911-rces004-21/file

1.3 Definicao de vagas, formas de ingresso e processo seletivo
O processo seletivo é plblico, em consonancia com a legislagdo em vigor no dmbito
do que determina a Universidade Aberta do Brasil (UAB/Capes), e deve considerar o
quantitativo de vagas acordado com a Setec/MEC e UAB/Capes, no contexto do Edital Capes
n®25/2023.
O ingresso de candidatos/as considera as normas internas do IFPI, bem como a
legislacdo brasileira vigente expressa neste PPC.
e Quantitativo de vagas: 50 vagas por polo
e Forma(s) de ingresso: A selecdo e a classificagdo dos/as candidatos/as serao
efetuadas com base nos resultados obtidos em processo seletivo, por meio de
Edital publicado pelo IFPI, sendo o nimero de vagas condicionado aos editais
da Coordenacgdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (Capes),
respeitando o percentual de reserva de vagas da legislacao vigente. As vagas

remanescentes serdo preenchidas por meio de edital especifico.
1.4 Desligamento e reingresso no curso

N&o sera permitido o trancamento do curso, mas sim cancelamento da matricula e caso
o discente depois queira cursar novamente o curso devera fazer um novo processo seletivo

e solicitar, caso aprovado, o aproveitamento da s disciplinas cursadas com éxito.

2  CONTEXTUALIZAGCAO

As inovagdes constantes e velozes nos paradigmas tecnolégicos do mundo
moderno/contemporaneo, associadas especialmente a evolu¢do do mundo digital
e informacional, demandam exigéncias de adequagao aos contextos educativos.
As instituicdes precisam investir cada vez mais na formagdo de profissionais, na
inovagao das metodologias de ensino e na atualizagdo dos equipamentos das mais
variadasareasde conhecimento em que atuam. Nesse sentido, no planejamento

das ofertas educacionais, o IFPI prevé a incorporacdo de recursos e equipamentos



tecnologicosde formaapropiciaroplenodesenvolvimentodapraticapedagogicaedo
funcionamento dos cursos. Assim, ha a¢des voltadas para a integragcdo dos campis,
paraaextensdodaeducacdoadistancia (EAD),de maneiraaampliar polos e ofertas
de cursos nessa modalidade, para a utilizagdo da plataforma Moodle, para
investimentos em equipamentosdevideoeweb conferéncias,afimde possibilitar
maiordesenvolvimento deatividadesde EAD (inclusive dasdisciplinas curriculares),
aformacao profissional continuadaeoatendimentoonlineaoaluno,paraampliagdo
de cursos de graduacdo e de pos-graduacdo (lato e stricto sensu) e paraaquisicaode
laboratdriosdelnformatica. AEducacdoaDistancia(EaD)éumamodalidadedeensino
realizada de forma ndo presencial, sincrona (simultaneamente) ou assincrona (a
qualquer tempo), utilizando- sedemetodologiaprépria,comoempregodemeiosde
comunicagaoqueproporcioneminteratividadetotalentreosdiscenteseosdocentes
dos cursos. Essa modalidade de ensino necessita de profissionais preparados para a
elaboragdodemateriaisdidaticos especificos, paraaadministracdode cursosepara
aadoc¢aodametodologia e das

ferramentasaplicadasem€EaD.

A oferta da Educagdo a Distancia, de acordo com o art. 80 da Lei n® 9.394/1996
(LDB), foi regulamentada pelo Decreto n® 5.622/2005, que caracterizou, no seu art. 1°, a
Educacdo a Distancia (EaD) como sendo uma modalidade educacional, na qual a
mediac¢do didatico-pedagdgica nos processos de ensino e aprendizagem ocorre com

a



utilizacdo de meios e tecnologias de informagdo e comunicacao, com
estudantes e professores desenvolvendo atividades educativas em lugares ou
temposdiversos.

O objetivo do IFPI com a oferta de cursos na modalidade EAD é o de atender, com
maior abrangéncia geografica, a demanda das diversas comunidades e empresas com as
especialidades e competéncias dos docentes de seus diversos campi, sem a existéncia de
barreiras de distancia, além de proporcionar suporte e implemento de qualidade para os
conteldos dos cursos presenciais. A estrutura curricular dos cursos a distancia devera
acompanhar a filosofia ja existente nos cursos técnicos e de graduagéo do IFPI, sofrendo
adaptacbes necessarias as diretrizes curriculares nacionais para os cursos e as
especificidades da modalidade a distancia. O objetivoda EaD, num contexto bemamplo de
inclusdo, é atender a uma crescente democratizacdo do ensino, criando
possibilidades de acesso e escolarizagao a um contingente de pessoas que ndo temou
ndoteriamcondi¢desdeacessoaeducacdoescolartotalmentepresencial.

No ambito do IFPI, a oferta de cursos a distancia se faz por meio de pactuacoes e
adesdes aos programas do Governo Federal, através de parcerias com municipios e
estados. Neste caminho, projeta-seumaumento de ofertas de EAD dentro dos nossos
campi de forma compartilhada, potencializando, assim, o incremento de
matriculas comamesmaestruturafisica. ExemplodissoéoProgramaEscola Técnica
Aberta do Brasil, e-Tec Brasil. Da alcada do Governo Federal, resulta de uma parceria
firmada entre a Secretaria de Educagéo Profissional e Tecnoldgica (SETEC), a Secretaria de
Educacdoa Distancia (SEED) do Ministério da Educagdo e as universidades e escolas
técnicas estaduais e federais. Foi langado em 2007 e institucionalizado pelo Decreto n°.
6.301, de 13 de dezembro de 2007, que depois foi substituido pelo Decreto 7.589,
de 26 de outubro de 2011. O programa apoia a oferta de cursos técnicos de nivel
médio na modalidade a distancia, no ambito de um sistema de educagao
profissional e tecnolégica. Como parte das agdes do PDE, tem a finalidade de ampliar e
democratizar o acesso a cursos técnicos de nivel médio, publicos e gratuitos,
permitindo, também), a capacitacdo tanto para alunos do ensino médio quanto paraos

egressos. O decreto que criou o programa prevé que ele funcione em regime de



colaboragdo entre Unido, estados, Distrito Federal e municipios. O MEC é responsavel
pela assisténcia financeira na elaboracdo dos cursos. Ja os estados, Distrito
Federal e municipios ficam com as despesas de estrutura, equipamentos, recursos
humanos, manutencdo das atividades e demais recursos que sdo necessarios para a

instituicaodoscursos.

O Ensino Técnico na modalidade a distancia vem para derrubar barreiras
existentes, como, por exemplo, a geografica, tendo como suporte a evolugao das TICs.
Noambito daeducacao profissionaletecnologica, ele se propde possibilitaramelhoria
do atual ensino ofertado na Rede Federal de Educagédo Tecnoldgica, apoiando ainda mais
0S CUrsos presenciais. As mudancas sociais, politicas, tecnolédgicas, dentre outras
ocorridas nos ultimos tempos, impactam a educagdo. Abrem-se demandas nem sempre
suficientemente esclarecidas e também novas tecnologias que implicam ritmos
de ensino — aprendizagem que impdem uma divisao acentuada de trabalho
didatico, planejamento e avaliacdo. Essas mudan¢as sdo frequentemente
recebidas com resisténcia, que para ser vencida necessita de esclarecimento e
vislumbre de contribuirem,efetivamente,paranovasperspectivasdavidahumana.

Por meio da Rede e-Tec Brasil, o IFPl alcanga as suas finalidades e objetivos
socioeducacionais emregime de colaboragdo com as redes que ofertam educagao
profissionaletecnolégica,obedecendoasseguintesdiretrizes paraestabelecerrede
nacional deformacao,deservico,de professores, tutores,coordenadores, equipes
técnicas de orientacdo escolar e de pessoal da dreatécnica, voltada paraaeducagéo
profissionaletecnolégica, utilizando osrecursos e metodologiasdamodalidade de
educagdoadistanciapara:

a) Promoveraformacdo continuadade professoresdaeducagao profissionale
tecnolégicaadistancia;

b) Incentivar a participagao de professores em projetos de pesquisa e de
desenvolvimento de metodologias educacionais na area de formagao inicial e
continuadadeprofessoresparaaeducacgdoprofissionaletecnologica;

¢) Formarprofissionaisemeducagaoprofissionaletecnolégica.

d) Democratizar, expandir e interiorizar a oferta de cursos de educagao



profissionaletecnolégica,namodalidadedeeducacdoadistancia;

e) Reduzir as desigualdades de oferta de ensino profissional entre as diferentes
regidesdoPais;

f) Fomentar o desenvolvimento institucional para a modalidade de educagao
adistancia, bem como a pesquisa em metodologias inovadoras de ensino basico, apoiadas
emtecnologiasdeinformagdaoecomunicagao.

Outra forma de oferta de cursos a distancia, no ambito do IFPI, refere-se a

Universidade AbertadoBrasil (UAB), que foicriadapelo MinistériodaEduca¢do (MEC)

Em 2005 com o intuito de expandir a oferta de cursos superiores em
instituicdes publicas, de graduagdo ou pds-graduacdo, principalmente para o
interior do Brasil. A UAB também incentiva a criacdo de centros de formacédo
permanentes por meio de polos de apoio presencial em localidades de facil acesso aos
estudantes. O objetivo é articularagdes entre as instituicdes publicas de ensino superior e
os entes estaduais e municipais, numprocessodeparceriasepactuacoes.

AUniversidade Abertado Brasil (UAB) é um projeto construido pelo Ministérioda
Educacdoem parceriacomos Estados, Municipios e Universidades Publicas de Ensino
Superior para oferta de cursos de Graduacdo, Pés-Graduacdo, Aperfeicoamento e
Extensdo Universitaria visando ampliar o nimero de vagas na educacgdo superior,com
prioridadeparaaformacaoinicialecontinuadadosprofissionaisdomagistério.

O Sistemainiciou as atividades em 2007 e,em 2018, contava com a participa¢do de
115 instituicdes publicas de ensino superior, 730 polos universitarios espalhados pelo
Brasil e 200 mil alunos ativos. Para o processo de ensino e aprendizagem, o aluno
encontrasuporte pedagdgico nos professores de cada disciplina, nos tutores adistancia
enostutorespresenciais.

0O aluno possui dois ambientes para a realizagdo dos estudos: presencial no Polo e
virtualno Ambiente Virtual de Aprendizagem (AVA), tendo comoformadeingressoo
vestibular e, nas pos- graduagdes, geralmente o ingresso se da pela analise do curriculo.
Deste modo, no dmbito do IFPI, em relagdo a EaD, ainda ha agdes que objetivam:
fomentar o desenvolvimento e utilizacao das TICs; estimular a utilizagdo das TICs na

educacdo presencial; e possibilitar a utilizacdo de 20% da carga horaria dos cursos



presenciais com atividades a distancia. Para a oferta de 20% da carga horaria a distancia,
ja existe a Resolugdo CONSUP n°15, de 24 de abril de 2019, que estabelece normas para a
inclusao de disciplinas a distancia nos cursos de graduac¢do do Instituto Federal do
Piaui. Alémdisso, estdo sendo viabilizadas agdes que visam disponibilizarambiente
virtual de ensino-aprendizagem para os cursos presenciais e estimular o
desenvolvimento de material didatico, conteldos digitais, videos e softwares
educacionais. Por fim, vale ressaltar, que esta é a terceira oferta deste curso no ambito
dolFPI. Asofertasanteriores(2020e2022) configuraram-se umsucessotantono
funcionamento e organizag¢do do curso, como no nimero expressivo de egressos, o que

destacaaimportanciadenovasturmasacontecerem.
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3 PARTICIPANTES

Poderao participar do curso profissionais portadores/as de diploma de
graduagdo em qualquer area do conhecimento, obtido em instituicdes
reconhecidas pelo Ministério da Educacdo (MEC), preferencialmente aqueles/as
que atuam ou que pretendem atuar em espacos e fun¢des de gestdo na Educagao
Profissional e Tecnolégica publica, em especial na direcdo e na vice-diregao de
escola, coordenagdo pedagogica, orientagao educacional e supervisdo de ensino,
dentre outros. Os/as candidatos/as ao ingresso no Curso devem atuar no estado

de Alagoas.

4  OBJETIVOS

4.1 Objetivo Geral

Promover o aprimoramento dos conhecimentos em Gestdo da Educac¢ao
Profissional e Tecnolégica (EPT) por meio de reflexdes tedrico-criticas e
contextualiza¢des praticas, considerando as especificidades dessa modalidade
educacional e os compromissos com a educag¢do pulblica emancipatéria, na

perspectiva da gestdo democratica e participativa.

4.2 Objetivos Especificos

1. Compreender os fundamentos de uma gestao escolar participativa e

democratica.



10.

Examinar as politicas publicas e a legislagdo educacional em uma
perspectiva histérica e critica e suas implicagcdes para a oferta e para as
condi¢oes de desenvolvimento da EPT.

Analisar as relagdes entre gestdo pedagogica, administrativa e de pessoal,
considerando os objetivos da escola e as praticas de organizagao e gestao
com foco na melhoria da aprendizagem.

Conhecer ferramentas de gestao e formas de organiza¢ao do trabalho
escolar considerando preceitos democraticos, participativos e dialdgicos
em vista do planejamento académico, da (re)elaboracdo de projetos
pedagogicos e de planos de ensino e da avaliagao institucional.

Discutir os aspectos dos ambientes social, cultural, econémico e politico a
serem considerados na configuragdo situacional de escolas que ofertam a
EPT.

Refletir sobre a relagdo trabalho, sociedade e educagao e suas implicagoes
para aformacdo humana omnilateral, politécnica e emancipatoria.
Estabelecer as relagbes entre teorias e praticas de gestdo na EPT a luz da
necessidade da formagdo humana integral e da relagao com o mundo do
trabalho.

Conhecer o teor das propostas de gestdo publica educacional dos
organismos multilaterais internacionais e suas implicagdes para a EPT
brasileira.

Refletir sobre as relagdes de poder no cotidiano escolar considerando a
perspectiva da gestdo democratica e os compromissos da formagao
humana integral e emancipatoria na EPT.

Analisar formas mediante as quais os/as gestores/as podem atuar na
mobilizagdo para o didlogo entre coletivos escolares na EPT, sobretudo
paraaelaboracdo compartilhada de propostas e estratégias orientadas por

valores éticos de emancipacdo social.



11.

12

13.

Discutir formas de conduc¢do ao didlogo da escola com a comunidade
externa, com as entidades de representagdo, com os sistemas de ensino e

com o poder publico.

.Explicitar valores e normas do servigo publico e aimportancia do controle

social, das relagbes com os sistemas de ensino, comunidades e
movimentos sociais para a efetivacgdo da gestdo democratica e
participativa.

Compreender estratégias de inclusdo social e educacional na EPT baseadas
nos preceitos da igualdade, equidade e valorizagdo das diversidades
(culturais, étnicas, raciais, de género, orientacdo sexual, etarias, das
pessoas com deficiéncia e mobilidade reduzida, regionais, territoriais,

politicas e religiosas).

14 Verificar formas de fomento a indissociabilidade entre ensino, pesquisa e

15.

16.

extensao, inclusive por meio de politicas institucionais.

Discutir as conexdes entre o planejamento académico e a avaliacao
institucional como meio de efetivar a gestdo democratica e participativa.
Averiguar formas pelas quais a gestao na EPT pode contribuir para atenuar
os riscos da evasao e do abandono discentes e encorajar a permanénciae o

éxito escolares.

PERFIL PROFISSIONAL DE CONCLUSAO

O perfil profissional desejado para os/as egressos/as deste curso de Pos-

Graduagao lato sensu em Gestdo na Educac¢do Profissional e Tecnologica esta
centrado no entendimento critico de como agir, em face das complexas situagbes
do mundo do trabalho, na gestao de instituicdes, coletivos de trabalho
pedagdgico e na implementacdo de politicas publicas concernentes a essa

modalidade educacional. Isso pressupde ter em vista:

0 conhecimento sobre como investigar o ambiente social, cultural,

econdmico e politico em que se situa a escola;



a compreensdo das relacdes de poder, da importancia da comunicagao
interna e externa a escola e do trabalho em equipe;

o planejamento dialégico, a (re)elaboracao de projetos pedagogicos e de
planos de ensino, a avaliacao institucional e a implementagcao de
ferramentas de gestdo e de novos processos de organizagao do trabalho
escolar e pedagogico de forma democratica e participativa;

a mobilizacdo da capacidade de dialogo dos coletivos escolares para a
elaboracdo compartilhada de propostas e estratégias destinadas a
enfrentar os desafios sociais, educacionais, econdmicos e ambientais que
surgem, pautadas pelos valores da ética e da emancipac¢ao social;
aimplementacdo de processos que visem a inclusdo social e educacional, a
igualdade e ao respeito as diversidades culturais (culturais, étnicas, raciais,
geracionais, de género, orientacdo sexual, territoriais, politicas e religiosas
e de pessoas com deficiéncia);

a transparéncia na gestdo dos recursos, privilegiando ampla discussdo e
decisdo em relacdo a sua aplicacao;

a valorizacdao dos membros da comunidade escolar, dando voz e escuta
ativa aos/as estudantes e as suas representacoes, aos/as docentes, pais,
maes ou responsaveis, funcionarios/as técnico-administrativos e
conselho escolar ou 6rgéos colegiados;

o amplo didlogo com a comunidade, com as entidades de representagao,
com os sistemas de ensino e com o poder publico;

0 comprometimento com os valores e as normas do servico publico, a
cultura do controle social, a valorizacao das relacées com os sistemas de
ensino, as comunidades e 0s movimentos sociais, na perspectiva da gestao
democratica e participativa;

a participacao da escola em redes de cooperagao comprometidas com a
expansdo da EPT publica, democratica, inclusiva e emancipatoria;

a divulgacao dos sucessos obtidos pelo coletivo da escola, seus/suas

professores/as, estudantes e técnicos/as administrativas;



e as formas pelas quais a gestdo na EPT pode contribuir para atenuar os
riscos da evasao e do abandono discentes e encorajar a permanéncia e o

éxito escolares.

6  JUSTIFICATIVAS

O mundo atual caracteriza-se pela fragmentacao e pela dispersao da
producao econdmica, pela hegemonia do capital financeiro, pela rotatividade de
mao de obra, pela obsolescéncia vertiginosa das qualificagdes para o trabalhoem
decorréncia do surgimento incessante de novas tecnologias, pelo desemprego
estrutural, pelas desigualdades, causando exclusdo social, econémica e politica.

Para além desses aspectos, a sociedade contemporanea é marcada por
uma descentralizagao do poder, com énfase na multiplicidade e na diversidade de
perspectivas e de identidades (Veiga-Neto, 2007). Esse entendimento abre a
discussao sobre a identidade das instituicbes de Educagao Profissional e
Tecnolbgica como lugares de construgdo de didlogos e compromissos com a
educacdo publica, gratuita e de qualidade, compreendida como recurso
necessario para a transformacédo dessa realidade.

Nessa direcdo, espera-se que uma instituicdo de EPT, além de oportunizar
0 acesso a todos/as, seja também aquela de cuja construgdo todos/as possam
participar, de modo que sua atuacao social corresponda aos interesses mais
amplos da sociedade. E preciso considerar, todavia, que a gest3o das instituicdes
de ensino de EPT se contextualiza em um cenario socio-histérico complexo,
marcado por rupturas, contradi¢des e desafios em relagdo as politicas pablicas
especificas para esse campo.

Assim, o exercicio da gestdo implica, além da inerente dimensdo técnica, a
necessidade de postura reflexiva e critica por parte de quem a exerce, em relagao
as questdes politicas que desenham as relacdes de poder, com as diferentes

instancias da esfera plblica, as instituicoes de EPT e a sociedade.



Fazer gestdo na EPT implica enfrentar as contradi¢cdes histéricas que a
constituem, fruto da divisao social de classes e da hegemonia do capital, e a
consequente exclusdo social, econémica e politica, fundamentada na divisao
social do trabalho.

Esse movimento impde o enfrentamento da tensao entre o senso comum
educacional, que defende a aplicagdo de métodos e de principios da
administracdo empresarial capitalista alinhada aos designios do mercado, em
contraposicdo a uma concep¢do de cunho critico-emancipatorio, que considera
a condicdo cultural e histérica do trabalho pedagégico e do papel social da escola,
0 processo pedagogico como sua especificidade e sua dimensdo democratica
como praxis social e politica (Paro, 2010; 2020).

Assim, ressignificar o papel e a praxis do/a gestor/a na EPT implica
entender a sua condi¢do politica, redimensionando as relagdes sociais de poder
no interior da escola e dela com a sociedade, construindo um processo de carater
eminentemente democratico. Nessa perspectiva, é fundamental a compreensao
de que a gestdo educacional e escolar na EPT carrega em si o compromisso de
promover a participacao ativa de estudantes, educadores/as e membros da
sociedade no processo de tomada de decisOes e na organiza¢ao das institui¢cdes
de ensino.

Considerando a gestdao de uma instituicao como mediagdao para a
realizagdo de determinados fins, ndo ha como ensinar valores democraticos sem
que as praticas institucionais estejam imbuidas nesses mesmos principios e
significados. Essa abordagem, comprometida com a transparéncia, com a
inclusdo, com a responsabilidade compartilhada e com o fortalecimento da
comunidade educacional, visa a possibilitar uma educa¢dao de qualidade e a
formacao cidada dos/as estudantes.

Trata-se, portanto, do exercicio da cidadania que possibilita a apropriacao
e a constru¢do da instituicdo escolar como um territério verdadeiramente

pUblico. Assim, a gestdo na EPT deve estar voltada a possibilitar o engajamento



de diferentes sujeitos na realizagdo dos objetivos institucionais. Para Angelo
Ricardo de Souza (2009, p. 125), trata-se de

[...Jum processo politico no qual as pessoas que atuam na/sobre a escola
identificam problemas, discutem, deliberam e planejam, encaminham,
acompanham, controlam e avaliam o conjunto das a¢des voltadas ao
desenvolvimento da prépria escola na busca da solugdo daqueles
problemas.

Sendo assim, a oferta do Curso de Pés-graduacdo lato sensu em Gestao na
Educacdo Profissional e Tecnoldgica com tais concep¢oes se justifica, tendo em
vista a necessidade de formacdo nessa area como uma oportunidade aos
educadores e as educadoras que atuam ou que desejam atuar em espacos e em
funcOes de gestao na EPT, para conhecimento, planejamento, implementagdo e
acompanhamento de politicas e de processos da Educacdo Profissional e
Tecnoldgica eminstituicdes publicas.

No processo de formacdo para a gestdo na EPT, o que se coloca é a
necessidade de compreensdo do referencial que sustenta a praxis critica,
reflexiva, democratica e emancipatédria, tanto dos membros da comunidade
escolar quanto da prépria instituicdo, procurando superar a contradicdo que
existe entre uma educacdo democratica e uma gestdo puramente gerencial
(Paro, 2010). E de fundamental importancia que o/a gestor/a se apoie nos
pressupostos da teoria critico-dialética, relacionando-a com a pratica social, e
que esteja comprometido/a em resolver problemas da educagao no contexto da
escola, além de buscar atender aos interesses da classe trabalhadora e da
transformacdo social (Veiga, 2018).

Considerando o carater publico da educacdo, a gestdo democratica,
portanto, demanda relagbes fundadas em regras de colaboragao,
corresponsabilidade e solidariedade entre os diferentes segmentos que
constituem cada instituicdo. Trata-se, portanto, da gestdo social que se
contrapde ao modelo de gestdo estratégica das instituicdes mercantilistas, por
meio daqual o processo decisorio é exercido pela participacdo ativa e solidariados

diferentes sujeitos sociais, fundamentado na acao dialogica a fim de alcancar a
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integralidade da dimenséo humana (Tendrio, 1998,2006). Esse dialogo coletivo,

constituinte do modelo de gestao social das instituigdes,

vaisignificar que a legitimidade das decisdes deve ter origem em espacos
de discussdo orientados pelos principios da incluséo, do pluralismo, da
igualdade participativa, daautonomia e do bem comum. Espagos onde se
articulam diferentes atores que vocalizam as suas pretensdes com o
propdsito de planejar, executar e avaliar politicas pablicas ou decisées de
produgdo (Tendrio, 2006, p. 1147).

Isso representa um grande desafio, na medida em que implica a mudanga
de légica dos processos autoritarios para um processo educativo de
comprometimento e de constru¢do da autonomia baseada no compromisso com
os objetivos maiores da instituicdo. Como afirma Denise Leite (2005), a
participacdo permite que os atores institucionais criem e recriem 0S processos
constituintes de organizac¢do e de funcionamento em cada instituicao.

Considerando os aspectos apontados, o que se propde cOmO percurso
formativo é o aprofundamento da formacgao critico-dialética em relagdo as
dimensdes cientificas, sociais e politicas da EPT. Com isso, espera-se que 0s/as
profissionais da educa¢do possam ter acesso aos subsidios tedricos para planejar
e desenvolver formas e estratégias de gestdo das instituicdes de educagao, de
modo a constituir espacos educacionais que possibilitem a criagdo de condigdes
para a formacdo integral do ser humano (Paro, 2010; Ramos, 2008).

Desse modo, o percurso formativo do Curso de Pés-Graduacdo lato sensu
em Gestdo na EPT estrutura-se a partir de uma concep¢ao de gestao social
participativa e dialégica, como possibilidade para a pratica educativa
emancipatoria e autbnoma, tanto dos membros da comunidade escolar quanto

da prépriainstituicao.



7 ORGANIZACAO

7.1  Principios Pedagogicos

Além da referéncia legal, é preciso destacar que a Educacdo Profissional e
Tecnolégica faz parte de uma proposta de politica plblica de educagao
sintonizada com um projeto social emancipatério. Esta proposta, ao articular a
oferta educacional (ampliada e interiorizada) com uma concep¢do histérico-
critica do processo educativo, busca a formagdo omnilateral dos sujeitos. A
intencionalidade de tais politicas é a de que estas estejam vinculadas ao contexto
social em que sao implantadas e a de que a educagado seja considerada

[...] ndo apenas como elemento contribuinte para o desenvolvimento
econémico e tecnoldgico nacional, mas também como fator para
fortalecimento do processo de inser¢do cidada de milhdes de brasileiros.
Trata-se de um projeto progressista que entende a educagdo como
compromisso de transformacgao e de enriquecimento de conhecimentos
objetivos capazes de modificar a vida social e de atribuir-lhe maior
sentido e alcance no conjunto da experiéncia humana, proposta
incompativel com uma visdo conservadora de sociedade. Trata-se,

portanto, de uma estratégia de acdo politica e de transformacéo social
(Pacheco, 2011, p.17).

Dessa maneira, as referéncias tecnicistas das diferentes versoes historicas
da Educagao Profissional e Tecnologica a sua gestdo, bem como seu objetivo
limitado a formacdo/qualificacdo de mao de obra, sdo substituidas por uma viséo
humanista e vinculada aos problemas do mundo do trabalho contemporaneo.
Nesse sentido, a proposta curriculardo cursoassume aconcep¢aodaEPT emuma
perspectiva critico-dialética e emancipatoéria. Para tanto, orienta-se pelos
principios que regem a Politica Nacional de Formagao de Profissionais paraa EPT
definida pela Setec/MEC: a formagdo humanaintegral; o trabalho como principio
educativo; a pratica social como produtora de conhecimentos; a
indissociabilidade das dimensdes do processo educativo; e os educandos como

produtores de conhecimento (Brasil, no prelo, p. 22-28).



Formag¢ao humanaintegral

Em termos da formagdo humana integral, a gestdo educacional e escolar
da EPT pode contribuir para superar a divisao dos seres humanos entre os que
pensam e 0s que executam e a hierarquia de conhecimentos subordinada a
diferenciagao das classes sociais.

A perspectiva de formagdo humanaintegral, no ambito da EPT, requer que
o trabalho de gestdo educacional planeje e desenvolva, em conjunto com os
profissionais da EPT, estratégias para superar os entraves relacionados aos
investimentos financeiros, a estrutura fisica necessaria para o funcionamento
das atividades educacionais, ao desenvolvimento dos recursos tecnolégicos e as
politicas de valorizac¢do dos profissionais da educagao, com vistas a promoc¢ao da
autonomia das unidades educacionais. Nessa perspectiva, a gestao precisa
mobilizar a comunidade escolar para a definicdo de um projeto politico-
pedagdgico cujo principio central encaminhe o planejamento e a praxis educativa
visando a formacédo profissional de cunho emancipatério.

Nesse sentido, faz-se necessario suprimir a hierarquia de conhecimentos
de origem classista; entender a educacao profissional e tecnolégica como um
bem publico e um instrumento de valorizacdo do trabalho e dos trabalhadores;
compreender as bases materiais da formagdo de sujeitos historicos e da
consciénciade classe social; valorizar a histériado trabalho e do conhecimento na
constituicdo da humanidade e entender a realidade concreta como sintese
dialética.

A perspectiva de educagdo integral consiste na formagdao omnilateral do
ser humano, com desenvolvimento pleno de suas potencialidades e consciente
de suas capacidades para libertar-se da alienagdo. A forma¢ao humana integral
é, segundo Marise Ramos (2005), um dos principios da EPT, cujas dimensdes sédo
trabalho, ciéncia e cultura.

A concep¢ao de educacdo omnilateral, além da formagao politécnica,

também engloba os conhecimentos tedricos e praticos do desenvolvimento



intelectual humano, como constituintes de sua dimensao social. Para Gaudéncio

Frigotto (2012, p. 267), a educagdo omnilateral significa

[uma] concepgdo de educagao ou formagdo humana que busca levar em
conta todas as dimensdes que constituem a especificidade do ser
humano e as condi¢des objetivas e subjetivas reais para o seu pleno
desenvolvimento histérico. Essas dimensdes envolvem sua vida
corpérea material e seu desenvolvimento intelectual, cultural,
educacional, psicossocial, afetivo, estético e lidico. Em sintese, educagéo
omnilateral abrange a educacdo e a emancipagdo de todos os sentidos
humanos, pois 0s mesmos nado sdo simplesmente dados pela natureza.

Tal concepgdo critica de educacdo busca considerar as relagdes histéricas,
sociais e culturais como dimensdes integradas ao contexto social da vidahumana
(Saviani, 2008).

No movimento de constituir-se historica e culturalmente sobre processos
produtivos e, por consequéncia, nos processos socioculturais, o trabalho humano
é concebido como praxis mediadora e transformadora da natureza pelos
individuos, na produgao de sua sobrevivéncia.

Portanto, para superar a formag¢ao do ser humano alienado pela divisdao
social do trabalho, a formag¢dao humana integrada nao somente possibilita uma
articulacdo entre educacdo basica e formacdo para o trabalho, como também
oportuniza uma formagdo politécnica e integradora dos conhecimentos
cientifico-tecnolégicos (Ciavatta, 2014).

Nessa dire¢do, a educacao integral busca superar a formacgao escolar
subalterna e voltada para o mercado de trabalho. Ela visa, sobretudo, a uma
educagdo para o mundo do trabalho, cujo processo formativo objetiva a
construgdo de conhecimentos que possibilitam o desenvolvimento da
consciéncia critica acerca da natureza e das contradicbes da sociedade
capitalista, do seu dominio técnico, tecnoldgico e econémico sobre os seus
processos produtivos. Ao estimular o aproveitamento do potencial da pratica
educativa em todas as suas dimensoes, a formagdo humana integral permite

transcender a visao utilitarista do ensino e libertar o ser humano da alienagao, a
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partir do desenvolvimento das suas capacidades de pensar, sentir e agir nas

relacdes sociais e com o mundo do trabalho.

O trabalho como principio educativo

A reflexdo sobre a forma¢do humana integral nos leva a questdao do
trabalho como principio educativo. Esse principio sugere que umadas atribuicoes
dos/as educadores/as em EPT é possibilitar que o/a educando/a consiga
identificar a historicidade do trabalho humano e o papel das classes sociais no
desenvolvimento dos processos produtivos; entender o trabalho como elemento
essencial natransformagao da natureza, da sociedade e do préprio serhumano; e
compreender que a ciéncia resulta da transformacao teorizada do trabalho.

O trabalho é uma dimens&o fundante na producéo da vida social para a
concretizacdo de uma proposta educacional cujo objetivo é a formacdo humana
integral. Lucilia Machado (2023, p. 5) considera que “a riqueza humana criada
pelos trabalhadores, inclusive em termos de novos saberes, valores e normas,
teria o potencial de ser também formativa”.

No contexto da produgado social capitalista, todavia, a atividade de formar
plenamente o serhumano constitui-se emuma atividade desafiadora no sistema
educacional. Para Frigotto (2012, p. 272-273),

o desafio é, pois, a partir das desigualdades que sao dadas pela realidade
social, desenvolver processos pedagdgicos que garantam, ao final do
processo educativo, o acesso efetivamente democratico ao
conhecimento na sua mais elevada universalidade. Nao se trata de tarefa
facil e nem que se realize plenamente no interior das relagcdes sociais
capitalistas.

Assumir uma perspectiva educacional que possibilite a formag¢dao humana
integral exige reconhecer o trabalho como principio educativo, cuja contribuicdo
visaaapropriagdo de conceitos e de métodos cientificos a partirdaintegragaodas
dimensdes tedrica e pratica na producdo da vida social. Tal concep¢do de

formacgdo pode possibilitar que o ser humano compreenda e supere as condigdes
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historicas de exploracdo e de alienacdo do trabalho as quais ele é submetido
enquanto constituinte da classe trabalhadora, que, além de tudo, hoje, se
defronta comavan¢odaautomatizagdo, dosalgoritmos edainteligénciaartificial
(Machado, 2023).

Tomar o trabalho como principio educativo na perspectiva da formacédo
humana integral estabelece que a educagao para o trabalho se torne formagao
humana na amplitude do seu potencial fisico e intelectual e na perspectiva
emancipadorado ser social. Ademais, o trabalho como principio educativo possui
significado quando, no processo formativo, sdo consideradas a historicidade das
acoes humanas, a realidade socioecondmica em suas contradi¢des, as condicdes
tecnoldgicas concretas e a totalidade da vida social. Nessa perspectiva, os
processos educacionais sdo tomados como praticas sociais intencionais de
construcdo e de apropriagcdo de conhecimentos, de desenvolvimento de técnicas
e de tecnologias no ambito do desenvolvimento da ciéncia e da cultura.

A partir da concepc¢do do trabalho como principio educativo na e para a
perspectiva de educagao integral e emancipatéria, é fundamental refletir sobre o
papel e a contribuicao da gestdo escolar e educacional nesse processo.

Inicialmente, considera-se que o planejamento, a organizagdao e o
acompanhamento das atividades das instituicdes escolares devem possibilitar a
compreensao do processo histérico de producéo cientifica e tecnologica, como
conhecimentos desenvolvidos e apropriados socialmente. Nesse processo,
entende-se que tais acOes devem possibilitar a discentes, docentes e demais
profissionais da educag¢do a organiza¢do e o desenvolvimento do processo de
ensino e de aprendizagem em condicOes para ampliar e aprofundar a relagao
tedrico-pratica na produgdo do conhecimento para a formacao integral do ser
humano, particularmente daqueles que vivem do trabalho. Nessa direcao,

Kuenzer, Abreu e Gomes (2007, p. 472) assinalam que

ensinar a conhecer, enquanto capacidade de agir teoricamente e pensar
praticamente é a fun¢do da escola; esse aprendizado ndo se da
espontaneamente pelo contato com a realidade, mas demanda o
dominio das categorias tedricas e metodolégicas pelo aprendizado do
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trabalho intelectual. As novas demandas de articulagdo entre
conhecimento cientifico e conhecimento tacito reforcam a necessidade
de ampliagao crescente das oportunidades de acesso ao conhecimento
com qualidade como condigdo necessaria ainser¢ao e a permanéncia nas
relagdes sociais e produtivas para os que vivem do trabalho.

Assim, o trabalho é considerado principio educativo na medida em que a
escola desenvolve as condi¢cdes concretas para a constru¢do de uma praxis
educativa ancorada na perspectiva da pedagogia historico-critica.

A partir dessa praxis, é importante refletir como a gestdo escolar e
educacional pode contribuir para a superacao das formas de organizagao escolar
ancoradas em tendéncias pedagdgicas e praticas de ensino fragmentadas e
utilitaristas. Para isso, as praticas de gestdo escolar e educacional devem
possibilitar a articulagdo entre ciéncia, cultura, tecnologia e sociedade, tomando

o trabalho como principio educativo.

Pratica social como produtora de conhecimentos

Aluta diaria da humanidade se constitui como um laboratério de vivéncias
ede produgdode saberes fundamentais paraasobrevivénciaindividual e coletiva.
Assim, a pratica social é que possibilita a elaboracdo de teorias explicativas e de
solu¢des no plano material e imaterial para os desafios da coletividade. Nessa
perspectiva, o conhecimento é entendido como producdo social coletiva; é
necessaria a valorizagdo da sabedoria popular vinda da pratica diaria; a relagao
pratica-teoria-pratica informa dialeticamente a acdo educativa.

Um dos desafios da gestao na EPT consiste em organizar a instituicao e
mobilizar as pessoas para que uma educagdo capaz de tornar perceptiveis as
multiplasintera¢des do sujeito com o mundo do trabalho seja ofertada. Isso exige
do/a gestor/aum olhar cuidadoso e atento para a escola, no entendimento desta
como um espagco de construcao de saberes, como um caminho para a
compreensao das interagdes do sujeito com o mundo do trabalho, assim como
das suas inter-relagcdes com o mundo da vida social e do conhecimento. Ou seja,

o/agestor/aprecisareconheceretrataraescolacomo espaco publicoonde ocorre
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ensino, extensao e pesquisa como "pratica social de conhecimento” (Santos,
1989).

Na mesmadire¢do, Cipriano Luckesi (1985, p. 49) colocacomo pressuposto
basico "que o conhecimento sé nasce da pratica com o mundo, enfrentando os
seus desafios e resisténcias, e que o conhecimento sé tem seu sentido pleno na
relacdo com a realidade”. Para esse autor, o conhecimento compreende trés
dimensdes: inicialmente, como compreensao e transforma¢do do mundo; em
segundo lugar, como subsidio para a a¢do; e, em um terceiro momento, como
condi¢do paraalibertagdo. Aagdo sobre o mundo com vistas a sua transformacgéo
exige que o sujeito o compreenda e o interprete.

Os conhecimentos historicamente produzidos para compreensao do
mundo foram e sdao desenvolvidos por um conjunto de sujeitos sociais e sao,
portanto, historicos e sociais. “Historico, porque cada conhecimento novo é um
aprofundamento de conhecimentos anteriores; e social, porque nenhum sujeito
constroi um conhecimento totalmente novo” (Tozoni-Reis, s/d, p. 3).

Nesse sentido, entende-se, a partir desse principio pedagogico, que cabe
ao/a gestor/a criar condicoes e mobilizar as pessoas para pensar a escola como
lugar de busca, de estudo, de conhecimento, de explicagao e de compreensao do
mundo de forma critica e reflexiva. Isso implica o permanente didlogo entre a
teoria e a pratica, motivados por a¢des do sujeito, inclusive no cotidiano, e
demonstra que ndo basta preencher os requisitos do sistema, sendo necessario,
igualmente, diminuir o abismo entre dreas do conhecimento, entre o técnicoe o
humano.

A analise da pratica social como produtora de conhecimento, no contexto
da gestao escolar e educacional, implica, necessariamente, repensar a fungao da
educacdo escolar.

Na perspectiva da gestdo social e emancipatodria, a gestdo escolar e
educacional requer que os diversos atores participantes desse processo atuem
para ndo secundarizar a fun¢do social intrinseca a educacdo escolar. Nessa

direcdo, Saviani (2008) defende que a escola deve orientar-se pelo propésito de
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contribuir com o desenvolvimento integral do ser humano. Para o referido autor,

a educacdo escolar, a partir da concepgéo histoérico-critica,

[...] envolve a necessidade de se compreender a educagdo no seu
desenvolvimento histérico-objetivo e, por consequéncia, a possibilidade
de se articular uma proposta pedagbgica cujo ponto de referéncia, cujo
compromisso, seja a transformacao da sociedade e ndo sua manutencao,
asua perpetuagdo (Saviani, 2008, p. 80).

Assim, tanto os desafios da gestdao escolar e educacional quanto a
implementacdo da pratica social como produtora de conhecimento consistem
em criar e em assegurar coletivamente as condi¢bes técnicas, pedagogicas e
politicas que possibilitem o desenvolvimento dos conhecimentos técnicos,
tecnoldgicos, cientificos e culturais.

Nesse sentido, é fundamental que a gestdo escolar reflita sobre a
importancia da participagdo ativa dos diferentes sujeitos e segmentos da escola,
promovendo-a, a partir do seu compromisso politico como horizonte para a

construcdo de uma realidade educacional transformadora (Saviani, 2008).

Indissociabilidade no processo educativo

A indissociabilidade no processo educativo se refere a inseparabilidade
contida na expressao ensino-pesquisa-extensdo, porquanto, partes de um
mesmo processo, que deve permear toda a atividade educativa, a saber: ensino-
pesquisa-extensdo praticados como partes indissociaveis; integracdo dialética
entre teoria e pratica; ndo hierarquizacdo dessas dimensdes no processo
educativo.

Na politica de formacdo de profissionais da Educa¢do Profissional e
Tecnoldgica, o principio da indissociabilidade no processo educativo requer a
integracao ensino, pesquisa e extensao como dimensdes do conhecimento para
promover uma formag¢do académica voltada para a realidade social e, portanto,

em didlogo constante com a comunidade.
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A indissociabilidade entre ensino, extensdo e pesquisa, desde a educacao
basica, é essencial para proporcionar uma educacdo mais abrangente,
estimulante e conectada com a realidade. Essa integracao fortalece a formacao
dos/as educandos/as, instiga a produ¢dao de conhecimento e promove o
desenvolvimento social e econ6mico, contribuindo para o progresso da educagao
e da sociedade.

Aindissociabilidade, a partir do desenvolvimento de praticas pedagogicas
integradoras em oposicdo as tradicionais praticas fragmentadoras do saber,
requer solugdes ético-politicas institucionais, com definicdo de finalidades
educacionais emancipadoras, capazes de promover a autonomia dos sujeitos
envolvidos no processo educacional (Araujo; Frigotto, 2015).

Aarticulagdo ensino, pesquisa e extensdo — sem afastar as especificidades
de cada uma dessas atividades — é um principio orientador que possibilita a
construgcdao da perspectiva de educacao humana integral. Tal processo deve
considerar a realidade social, econémica, tecnologica e cultural na qual cada
instituicdo estd inserida, em cumprimento as suas finalidades e aos seus
objetivos estabelecidos no plano de desenvolvimento institucional.

A materializacdo da integracao entre ensino, pesquisa e extensao, na
pratica académico-cientifica e cultural, todavia, ndo se restringe as atividades
desenvolvidas entre professores/as e estudantes, pois a indissociabilidade deve
ser entendida como atribui¢do institucional e, portanto, requer o envolvimento
dos multiplos sujeitos que integram cada instituicdo educacional, especialmente
daqueles/as que atuam na gestdo e na condugdo das politicas institucionais.
Nessa linha interpretativa, Aradjo e Frigotto (2015, p. 64) consideram que, para
que se desenvolvam praticas pedagogicas integradoras, sdo necessarias ndo
somente solugdes didaticas, mas também politicas, as quais sdo fundamentais
para que o projeto de ensino integrado se efetive com a plenitude do seu
significado politico de transformacéo.

Colocar em pratica o principio da indissociabilidade ensino, pesquisa e

extensdo, desde as agdes de gestao, portanto,impde um esforco institucional que
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visa a superar o modelo educacional alicercado no trabalho fragmentado entre os
segmentos que planejam/decidem e 0s que executam as atividades que visam ao
alcance dos objetivos e das finalidades da educacao.

As acbes de indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensdo
contribuem para o desenvolvimento socioeconémico do pais. Isso porque a
producdo de conhecimento, aformacao de profissionais qualificados e o trabalho
em parceria com a sociedade geram impactos que promovem o crescimento
sustentavel e a melhoria da qualidade de vida das pessoas (Gongalves, 2015).

A integracao entre ensino, pesquisa e extensdo como conceitos
indissociaveis fortalece o sistema educacional. Ao integrar teoria e pratica,
promover a producao de conhecimento e se envolver ativamente com a
comunidade, as instituicoes de ensino se tornam mais relevantes e conectadas
com as necessidades e com as demandas da sociedade. Isso contribui para elevar
a qualidade socialmente referenciada da educagao, propiciar a valoriza¢do do
ensino, da pesquisa e da extensao e impulsionar o desenvolvimento educacional
do pais (Severino, 2009).

Nessa perspectiva, também a relagdo entre conhecimentos técnicos e
propedéuticos em percursos formativos distintos esta sujeita a um movimento
de superagcdo com base na indissociabilidade entre os conhecimentos que
sustentam a preparagdo para as fung¢oes intelectuais, voltados para agdo de
planejamento e de supervisdao, e o0s conhecimentos instrumentais, que
sustentam a pratica das atividades de execucéo.

O reconhecimento da indissociabilidade ensino, pesquisa e extensao
requer a promoc¢ao de uma nitida articulacdo entre essas atividades, paraalém da
dimensdo pedagdgica. Todavia, tal integracdo ndo se faz sem o envolvimento e a
efetiva participacdo das multiplas instancias de gestao escolar e educacional.

Para alcancar maior amplitude naindissociabilidade entre as atividades de
ensino, pesquisa e extensao, requer-se ainstitucionaliza¢ao do trabalho coletivo

e participativo na e da gestdao escolar e educacional, com vistas ao
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acompanhamento das atividades de planejamento e de desenvolvimento da

educacdo. Conforme orientam Maciel, Jacomeli e Brasileiro (2017, 483-484),

a gestdo organizacional, integrada a gestao pedagogica, deve estar
embasada, além dos imprescindiveis conhecimentos pedagogicos, em
uma orientagdo tedrica que possibilite a gestdo administrativa e politica
da escola. Nesse sentido, a gestao organizacional nao pode se reduzir a
uma pura e simples execucdo de politicas federais, estaduais e
municipais. A compreensdo de uma gestdo profissionalizada [...] néo
esta em contradigdo com a democratizacdo da escola, em particular com
seus processos decisérios, mas em sintonia com as novas demandas da
complexidade da gestdo educacional.

Paraesse fim, portanto, compreende-se que é atribuicdo da gestdo escolar
e educacional encarregar-se do planejamento e do acompanhamento das
condi¢des politicas, administrativas, de infraestrutura e de financiamento para
atendimento das demandas pedagobgicas, técnicas e tecnologicas, como meios
que possibilitam o alcance do principio de indissociabilidade.

Assim, o curriculo do Curso de Especializagdo lato sensu em Gestdo na
Educacdo Profissional e Tecnoldgica busca contribuir para a percep¢ao dos/as
gestores/as da necessaria superacdo da dicotomia entre ensino, pesquisa e
extensao, teoria e pratica e conhecimentos técnicos e propedéuticos, de forma a

buscar um constante didlogo com a sociedade e com o mundo do trabalho.

Educando/a como produtor/a do conhecimento

A pesquisa como principio pedagdgico trabalha a relagao e a articulagdo
dos saberes para a produgao de conhecimento e para a interveng¢ao social, com
vistas a contribuir com o desenvolvimento socioeconémico local, regional e
nacional. Tratar a pesquisa numa otica pedagogica é compreendé-la como
agente possibilitador de emancipagdo humana, que propicia ao/a estudante a
producdo de novos conhecimentos, a compreensdao da sua realidade e a

construcdo e o fortalecimento de sua autonomia.
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O fomento a pesquisa como uma pratica diaria entre estudantes e
educadores/as é uma atividade reflexiva e investigativa, num movimento de
acao-reflexdo-acdo, que proporciona o conhecimento tedrico e empirico acerca
das tematicas a serem investigadas, repercutindo no processo educativo e
formativo do sujeito.

O ato de pesquisar baseia-se em dois principios: o principio cientifico, que
se consolida na constru¢do da ciéncia; e o principio pedagogico, que diz respeito a
atitude de questionamento diante da realidade. O desafio colocado a pesquisa é
iralém da descoberta cientifica, pois o seu compromisso com a humanidade deve
representar a conjuga¢dao do saber, do fazer e do transformar. Os novos
conhecimentos produzidos pelas pesquisas deverao estar colocados a favor dos
processos locais e regionais numa perspectiva de reconhecimento e de
valoriza¢dao no plano nacional e global.

A pesquisa como principio pedagogico deve ser um dos pilares da atividade
académica na EPT. Nesse sentido, tem-se como um dos objetivos da EPT a
formacdo de pessoas voltadas a investigacdo, a inovagdo e a difusdo de
conhecimentos de forma critica e reflexiva, buscando, com responsabilidade, o
desenvolvimento cientifico, social, econ6mico, ambiental e tecnoldgico, do
ambito local ao internacional.

Entendida como elemento articulador do curriculo e como um caminho
didatico e investigativo para aprendizagem, a adogao da pesquisa como principio
pedagdgico estabelece uma nova dindmica em sala de aula. E uma perspectiva
que visa a autonomia do/a estudante, tornando o processo de ensino dialdgico, e
a aprendizagem mais significativa, democratica e comprometida com sua a
formacdo integral.

Cabe aos/as gestores/as mobilizar os/as demais educadores/as para que
contribuam com o desenvolvimento de atitudes de pesquisador nos/as
estudantes, tendo a pesquisa como fonte de saber e de transformacdo do
ambiente académico em um espaco dinamico. Por meio da pesquisa, o/a

professor/a pode desenvolver uma a¢do pedagogica diferenciada, aplicando o
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principio da acao-reflexdo-acdo e relacionando a teoria e a pratica de forma
dialégica, contextualizada, interdisciplinar e flexivel.

Além disso, os/as gestores/as devem promover o debate para a
organiza¢do de um curriculo que garanta, em seu espago e nos seus movimentos,
a pesquisa como principio educativo, de modo que este ndo seja apenas uma
pratica e/ou iniciativa individual de cada docente, e sim uma dindmica
fundamental em toda organizagdo curricular.

Apoiados no entendimento advindo das Diretrizes Curriculares Nacionais
para EPT sobre a pesquisa como principio pedagbgico, do ponto de vista da
organizagao curricular, sdo necessarias novas formas de sele¢ao e de organizacéo
dos conteldos.

Esses processos devem contemplar o didlogo entre as areas de
conhecimento, supondo a primazia da qualidade do conhecimento construido na
relacdo com o/a estudante sobre a quantidade de conteldos apropriados de
forma mecanica e a preferéncia do significado social do conhecimento ante os
critérios formais inerentes a l6gica disciplinar.

Odesenvolvimentodo trabalho dasinstituicdes educativas, na perspectiva
daformacdo humanaintegral, tendo a pesquisa como principio pedagbgico, com
vistas a sua emancipacdo, é fundamental para a constituicdo do/a educando/a
como produtor/a do conhecimento.

Tal perspectiva de gestdo escolar e educacional tem como pressuposto o
desenvolvimento de praticas institucionais que visam a contribuir com os fins da
EPT, paraincentivar a pesquisa e a autonomia dos/as educandos/as. A finalidade
dessaarticulagao é que essa concep¢ao na e da EPT deve ter como fundamento as
caracteristicas e as especificidades do processo de trabalho/producdo
pedagogico escolar (Paro, 1986; 2010), na qual o/a educando/a ocupa espago
central como sujeito produtor do conhecimento.

E, pois, nesse contexto, que os/as gestores/as na e da EPT devem refletir
sobre a criagdo e o aperfeicoamento das condi¢des administrativas concretas

para o desenvolvimento do/a educando/a como produtor/a do conhecimento.
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Nessa direcdo, a pesquisa entendida como principio pedagogico, com
integracdo entre os saberes que os/as educandos/as ja detém e o conhecimento
cientifico histérico e socialmente produzido, possibilita aintervencdo social, com
vistas a contribuir para o desenvolvimento individual e coletivo.

Como é possivel perceber, os principios que regem a Politica Nacional de
Formacdo de Profissionais da EPT sustentam transversalmente o curriculo do
Curso de Especializagdo lato sensu em Gestdo na Educacao Profissional e
Tecnoldgica, articulando os conceitos e sua relagdo com a pratica da gestdo na e
da EPT.

Para tanto, as unidades tematicas e os conhecimentos a serem discutidos
em cada uma delas estdao organizados para buscar a superacdo da dicotomia
teoria e pratica, bem como da dicotomia entre os conteldos técnicos e
propedéuticos na formagao técnica, encaminhando para a construgao de saberes
que sustentam a concepc¢do de gestdo democratica, participativa, inclusiva e

emancipatoria nas instituicdes de EPT.

7.2 Organizag¢ao curricular

Este cursoéumaacdoda Secretariade Educacdo Profissional e Tecnologica
(Setec/MEC), no ambito da Politica Nacional de Formacdo de Profissionais para a
Educagdo Profissional e Tecnoldgica, destinada a estabelecer principios e
objetivos para programas e ag0es de profissionais para atuacdo na EPT, a serem
implementados em regime de colaboragdo entre os sistemas de ensino em
consonancia com o Plano Nacional de Educacao.

Nesse sentido, dois outros cursos de pos-graduagdo lato sensu serdo
oferecidos também na modalidade a distancia. Sua organizagdo curricular é
compartilhada e se compode de 02 (dois) ndcleos, denominados comum e
especifico. O ndcleo comum integra os trés cursos, enquanto o nlcleo especifico

é destinado a abordar as particularidades de cada curso.
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A Setec/MEC, em parceria com a Capes/UAB, disponibilizara um
cronograma nacional para a oferta dos trés cursos iniciais no ambito da Politica
de Formag¢do de Profissionais para a EPT, nele constando um roteiro de
implementacdo destinado a todas as instituicdes ofertantes do curso, ajustavel
de acordo com arealidade e as peculiaridades locais da oferta.

Conforme apresentado no Quadro 1, o Curso de Pés-Graduacao lato sensu
em Gestdo na Educagao Profissional e Tecnolédgica, na modalidade de educacéo a
distancia, se organiza em 02 (dois) nlcleos (comum e especifico), divididos em
03 (trés) modulos, totalizando 10 (dez) componentes curriculares, além de 03
(trés) momentos de TCC.

Em momento prévio ao inicio do estudo dos componentes curriculares do
ndcleo comum, a IES ofertante devera apresentar ao/a estudante as principais
funcionalidades do Ambiente Virtual do Curso de Pés-Graduagdo lato sensu em
Gestdo na Educacdo Profissional e Tecnoldgica, com foco nas multiplas
possibilidades interativas que serao disponibilizadas ao longo do processo
formativo do/a educando/a, com énfase nas caracteristicas e especificidades da

educacao a distancia.
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Quadro 1 - Organizagao curricular e distribuicao de carga horaria do Curso de
Pds-Graduagdo lato sensu em Gestdo na Educagdo Profissional e Tecnoldgica, na
modalidade de educacdo a distancia.

moDpuULO NUCLEO COMPONENTES CURRICULARES CARGA
HORARIA
(h)
Cultura Digital e Educagdo Profissional e 30
Tecnoldgica
MODULO 1 NUCLEO Trabalho-Educagdo: fundamentos tedricos e 30
(105h) COMUM didaticos |
(90h) < L
10 Trabalho-Educac¢do: fundamentos tedricos e 30
Semestre didaticos I
TCC
1° Momento Trabalho de Conclusao de Curso | 15
(15h)
Gestao Educacional 30
MODULO 2 Politicas Pablicas e Legislagdo paraa EPT 30
(135h)
NUCLEO . < ”
< : Democracia e Gestao Democraticana
Gestdo: ESPECIFICO Ed 30 Profissional e T 162 30
planejamento, FASE 1 ucagdo Profissional e Tecnoldgica
acompanhamento, (120h)
m°“;5‘;1?am;:t°e Planejamento Educacional e Avaliagdo
¢ Institucional na Educagao Profissional e 30
Tecnoldgica
20
Semestre TCC
2° Momento Trabalho de Conclusao de Curso Il 15
(15h)
Gestdo da Escola de Educagao Profissional e
P 30
Tecnoldgica Integral e Integrada
MODULO 3
120h !
( ) NUCLEO Gestdo paraaInclusdo e Diversidades 30
ESPECIFICO
Diversidades na FASE 2
EPTintegrale
integrada (90h)
Gestdo para a Permanéncia e o Exito 30
30
Semestre
TCC3°
Momento Trabalho de Conclusao de Curso 11l 30
(30h)
Carga horaria total do curso 360

O TCC devera ter o formato de Relatério de Formagao a ser construido ao

longo do curso, resultante de um Plano de Formagao, proposto pelo/a discente,
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ao término dos componentes curriculares do Nicleo Comum (TCC 1), em didlogo
com o/a seu/sua sua professor/a formador/a e com a tutoria, de forma que
articule o seu percurso formativo a uma situacdo real e socialmente relevante da
gestdo na EPT. A execu¢do desse componente curricular (TCC) ocorrera ao longo
de todo o percurso formativo do/a discente, em trés momentos, com finalidades
especificas:

e Primeiro momento - TCC | (15h): acontecerd apds a conclusdo dos
componentes curriculares do nticleo comum com o objetivo de elaborar o
Plano de Formacgao, a partir da definigdo de um tema de interesse.

e Segundo momento - TCC Il (15h): acontecera apds a conclusdo dos
componentes curriculares do nucleo especifico com o propésito de
elaborar um breve inventario dos estudos ja realizados sobre o tema,
privilegiando os que se articulam diretamente ao problema construido e,
se necessario, revisar o Plano de Formacdo considerando o inventario
construido e as sistematizag¢des realizadas.

e Terceiro momento - TCC Ill (30h): elaboracdo final do Relatério de
Formacao (TCC).

7.3 Matriz curricular: componentes curriculares, ementas e bibliografias

A seguir, sao apresentados 0s objetivos, as ementas e as bibliografias

basica e complementar de cada componente curricular do curso.

Componentes curriculares do do nicleo comum

Componente Curricular: Cultura Digital e Educagdo Profissional e Tecnologica

CargaHoraria: 30h

Objetivo: Compartilhar experiéncias pessoais e profissionais na utilizacao de
recursos digitais. Analisar principios epistemologicos, éticos e politicos da
atuacdo critica e criativa e de carater emancipatério no contexto da cultura
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digital. Resgatar as contribuicdes da cultura digital para a atuag¢ao dos
profissionais da Educagao Profissional e Tecnolégica como autores, produtores
e disseminadores de conhecimentos e transformadores da realidade e do seu
entorno.

Ementa: Comunicacdao e interacdo mediadas por tecnologias digitais.
Alfabetizacdo e letramento digitais. Educa¢do Profissional e Tecnoldgica e
cultura digital ética, reflexiva, critica e criativa. Implicacdes da cultura digital
para a pratica pedagogica e a gestdo na Educacdo Profissional e Tecnologica.
Inclusdo digital e acessibilidade na Educagéo Profissional e Tecnolégica.

Bibliografia basica:

BIANCHESSI, Cleber (org.). Cultura Digital: novas relagées pedagbgicas para
aprender e ensinar. Curitiba: Bagai, v. 2,2020. E-book. Disponivel em:
https://educapes.capes.gov.br/handle/capes/585258. Acesso em: 03 mar.
2024,

BOERES, Sonia. O letramento e a organizagao da informacao digital aliados ao
aprendizado ao longo davida. Revista Digital Biblioteconomia e Ciéncia da
Informagdo, Campinas, v.16,n. 2, p. 483-500, mai./ago. 2018. Disponivel em:
https://periodicos.sbu.unicamp.br/ojs/index.php/rdbci/article/view/8651507
[pdf. Acessoem: 03 mar. 2024.

OLIVEIRA, Achilles Alves de; SILVA, Yara Fonseca de Oliveira. Media¢do
pedagdgica e tecnoldgica: conceitos e reflexdes sobre o ensino na cultura
digital. Rev. Educ. Questao, Natal,v. 60, n. 64,e-28275,abr. 2022.
Disponivel em:
http://educa.fcc.org.br/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S0102-
77352022000200203&Ing=pt&nrm=iso. Acesso em: 03 mar. 2024.

PENHA, Jonas Marques da; ALMEIDA, Larissa Germana Martins de.
Cibercultura e Educagéo Profissional e Tecnoldgica: letramento digital como
potencialidade no ensino médio integrado. Educa¢ao Profissional e
Tecnologicaem Revista,v. 4,n.2,p.80-97,2020. Disponivel em:
https://ojs.ifes.edu.br/index.php/ept/article/view/542. Acesso em: 03 mar.
2024.

ROSA, Cristiane de Oliveira; MILL, Daniel; MEDEIROS, Fernandina Fernandes de
Lima. Letramento, educagdo e cultura digital: uma breve revisao bibliografica.
In: Congresso Internacional de Educagao e Tecnologias | Encontro de
Pesquisadores em Educacdo e Tecnologias | Congresso de Ensino Superior a
Distancia | Congresso Internacional de Ensino Superior a Distancia. Anais do
CIET:CIESUD:2022, S&o Carlos, set. 2022. Disponivel em:
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http://educa.fcc.org.br/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S0102-77352022000200203&lng=pt&nrm=iso
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https://ojs.ifes.edu.br/index.php/ept/article/view/542
https://ojs.ifes.edu.br/index.php/ept/article/view/542
https://cietenped.ufscar.br/submissao/index.php/2022/article/view/2000/1637

https://cietenped.ufscar.br/submissao/index.php/2022/article/view/2000/1
637.Acessoem: 03 mar. 2024.

SILVA, lasmin Ferreira da; FELICIO, Cinthia Maria. Media¢do de praticas
educativas na educagdo profissional com Tecnologias Digitais da Informagao e
Comunicacdo: consideracdes a partir da teoria historico-cultural. Educitec:
Revista de Estudos e Pesquisas sobre Ensino Tecnologico, v. 8,e191222,
2022. Disponivel em:
https://sistemascmc.ifam.edu.br/educitec/index.php/educitec/article/view/1
912. Acessoem: 03 mar. 2024,

VILLELA, Ana Paula; PRADO, Jesus Vanderlido; BORGES, Rosimeire Aparecida
Soares. Tecnologias digitais nos processos de ensino aprendizagem e inclusao
de alunos com deficiéncia. In: Congresso Internacional de Educagdo e
Tecnologias | Encontro de Pesquisadores em Educacdo e Tecnologias|
Congresso de Ensino Superior a Distancia | Congresso Internacional de Ensino
Superior a Distancia. Anais do CIET:CIESUD:2022, S3o Carlos, set. 2022.
Disponivel em:
https://cietenped.ufscar.br/submissao/index.php/2022/article/download/21
08/1923/. Acessoem: 03 mar. 2024.

Bibliografia complementar:

BOMFIM, Lucilene da Silva Santos; THEODORO, Yasmine Braga. Letramento
critico a partir de praticas interdisciplinares no contexto da Educagao
Profissional e Tecnoldgica. Revista Eletrénica Cientifica Ensino
Interdisciplinar, Natal, v. 7, n. 24,2021. Disponivel em:
https://periodicos.apps.uern.br/index.php/RECEI/article/view/3642. Acesso
em: 03 mar. 2024.

KLEIMAN, Angela Bustos; MARQUES, Ivoneide B. de A. S. Letramentos e
tecnologias digitais na educacdo profissional e tecnolégica. Revista Brasileira
da Educagdo Profissional e Tecnologica, Natal,v. 2,n.15,e7514, 2018.
Disponivel em:
https://www?2.ifrn.edu.br/ojs/index.php/RBEPT/article/view/7514. Acesso
em: 03 mar. 2024.

MENEZES, Karina Moreira; COUTO, Raqueline de Almeida; SANTOS, Sheila
Carine Souza. Alfabetiza¢ao, letramento e tecnologias. Salvador: UFBA,
Instituto de Humanidades, Artes e Ciéncias; Superintendéncia de Educagdo a
Distancia, 2019. E-book. Disponivel em:
http://educapes.capes.gov.br/handle/capes/553784. Acesso em: 03 mar.
2024.
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SOUSA, Wénia Keila Lima de; LOUREIRO, Robson Carlos; DAVID, Priscila Barros.
Integracao das TDICs com a docéncia na educacédo profissional e tecnologica:
uma revisdo sistematica da literatura. Revista Educar Mais, Pelotas, v. 7, p.
202-220,2023. Disponivel em:
https://periodicos.ifsul.edu.br/index.php/educarmais/article/view/3020.
Acessoem: 03 mar. 2024.

SOUSA, Wénia Keila Lima de; VASCONCELOS, Francisco Herbert Lima.
Educagdo profissional e tecnolégica e a utilizagcdo das tecnologias digitais no
processo de ensino: uma revisao sistematica da literatura. Devir Educagao,
Lavras,v. 7,n.1,2023. Disponivel em:
https://devireducacao.ded.ufla.br/index.php/DEVIR/article/view/632. Acesso
em: 03 mar. 2024.

ZANK, Claudia.; RIBEIRO, Jorge Alberto Rosa; BEHAR, Patricia Alejandra.
Limites para a alfabetizacdo critica das midias digitais na educacao
profissional. Revista Educacao e Linguagens, Campo Mourao, v.2,n. 2, p. 24-
38, 50ut. 2020. Disponivel em:
https://periodicos.unespar.edu.br/index.php/revistaeduclings/article/view/6
353. Acessoem: 03 mar. 2024.

Componente Curricular: Trabalho-Educacdo: fundamentos teéricos e
didaticos|

Carga Horaria: 30h

Objetivo: Trazer, em carater introdutorio, discussdes que envolvam as marcas,
os desafios e 0s avancos da relagdo entre trabalho e educacao no contexto da
Educagdo Profissional e Tecnolégica.

Ementa: As vicissitudes dos legados historicos de regulacdo da Educacdo
Profissional e Tecnoldgica brasileira: conquistas, reveses e resisténcias.
Trabalho, Educacdo Profissional e Tecnologica, diversidades, lutas,
reivindicagbes e direitos: género, geracdo, necessidades especificas, etnias,
comunidades tradicionais e migrantes. Diferencas de perspectivas na Educagao
Profissional e Tecnoldgica: pedagogia histérico-critica versus pragmatismo,
teoria do capital humano e logica das competéncias.

Bibliografia basica:

FISCHER, Maria Clara Bueno; FRANZOI, Naira Lisboa. Formacao Humanae
Educacdo Profissional: didlogos possiveis. Educa¢do, Sociedade & Cultura,
Portugal,v.29,n.1, p.35-51,2009. Disponivel em:
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2024,

IANNI, Octavio. O mundo do trabalho. Sao Paulo em Perspectiva,v.8,n.1,p.2-
12,jan.-mar.1994. Disponivel em:
http://produtos.seade.gov.br/produtos/spp/v08n01/v08n01 01.pdf. Acesso
em: 21jan. 2024,

KUENZER, Acacia Zeneida. Educacdo profissional: categorias para uma nova
pedagogia do trabalho. Boletim Técnico do Senac, v. 25,n. 2, p. 18-29, maio-
ago.1999. Disponivel em: https://bts.senac.br/bts/article/view/596. Acesso
em:18jan. 2024,

MORAES, Carmem Sylvia Vidigal. A luta dos trabalhadores pelo direito a
educacdo e a formacéo profissional, em defesa da escola publica: um relato de
experiéncia. Revista Trabalho Necessario,v. 21,n. 44 p.1-38,
2023.Disponivel em:
https://periodicos.uff.br/trabalhonecessario/article/view/57854. Acesso em:
21jan. 2024,

MOURA, Dante Henrique. Educa¢do Basica e EPT: dualidade histéricae
perspectivas de integracdo. Holos, [s.I.],v. 2, p. 4-30,2008. Disponivel em:
https://www?2.ifrn.edu.br/ojs/index.php/HOLOS/article/view/11. Acesso em:
16jan. 2024.

OLIVEIRA,Ramon de. A Teoria do Capital Humano e a Educagao Profissional
Brasileira. Boletim Técnico do Senac,v.27,n.1,p.26-37,2001. Disponivel
em: https://www.bts.senac.br/bts/article/view/560. Acesso em: 21jan. 2024.

28


https://www.fpce.up.pt/ciie/revistaesc/ESC29/29ClaraFNairaF.pdf
https://periodicos.ufsc.br/index.php/perspectiva/article/view/8463
http://educa.fcc.org.br/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S0100-15741983000400004&lng=pt&nrm=iso
http://educa.fcc.org.br/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S0100-15741983000400004&lng=pt&nrm=iso
http://educa.fcc.org.br/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S0100-15741983000400004&lng=pt&nrm=iso
http://educa.fcc.org.br/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S0100-15741983000400004&lng=pt&nrm=iso
http://www.sites.epsjv.fiocruz.br/dicionario/index.html
http://www.sites.epsjv.fiocruz.br/dicionario/index.html
http://www.sites.epsjv.fiocruz.br/dicionario/index.html
http://produtos.seade.gov.br/produtos/spp/v08n01/v08n01_01.pdf
http://produtos.seade.gov.br/produtos/spp/v08n01/v08n01_01.pdf
http://produtos.seade.gov.br/produtos/spp/v08n01/v08n01_01.pdf
https://bts.senac.br/bts/article/view/596
https://bts.senac.br/bts/article/view/596
https://periodicos.uff.br/trabalhonecessario/article/view/57854
https://periodicos.uff.br/trabalhonecessario/article/view/57854
https://periodicos.uff.br/trabalhonecessario/article/view/57854
https://www2.ifrn.edu.br/ojs/index.php/HOLOS/article/view/11
https://www2.ifrn.edu.br/ojs/index.php/HOLOS/article/view/11
https://www2.ifrn.edu.br/ojs/index.php/HOLOS/article/view/11
https://www.bts.senac.br/bts/article/view/560
https://www.bts.senac.br/bts/article/view/560

PELISSARI, Lucas Barbosa. A reforma da educacgao profissional e tecnolégica no
Brasil: 2016 2 2021. Educa¢ao em Revista, n. 39,e37056, 2023. Disponivel
em: https://doi.org/10.1590/0102-469837056. Acesso em: 21jan. 2024.

RAMOS, Marise Nogueira. E possivel uma pedagogia das competéncias
contra-hegemonica?: relacdes entre pedagogia das competéncias,
construtivismo e neopragmatismo. Trab. educ. satide [Internet],v.1,n.1, p.
93—114, mar. 2003. Disponivel em: https://doi.org/10.1590/S1981-
77462003000100008. Acessoem: 21jan. 2024.

SAVIANI, Dermeval. Dainspiragao a formulacdo da Pedagogia Historico-Critica
(PHC). Os trés momentos da PHC que toda teoria verdadeiramente critica deve
conter. Interface - Comunicag¢do, Saude, Educagdo,v.21,n.62,p. 711-724,
2017. Disponivel em: https://doi.org/10.1590/1807-57622017.0001. Acesso
em: 21jan. 2024,

Bibliografia complementar:

ARAUJO, Ronaldo Marcos de Lima. A reforma do ensino médio do Governo
Temer, a educagao basica minima e o cerco ao futuro dos jovens pobres.
Revista Holos, [s..],v. 8, p. 219-232,2018. Disponivel em:
http://www?2.ifrn.edu.br/ojs/index.php/HOLOS/article/view/7065. Acesso
em: 21jan. 2024.

ARAUJO, Ronaldo Marcos de Lima; RODRIGUES, Doriedson do Socorro.
Referéncias sobre praticas formativas em educacdo profissional: o velho
travestido de novo frente ao efetivamente novo. Boletim Técnico do Senac, v.
36,n.2,p.51-63,2010. Disponivel em:
https://www.bts.senac.br/bts/article/view/218. Acesso em: 21jan. 2024.

AZEVEDO, Luiz Alberto; SHIROMA, Eneida Oto; COAN, Marival. As politicas
pUblicas para a educagao profissional e tecnologica: sucessivas reformas para
atender a quem. Boletim Técnico do Senac,v.38,n.2,p.27-40,2012.
Disponivel em: https://www.bts.senac.br/bts/article/view/164. Acesso em: 21
jan.2024.

CAETANO, Maria Raquel; LOPONTE, Luciana Neves. Historias e Memorias em
Educacido Profissional e Tecnologica. Sdo Carlos: Pedro & Jodo Editores, 2021.
Disponivel em: https://pedroejoaoeditores.com.br/produto/historias-e-
memorias-em-educacao-profissional-e-tecnologica/. Acesso em: 21jan.
2024.

29



https://doi.org/10.1590/0102-469837056
https://doi.org/10.1590/0102-469837056
https://doi.org/10.1590/S1981-77462003000100008
https://doi.org/10.1590/S1981-77462003000100008
https://doi.org/10.1590/S1981-77462003000100008
https://doi.org/10.1590/1807-57622017.0001
http://www2.ifrn.edu.br/ojs/index.php/HOLOS/article/view/7065
http://www2.ifrn.edu.br/ojs/index.php/HOLOS/article/view/7065
http://www2.ifrn.edu.br/ojs/index.php/HOLOS/article/view/7065
https://www.bts.senac.br/bts/article/view/218
https://www.bts.senac.br/bts/article/view/218
https://www.bts.senac.br/bts/article/view/218
https://www.bts.senac.br/bts/article/view/164
https://www.bts.senac.br/bts/article/view/164
https://pedroejoaoeditores.com.br/produto/historias-e-memorias-em-educacao-profissional-e-tecnologica/
https://pedroejoaoeditores.com.br/produto/historias-e-memorias-em-educacao-profissional-e-tecnologica/
https://pedroejoaoeditores.com.br/produto/historias-e-memorias-em-educacao-profissional-e-tecnologica/

CLOVES, Alexandre de Castro; PLACIDO, Reginaldo Leandro; SCHENKEL,
Cladecir Alberto. Histéria socioespacial do trabalho no Brasil, educacgéo
profissional tecnolégica e a questdo regional. Revista Labor, v.1,n. 24, p. 331-
355,19 out. 2020. Disponivel em:
http://www.periodicos.ufc.br/labor/article/view/44200. Acesso em: 16 jan.
2024.

CLOVES, Alexandre de Castro; PLACIDO, Reginaldo Leandro; MEDEIROS,
Ivonete Telles. Educagdo Tecnoldgica no Brasil: A Geopolitica e a Geografia
Politica do processo histérico. Metodologias e Aprendizado, v. 6, p. 516-533,
2023. Disponivel em:
https://publicacoes.ifc.edu.br/index.php/metapre/article/view/3983. Acesso
em: 21jan. 2024,

CIAVATTA, Maria. A producao do conhecimento sobre a configuragdao do
campo da educacdo profissional e tecnolégica. Holos, [s. 1.],v. 6, p. 33—49,
2016. Disponivel em:
https://www?2.ifrn.edu.br/ojs/index.php/HOLOS/article/view/5013. Acesso
em: 21jan. 2024,

FRIGOTTO, Gaudéncio. Ensino médio e técnico profissional: disputa de
concepg¢des e precariedade. In: EMdialogoamazénia: Ensino Médio em foco,
2013. Disponivel em:
http://emdialogoamazonia.blogspot.com.br/2013/03/ensino-medio-e-
tecnico-profissional.html. Acesso em: 21jan. 2024.

LIMA FILHO, Domingos Leite; QUELUZ, Gilson Leandro. A tecnologia e a
educacdo tecnologica: elementos para uma sistematizagdo conceitual. Educ.
Tecnol., Belo Horizonte, v.10,n.1,p.19-28, jan./jun. 2005. Disponivel em:
https://www.seer.dppg.cefetmg.br/index.php/revista-et/article/view/71.
Acessoem: 21jan. 2024.

POCHMANN, Marcio. Tendéncias estruturais do mundo do trabalho no Brasil.
Ciéncia e coletiva, v. 25,n.1,dez. 2019-jan. 2020. Disponivel em:
https://www.scielosp.org/article/csc/2020.v25n1/89-99/. Acesso em: 21 jan.
2024.

RAMOS, Marise Nogueira. Historia e politica da educagio profissional.
Curitiba: Instituto Federal do Parana, 2014. (Colecdo formacdo pedagogica; v.
5). Disponivel em: https://ifpr.edu.br/curitiba/wp-
content/uploads/sites/11/2016/05/Historia—e-politica-da-educacao-
profissional.pdf. Acesso em: 16 jan. 2024.

30



http://www.periodicos.ufc.br/labor/article/view/44200
http://www.periodicos.ufc.br/labor/article/view/44200
http://www.periodicos.ufc.br/labor/article/view/44200
https://publicacoes.ifc.edu.br/index.php/metapre/article/view/3983
https://publicacoes.ifc.edu.br/index.php/metapre/article/view/3983
https://publicacoes.ifc.edu.br/index.php/metapre/article/view/3983
https://www2.ifrn.edu.br/ojs/index.php/HOLOS/article/view/5013
https://www2.ifrn.edu.br/ojs/index.php/HOLOS/article/view/5013
https://www2.ifrn.edu.br/ojs/index.php/HOLOS/article/view/5013
http://emdialogoamazonia.blogspot.com.br/2013/03/ensino-medio-e-tecnico-profissional.html
http://emdialogoamazonia.blogspot.com.br/2013/03/ensino-medio-e-tecnico-profissional.html
https://www.seer.dppg.cefetmg.br/index.php/revista-et/article/view/71
https://www.seer.dppg.cefetmg.br/index.php/revista-et/article/view/71
https://www.seer.dppg.cefetmg.br/index.php/revista-et/article/view/71
https://www.scielosp.org/article/csc/2020.v25n1/89-99/
https://www.scielosp.org/article/csc/2020.v25n1/89-99/
https://www.scielosp.org/article/csc/2020.v25n1/89-99/
https://ifpr.edu.br/curitiba/wp-content/uploads/sites/11/2016/05/Historia-e-politica-da-educacao-profissional.pdf
https://ifpr.edu.br/curitiba/wp-content/uploads/sites/11/2016/05/Historia-e-politica-da-educacao-profissional.pdf
https://ifpr.edu.br/curitiba/wp-content/uploads/sites/11/2016/05/Historia-e-politica-da-educacao-profissional.pdf
https://ifpr.edu.br/curitiba/wp-content/uploads/sites/11/2016/05/Historia-e-politica-da-educacao-profissional.pdf

RODRIGUES, Doriedson do Socorro. A integracao saberes e conhecimentos
escolares em processos formativos: o que dizem as pesquisas e as escolas.
Revista Humanidades e Inovagdo, v. 7,n.12,2020. Disponivel em:
https://revista.unitins.br/index.php/humanidadeseinovacao/article/view/30
62.Acessoem: 21jan. 2024.

SILVA, Luciane Teixeira da; NOSELLA, Paolo. A “cultura extrema” enquanto
estratégia de hegemonia: uma analise a partir dos escritos de Antonio
Gramsci. Revista Labor, Fortaleza, v.1,n. 22, p.19-31,2019. Disponivel em:
https://repositorio.ufc.br/bitstream/riufc/51499/1/2019 art lItsilvapnosella
.pdf. Acessoem: 18 jan. 2024.

Recursos educacionais:

LEITURAS BRASILEIRAS. Dermeval Saviani / A Pedagogia Historico-Critica.
Youtube, 2017. Disponivel em:
https://www.youtube.com/watch?v=130jrNgMChk&t=341s. Acesso em: 26
jan.2024.

SCHIEDECK, Silvia; FRANCA, Maria Cristina Caminha de Castilhos. Aorigemde
uma nova institucionalidade em EPT: narrativas e memérias sobre os
Institutos Federais. Porto Alegre: IFRS/ProfEPT, 2019. Disponivel em:
https://educapes.capes.gov.br/handle/capes/433129. Acesso em: 8 jan. 2024.

BASTOS, Rafael. Gaudéncio Frigotto / A educa¢ao como capital humano -
parte . Youtube, 2021. Disponivel em:
https://www.youtube.com/watch?v=VnL8tGwWG6LNA. Acesso em: 26 jan.
2024.

BASTOS, Rafael. Gaudéncio Frigotto / A educa¢ao como capital humano -
parte Il. Youtube, 2021. Disponivel em:
https://www.youtube.com/watch?v=4i1Y59zy7SY. Acesso em: 26 jan. 2024.

IndustriALL_GU. Episddio 1 Transformagdes e Desafios no Mundo do
Trabalho. Youtube, 2020. Disponivel em:
https://www.youtube.com/watch?v=jS OzdTFwgM. Acesso em: 26 jan.
2024.

Componente Curricular: Trabalho-Educacdo: fundamentos tedricos e
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Objetivo: Propiciar, em continuidade a introducdo do Componente Curricular
Trabalho e Educagdo |, discussoes e reflexdes que envolvam as marcas, 0s
desafios e os avan¢os da relacdo entre trabalho e educacdo no contexto da
Educacao Profissional e Tecnolégica.

Ementa: O principio pedagogico do trabalho, potencialidades e possibilidades
de efetivacdo da escola unitaria, da omnilateralidade e da politecnia. Ensino
integrado: defini¢des, obstaculos, tensdes e avancgos teoricos e praticos. Praxis
transformadora: perspectivas e oportunidades emancipatorias frente ao
panorama atual do mundo do trabalho, implicagdes, protagonismos e
contribuicdes da pratica docente, da gestdo e da EaD.
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BRAGA, Osorio Esdras Guimaraes; PRATES, Admilson Eustaquio. O trabalho
como principio educativo no Ensino Médio Integrado do IFNMG. Montes
Claros: IFNMG/ProfEPT. Youtube, 2021. Disponivel em:
https://www.youtube.com/watch?v=YlgGbazhirg. Acesso em: 08 jan. 2024,

SILVA, Marilene Veiga da; BRASILEIRO, Beatriz Goncalves. Os sentidos do
trabalho e os conceitos essenciais da EPT: um guia para estudantes,
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Unidades tematicas do nucleo especifico

Componente Curricular: Politicas Publicas e Legislagdo para a Educacéo
Profissional e Tecnoldgica

CargaHoraria: 30h

Objetivo: Conhecer os conceitos e as abordagens que orientam as politicas
publicas no Brasil, tendo como recorte a EPT. Compreender e refletir sobre a
influéncia dos organismos multilaterais na definicdo das politicas publicas de
Educacdo no Brasil. Entender os impactos das politicas e do financiamento
sobre a qualidade da educacao.

Ementa: Concep¢des e bases conceituais sobre Estado e politicas
educacionais no Brasil. Produgao histérica das politicas e das bases legais da
educacdo profissional e tecnolégica. Reforma do Estado e influéncias dos
organismos multilaterais na definigao das politicas publicas de Educagao no
Brasil nos anos de 1990. Politicas contemporaneas de educa¢do (os anos
2000). AEPT nas Conferéncias de Educagao, no Plano Nacional de Educacéo e
na LDB.
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35


https://www.youtube.com/watch?v=YIgGbazhirg
https://www.youtube.com/watch?v=YIgGbazhirg
https://educapes.capes.gov.br/handle/capes/740867
https://www.youtube.com/watch?v=UMYovnOhk_A

maio/ago., 2012. Disponivel em:
https://www.bts.senac.br/bts/article/view/164. Acesso em: 17 jan. 2024.

PACHECO, Eliezer. Institutos Federais: uma revolucao na Educagao
Profissional e Tecnolégica. Brasilia/Sao Paulo: Fundacgdo Santillana, Editora
Moderna, 2011. Disponivel em:
https://www.moderna.com.br/lumis/portal/file/fileDownload.jsp?fileld=8A
JA83CB34572A4A01345BC3D5404120. Acessoem: 08 jan. 2024.

RAMOS, Marise Nogueira. Historia e politica da educagdo profissional.
Curitiba: Instituto Federal do Parana, Cole¢cdo formagao pedagdgica, v. 5,
2014. Disponivel em: https://ifpr.edu.br/curitiba/wp-
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https://essentiaeditora.iff.edu.br/index.php/vertices/article/view/16973/16
091.Acessoem:17jan. 2024,

PIOLLI, Evaldo; SALA, Mauro. Reforma do Ensino Médio e a formacdo técnica
e profissional. Revista USP, Sdo Paulo, n.127,p. 69-86, out./nov./dez. 2020.
Disponivel em: https://doi.org/10.11606/issn.2316-9036.i1127p69-86.
Acessoem: 23 jan. 2024.

Recursos educacionais

COSTA, Alexandre Pereira; DANTAS, Aleksandre Saraiva. Curso de Extensao:
Marcos Legais da EPT e suas bases conceituais. Mossord, RN: IFRS/ProfEPT,
2022. Disponivel em: https://educapes.capes.gov.br/handle/capes/717769.
Acessoem: 09 jan.2024.

MAZUR, Luciana de Souza; MARTIARENA DE OLIVEIRA, Maria Augusta. A
Educacao Profissional entre os anos de 1942-1961: contribui¢des das leis
organicas do ensino para a compreensdo da educacdo no periodo. Porto
Alegre: IFRS/ProfEPT, 2021. Disponivel em:
https://dspace.ifrs.edu.br/handle/123456789/488. Acesso em: 09 jan.
2024,

SILVA, Maicom Juliano Sesterheim da; TESSMANN, Martha Helena;
LOPONTE, Luciana. Introdugdo ao or¢amento publico: a EPT no orcamento
federal. Camaqua, RS: IFSul/ProfEPT, 2021. Disponivel em:
https://educapes.capes.gov.br/bitstream/capes/644729/2/Apostila.pdf.
Acessoem: 09 jan.2024.

Componente Curricular: Gestao Educacional

Carga Horaria: 30h

Objetivo: Conhecer a estrutura organizacional de uma instituicdo escolar.
Compreender o plano de desenvolvimento institucional, o projeto politico
pedagdgico e os planos de gestdo como instrumentos de gestdo democratica
da escola. Refletir sobre as dimensdes da gestdo escolar (pedagogica,
financeira, administrativa, de pessoas). Conhecer e compreender as
atribuicoes dos profissionais que exercem fun¢des de gestdo nas instituicoes
educativas. Compreender a relevancia das relagdes interpessoais dos
envolvidos no processo educativo.

Ementa: Fundamentos e principios da gestdo educacional. Estrutura
organizacional de uma instituicao escolar. Plano de Desenvolvimento
Institucional, Projeto Politico Pedagdgico e os Planos de Gestao. Dimensdes da
gestdo educacional: gestdo pedagogica, financeira, administrativa e de
pessoas. Atribuicdes dos coordenadores pedagégicos das escolas. Relagbes
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interpessoais dos envolvidos no processo educativo: ética no exercicio
profissional dos gestores, professores e demais profissionais da educacgao.

Bibliografia basica:

GRABOWSKI, Gabriel. Gestao e planejamento da educagao profissional e
tecnoldgica. Curitiba: Instituto Federal do Parana, 2014. Disponivel em:
https://ifpr.edu.br/curitiba/wp-content/uploads/sites/11/2016/05/Gestao-
e-planejamento-da-educacao-profissional-e-tecnologica.pdf. Acesso em:
23jan.2024.

PARO, Vitor Henrique. Formacdo de gestores escolares: a atualidade de José
Querino Ribeiro. Educa¢ao & Sociedade, Campinas,v.30,n.107, p. 453-467,
maio/ago. 2009. Disponivel em: https://www.vitorparo.com.br/wp-
content/uploads/2019/10/formacaodegestoresescolares.pdf. Acesso em: 16
jan.2024.

PARO, Vitor Henrique. A estrutura didatica e administrativadaescolaea
qualidade do ensino fundamental. Revista Brasileira de Politica e
Administra¢caoda Educagao,v. 24,n.1,p.127-133,jan./abr. 2008.
Disponivel em: https://www.vitorparo.com.br/wp-
content/uploads/2019/10/aestruturadidaticaeadministrativadaescolaeagua
lidadedoensinofundamental.pdf. Acesso em: 10 mar. 2024.

VEIGA, llma Passos da (org.). Projeto politico-pedagogico da escola: uma
construgao possivel. Campinas: Papirus,1998. p.11-35. Disponivel em:
https://www.sinprodf.org.br/wp-content/uploads/2014/01/PPP-segundo-
lIma-Passos.pdf. Acessoem: 16 jan. 2024.

Bibliografia complementar:

ANA, Wallace Pereira Sant; ANDRADE, Lucas Manoel; NOZAKI, Lauce Noriyo
de Moraes; CASTRO, Mad Ana Desiree Ribeiro de; DIAS, Luciana Campos de
Oliveira. Reflexdes sobre organizacao e gestao na educagao profissional e
tecnoldgica: uma analise dos elementos histéricos e socioldgicos. Educitec -
Revista de Estudos e Pesquisas sobre Ensino Tecnologico, Manaus, v. 4, n.
8,2018. Disponivel em:
https://sistemascmc.ifam.edu.br/educitec/index.php/educitec/article/view/
426.Acessoem: 24 jan. 2024.

ARROYO, Miguel Gonzalez. Gestao da educagao com justica social. Que
gestdo dos injusticados? Revista Brasileira de Politica e Administragcdo da
Educagao (RBPAE),v.36,n.2,p. 768 — 788, mai./ ago. 2020. Disponivel em:
https://seer.ufrgs.br/rbpae/article/view/100820/58121. Acesso em: 10 mar.
2024,
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CURY, Carlos Roberto Jamil. A gestdo democratica na escolae odireitoa
educacdo. RBPEA, V. 23,n.3, p. 483-495, set/dez. 2007. Disponivel em:
https://seer.ufrgs.br/index.php/rbpae/article/view/19144. Acesso em: 17
jan.2024.

LUCK, Heloisa. Perspectivas da gestdo escolar e implicagdes quanto a
formacao de seus gestores. Em Aberto, v.17,n. 72,2008. Disponivel em:
http://rbep.inep.gov.br/ojs3/index.php/emaberto/article/view/2634.
Acessoem:17jan. 2024,

FRIGOTTO, Gaudéncio (org.). Escola “sem” partido: esfinge que ameacaa
educacdo e a sociedade brasileira. Rio de Janeiro: UER], LPP, 2017. Disponivel
em: https://fnpe.com.br/wp-content/uploads/2018/11/gaudencio-frigotto-
ESP-LPPUER].pdf. Acesso em: 10 mar. 2023

PARO, Vitor Henrique. A estrutura didatica e administrativadaescolaea
qualidade do ensino fundamental. RBPAE, v.24,n.1, p. 127-133, jan./abr.
2008. Disponivel em:

https://www.anped.org.br/sites/default/files/gt 05 18.pdf. Acessoem:16
jan.2024.

Recursos educacionais

AGNOLIN, Sandra Ligia; ESCOTT, Clarice Monteiro. Reformulagao de
Proposta Curricular de Cursos do Ensino Médio Integrado: um caminho
possivel paraaintegracdo curricular. Porto Alegre: IFRS/ProfEPT, 2022.
Disponivel em: https://educapes.capes.gov.br/handle/capes/741169. Acesso
em: 09 jan. 2024.

KELLER, Fabiana de Oliveira; ESCOTT, Clarice Monteiro. Vamos avaliar?
proposta de avaliacdo institucional participativa e emancipatéria da politica
institucional para os cursos de ensino médio integrado do IFRS. Porto Alegre,
RS: IFRS/ProfEPT, 2022. Disponivel em:
https://educapes.capes.gov.br/handle/capes/741166. Acesso em: 09 jan.
2024.

MULLER, Liliane Krebs Bessel; RAVASIO, Marcele Teixeira Homrich. Guia de
orientagdes pedagdgicas para o trabalho docente. Santo Angelo:
IFFar/ProfEPT, 2019. Disponivel em:
https://educapes.capes.gov.br/handle/capes/433803. Acesso em: 09 jan.
2024.
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Componente Curricular: Gestdo Democratica na Educagdo Profissional e
Tecnoldgica

Carga Horaria: 30h

Objetivo: Conceito de democracia e suarelagdo comagestdaonaedaEducagao
Profissional e Tecnologica, bem como a importancia das instancias
representativas e colegiadas para a construc¢ao e consolidagao do projeto
politico-pedagdgico.

Ementa: Conceito de democracia em suas dimensdes historica, politica,
econdmica, educacional e cultural; o papel social da escola e sua contribuigcdo
para a constru¢ao da cidadania, bem como na reprodugdo da divisao social de
classes. A gestdo democratica na e da Educagdo Profissional e Tecnoldgica,
bem como as instdncias colegiadas e representativas como locus de
construgao colegiada. A gestao social como espago representativo, a partir da
acdo dialogica e da participagdo ativa dos sujeitos sociais nos processos
decisorios. Os documentos institucionais como expressdo da vontade coletiva
e orientadores do projeto politico-pedagogico da instituicdo de Educacao
Profissional e Tecnolégica.

Bibliografia basica:

MACHADO, Lucilia Regina de Souza. O trabalho como referéncia paraa
formacao e ademocracia. Revista Brasileira de Educagao Profissional e
Tecnoldgica, [s.1.],v.1,n. 23,2023. Disponivel em:
https://www?2.ifrn.edu.br/ojs/index.php/RBEPT/article/view/15167. Acesso
em: 08 jan. 2024.

MARKOF, John. Democracia: transformacoes passadas, desafios presentes e
perspectivas futuras. Sociologias,ano 15,n.°©32, p. 18-50, jan./abr. 2013,
Disponivel em:
https://www.scielo.br/j/soc/a/tW43qxP)d]hqQzWX37FySWp/?format=pdf&l
ang=pt. Acessoem: 03 jan.2024.

PARO, Vitor Henrique. A educacdo, a politica e aadministracdo: reflexdes
sobre a pratica do diretor de escola. Educagao e Pesquisa, Sdo Paulo, v. 36,
n.3,p. 763-778, set./dez. 2010. Disponivel em:
https://www.scielo.br/j/ep/a/z3kMwmdfKMTGM6pb6ZKzXjt/format=pdf
&lang=pt. Acessoem: 16 jan. 2024.

TENORIO, Fernando Guilherme. Gest3o social: uma perspectiva conceitual.
Revista de Administragdo Publica, Rio de Janeiro,v.32,n.5,p. 7-23,1998.
Disponivel em: https://periodicos.fgv.br/rap/article/view/7754. Acesso em:
16 jan.2024.

TENORIO, Fernando Guilherme. A trajetéria do Programa de estudos em
gestdo social (Pegs). Revista de Administrag¢do Publica, Rio de Janeiro, v.40,
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n.6,p.1145-62,nov./dez.,2006. Disponivel em:
https://www.scielo.br/j/rap/a/tTy8F6rn)WG75RfwzZrGLDp/?format=pdf&la

ng=pt. Acessoem: 16 jan. 2024,

Bibliografia complementar:

APOLINARIO, José Antdnio Feitosa; SOUZA, Diego Kehrle. Algumas
consideragdes sobre ainterdependéncia entre democracia e educa¢ao no
pensamento ocidental. Filosofia e Educagdo, [s./.],v.6,n.2,p. 208—244,
2014, Disponivel em:
https://periodicos.sbu.unicamp.br/ojs/index.php/rfe/article/view/8635378.
Acessoem: 5jan. 2024.

BASTOS, Eliana Nunes Maciel; LUZ, lussara Any da Silva; ARTUSO, Alysson
Ramos. A gestao democratica na Educacgdo Profissional e Tecnoldgica. Além
dos Muros da Universidade (ALEMUR),v.6,n.2, p. 01-11,2021. Disponivel
em: https://periodicos.ufop.br/alemur/article/view/4520. Acesso em: 23
jan.2024.

GADOTTI, Moacir. Gestdo Democratica com Participacdo Popular no
Planejamento e na Organizagdo da Educagao Nacional. CONAE, 2014.
Disponivel em:
https://www.jaciara.mt.gov.br/arquivos/anexos/05062013105125.pdf.
Acessoem: 16 jan. 2024,

NETO, Antdnio Cabral. Democracia: velhas e novas controvérsias. Estudos de
Psicologia,v.2,n.2,287-312,1997. Disponivel em:
https://www.scielo.br/j/epsic/a/mggTDX8wXtRg5X5mKLkKBwb/?format=p
df&lang=pt. Acessoem:23jan.2024.

OLIVEIRA, lvana Campos; VASQUES-MENEZES, lone. Revisao de literatura: o
conceito de gestdao. Caderno de Pesquisa, v. 48,n.169, mai./ago. 2018.
Disponivel em: https://www.scielo.br/j/cp/a/h8K6zLFps4LiXwikgnBGPyD#.
Acessoem: 16 jan. 2024.

SANTOS, Gidair Lopes; SILVA, Assis Leao. A organizagao dos espagos
pedagogicos em educacgdo profissional e tecnolégica: aproximagdes da
literatura académica. Anais do 8° EPePe - Encontro de pesquisa educacional
em Pernambuco. Campina Grande: Editora Realize, 2021. Disponivel em:
https://editorarealize.com.br/editora/anais/epepe/2021/TRABALHO EV16
7 _MD1_SA105 ID79 17092021071800.pdf. Acessoem: 23 jan. 2024.

SOUZA, Francisco das Chagas Silva. Politicas educacionais e verticalizagdo da
Educacdo Profissional e Tecnoldgica no Brasil (séculos XX e XXI). Vértices,
v.24,n.2,p. 23,236-266, maio/ago. 2022. Disponivel em:
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https://editoraessentia.iff.edu.br/index.php/vertices/article/view/16973.
Acessoem: 23jan. 2024,

VEIGA, Ilma Passos Alencastro. Projeto Politico-Pedagdgico da Escola: uma
construcdo coletiva. In: VEIGA, lIlma Passos Alencastro (Org.). Projeto
politico-pedagogico da escola: uma construgdo possivel. 14 ed. Campinas:
Papirus, 2018. Disponivel em: https://books.google.com.br/books?hl=pt-
BR&Ir=&id=dneADWAAQBA]&0i=fnd&pg=PT3&dqg=projeto+pol%C3%ADtic
0+pedag%C3%B3gico%3B&ots=MCGeyVfpdG&sig=fNuiaxw2eVeCWMs7wh
nZI3Bjv]Y#v=onepage&q=projeto%20pol%C3%ADtico%20pedag%C3%B3g
ic0%3B&f=false. Acessoem:16jan. 2024.

Recursos educacionais

ALENCAR, Rendrikson Gongalves; GOMES, Jarbas Mauricio. Gestao
Democratica na EPT: espacos de participagdo de pais ou responsaveis.
Maceio: IFPI/ProfEPT, 2023. Disponivel em:
https://educapes.capes.gov.br/handle/capes/740836. Acesso em: 09 jan.
2024.

FRANZINI, Rafaela Gandolfi; REIS, Marcio José dos. Guia Orientativo para a
utilizagdo do video "IFSP: uma vivéncia para a democracia". Sdo Paulo:
IFSP/ProfEPT, 2020. Disponivel em:
https://educapes.capes.gov.br/handle/capes/574623. Acesso em: 09 jan.
2024.

OLIVEIRA, Sheila Almeida; DUARTE NETO; José Henrique. Proposta de Gestado
Democratica Escolar. Pernambuco: IFPE/ProfEPT, 2019. Disponivel em:
https://educapes.capes.gov.br/handle/capes/553345. Acesso em: 09 jan.
2024,

Componente Curricular: Planejamento Educacional e Avaliagdo Institucional
na Educacao Profissional e Tecnolégica

Carga Horaria: 30 horas

Objetivo: Analisararelacdoentre o planejamento e aavaliagdoinstitucionalem
uma perspectiva participativa e emancipatoria e sua contribuicdo para o plano
de desenvolvimento institucional e para o projeto politico-pedagdgico na e da
Educagao Profissional e Tecnolégica.

Ementa: Planejamento em institui¢des educativas com énfase no
planejamento participativo como base para a gestdo democratica no dmbito da
educacdo profissional e tecnolégica. Contribuicdo da avaliagdo institucional,
em especial a autoavaliagao institucional na perspectiva da avaliagao
educacional e emancipatéria. Cultura da autoavaliagdo como promotora da
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autonomia institucional. O trabalho da gestao escolar e educacional na relagao
entre planejamento participativo e autoavaliagdo institucional, bem como sua
contribui¢cdo para a construcao e consolidagao do projeto institucional, assim
como dos documentos institucionais que os sustentam.

Bibliografia basica:

AFONSO, Almerindo Janela. Nem tudo o que conta em educagao é mensuravel
ou comparavel: critica a accountability baseada em testes estandardizados e
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em:17jan.2024.
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Pesquisa, Sdo Paulo, v. 41, n. especial, p. 1299-1311, dez. 2015. Disponivel em:
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Componente Curricular: Gestdo para a permanéncia e o éxito

CargaHoraria: 30 h
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gestao que podem promover a permanéncia e o éxito dos estudantes na EPT,
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8 TRABALHO DE CONCLUSAO DE CURSO

O Trabalho de Conclusao de Curso tem carga horaria de 60h, dividida em

trés momentos (conforme exposto adiante), com a seguinte ementa:

e Ementa: Com base nas indicacdes do Plano de Formac¢ao elaborado no
primeiro momento do curso (TCC1), espera-se que, ao final do curso
(TCC3), o/a cursista apresente o seu Relatério de Formagao, fruto de um
processo iniciado no come¢o do curso a partir de uma questdo
problematizadora. Ao final do TCC Ill, o/a discente devera concluir o seu

TCC, entendido neste curso como Relatério de Formacgéo.

Para a realizacdo do Trabalho de Conclusdo de Curso (TCC), tomam-se

como premissas a mudanga social como objetivo fundamental da educagdo e a
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ndo equivaléncia da formacao do/a educador/a a “fornecer-lhe um conjunto de
indicagdes praticas, mas arma-lo de modo que ele proprio seja capaz de criar um
bom método, baseando-se numa teoria sélida de pedagogia social; o objetivo é
empurra-lo no caminho desta criagcdo” (Pistrak, 2000, p. 25).

Para estimular essa autonomia, tornam-se necessarias estratégias
didaticas capazes de promover a auto-organizagdo dos/as profissionais que irdo
atuarnaEPT frente aos problemas darealidade, desenvolvendo a sua criatividade
e as suas capacidades de trabalhar organizadamente as suas tarefas, seja na
docéncia, na gestao ou no apoio e acompanhamento pedagogico.

Porisso, definiu-se o Trabalho de Conclusdo de Curso (TCC) com o formato
de Relatdrio de Formacgao a ser construido ao longo do curso, individualmente,
resultante de um Plano de Formagdo proposto pelo/a discente, em didlogo com
o/a seu/sua professor/a formador/a e tutor/a, nos Componentes Curriculares
(TCCI, TCClle TCCIII), que articule o seu percurso formativo a uma situagao real

e socialmenterelevante da EPT.

Importante destacar que, como Componente Curricular, o TCC sera
elaborado, nos trés momentos distintos (TCC I, TCC Il e TCC lll), no formato dos
demais componentes curriculares, ou seja, com a mediacdo pedagbgica do
professor/aformador/a e da tutoria. No entanto, noinicio do Médulo I, etapa de
finalizacdo do curso, os/as cursistas terdo a sua disposicdo o acompanhamento
individualizado de um/a orientador/a de TCC, considerando os termos da
legislagdo em vigor. Essa designacdo sera feita adicionalmente a referente ao
provimento para cada turmade um/a professor/a formador/a e tutores/as para o

trabalho de apoio a elaboragdo do Relatorio de Formacao (TCC) pelo/a cursista.

O TCC, depois de finalizado, devera ser apresentado de forma oral e escrita
a uma banca avaliadora, composta por dois/duas docentes, que deverao atribuir
uma nota. Para a elaboragao do TCC deverao ser atendidos os dispositivos

constantes no normativo que o regulamenta no IFPI.
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8.1 SobreoPlanodeFormagio e o Relatorio de Formagio

Um plano reflete uma atitude prévia de planejamento para onde se quer ir
e nele se define umadiregcdo que se quer tomar. Nesse caso, pretende-se que o/a
discente deste curso, ainda durante o periodo de execuc¢do do nlcleo comum e
com o apoiode um/a professor/aformador/a e da tutoria, definaum fio condutor
para a sua formacdo. Nesse sentido, na primeira etapa do ato de planejar, a qual
foram atribuidas 15h de trabalho académico, cabera ao/a discente identificar
qual é esse elemento central para a sua formacdo sobre o qual deseja aprofundar
ou fazer descobertas e, com o auxilio do/a seu/sua sua professor/a formador/ae
datutoria, tracar um programa com objetivos e estratégias.

O desenvolvimento de um Plano de Formacgao, além de promover a
capacidade reflexiva e a auto-organizagdo profissional do/a discente, possibilita
o enfrentamento teorico-pratico de questdes que requerem melhor
compreensdo, considerando a tematica de seu curso de especializagdo, neste
caso, a gestaona EPT.

Por meio do Plano de Formagdo, propde-se que os/as estudantes
articulem, de forma congruente, os componentes curriculares cursados em torno
de uma situagdo real e que exercitem a atitude de estudar as relagdes existentes
entre os varios aspectos que condicionam o problema levantado, cultivando,
assim, o exercicio da interpretacao dialética da realidade.

Esse Plano de Formagdo visa a integrar os saberes tedricos e praticos,
articulados em torno de um objetivo individual-coletivo de formacado. O Plano de
Formagao pode ser definido como um roteiro, um eixo norteador, cujo objetivo é
articular os contelidos das atividades executadas no processo de formagédo com
intervencdes na pratica profissional. Ele serve como um guia, sendo flexivel e
adaptavel, permitindo ajustes conforme as necessidades dos/as estudantes e as
demandas do contexto educacional especifico.

Esse Plano deve permitir aos/as discentes fazer indaga¢des sobre a sua

pratica assim como a avaliagao desta a partir do estabelecimento dainterlocugéo
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com as teorias discutidas no processo de formacao e/ou indicadas pelo/a
professor/a formador/a e pelo/a tutor/a do Componente Curricular (TCC1).
Assim, espera-se que os/as discentes exercitem as suas capacidades de
problematizacdo, de andlise, de sintese e de proposicdo. Deve-se evitar, contudo,
a percepg¢ao do Plano de Formagdo como ferramenta de instrumentalizacao dos
conteldos trabalhados na formacdo, o que limitaria o seu potencial de gerar
reflexdes relevantes.

Propoe-se como fio condutor deste Plano uma questao que pode ser
definida a partir da seguinte indagagdo: qual aspecto da realidade da gestdo na EPT
eu pretendo enfrentar durante a minha formagdo e na minha prdtica como profissional
da Educagdo Profissional e Tecnoldgica?

Indica-se que o critério para a sele¢do dos temas deva ser a sua relevancia
social, isto é, que sejam temas socialmente significativos e que favorecam uma
abordagem tedrico-pratica nessa modalidade educacional.

Recomenda-se, ainda, que a questdo orientadora do Plano de Formacgao
estejavinculada, preferencialmente, as atividades profissionais do/a discente, de
modo a permitir acdes de reflexao sobre o real vivido como gestor/a ou
educador/a e, possivelmente, experimentacbes de possiveis solu¢cdes e/ou
indicacbes de possibilidades de enfrentamento daquela realidade.

A questao orientadora do Plano de Formacao deve apresentar algumas
caracteristicas assim resumidas: trata-se de uma questdo (social e
cientificamente relevante) que necessita ser investigada e que possa ser
respondida tendo em vista a experiéncia do/a discente, as condices para a

construcdo da resposta e o tempo disponivel.

8.2 Orientagdes procedimentais

O tempo dedicado a constru¢do do TCC correspondera a todo o percurso
formativo do/a discente, com trés momentos especiais e com finalidades

especificas:
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Primeiro Momento (TCC I - 15h): apds a realizagdo dos componentes
curriculares do nticleo comum do curso, durante o qual se deve problematizar a
EPT brasileira, em seus aspectos epistémicos, politicos, historicos, pedagbgicos e
didaticos, propde-se a elaboracdo do Plano de Formagao, a partir da definicao
de um tema social e cientificamente relevante e de interesse do/a discente.
Esse Plano de Formagdo sera composto pelas seguintes se¢oes:

a. ldentificacdodo/adiscente.

b. Breve descricaodo tema a ser tratado.

c. Descricao dos diferentes aspectos que podem ser investigados, de
maneira a atribuir uma estrutura que oriente as observacdes e a
traducdo do contelido do tema em um questionamento instigante,
socialmente relevante e cientificamente produtivo.

d. Elaboragdo de questdes problematizadoras que deverao ser
respondidas e/ou pesquisadas durante o periodo em que os/as
formandos/as irdo permanecer em sua instituicao de atuacao ou
durante o periodo de realizagdo deste curso. Sugere-se a definicdo de
uma “questao central e orientadora do percurso” e outras questdes que
permitam responder a diferentes aspectos dessa questao maior. Todo o
Plano de Formagao, inclusive suas questdes orientadoras, deve ter a
flexibilidade necesséaria ao exercicio de construgdo e de reconstrucéo
das hipéteses levantadas, refutadas e/ou confirmadas durante o
processo. Para a definicdo dessa questdo, deve-se considerar a sua
relevancia social, o interesse do/a discente, a disponibilidade do/a
orientador/a e as condi¢des materiais/temporais disponiveis.

e. Definicao de objetivos.

f. Estratégias, hipoteses e possibilidades de atuagdo a serem

confrontadas com as teorias ou com a realidade estudada.

Segundo Momento (TCC Il - 15h): apds a conclusdo das unidades

tematicas do ndcleo especifico do curso, deve-se:
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a. Elaborar um breve inventario dos estudos ja realizados sobre o tema,
privilegiando os que se articulam diretamente ao problema construido.
b. Revisar o Plano de Formacédo considerando o inventario construido e as

sistematizacdes a serem realizadas.

Terceiro Momento (TCC Il - 30h): concomitante as demais unidades
tematicas do 3° modulo, esta prevista a elaboracao do Trabalho de Concluséo de
Curso (Relatério de Formacdo). A estrutura deste relatério pode ser a seguinte:

a. Titulo.
b. Resumo.

Sumario.

o

d. Introducao.

e. Desenvolvimento (explicitagdo da metodologia, das teorias
levantadas e dos dados coletados e analise).

f. Conclusao.

g. Planode Acdo ou Indicagoes praticas.

h. Referéncias em conformidade com as regras da ABNT vigentes.

Considerando o tempo disponivel para a escrita do TCC, sugere-se um
relatério contendo de 20 a 30 laudas de elementos textuais.

Em cada componente curricular, o/a discente deverd aprofundar as
questdes colocadas no seu Plano de Formacao, a partir das discussoes e das
situacoes levantadas ou da observacao de situagdes concretas, e exercitar a
escrita. Recomenda-se que os trabalhos avaliativos da aprendizagem em cada
componente curricular estejam articulados com a trajetéria de produc¢do do
relatorio de formacdo. Deve-se considerar que a solu¢do de pequenos problemas
favorece a auto-organizagdo discente.

O registro de todo esse percurso sera feito em um Memorial , espécie de
“diario de bordo”, caracterizado como uma atividade de aprendizagem a ser

elaborada na articulagao com os componentes curriculares.
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O Memorial é uma atividade em que o/a cursista registrara o seu percurso
formativo, reflexdes, problematiza¢des, achados, experiéncias vivenciadas etc.
Trata-se também de uma estratégia de comunica¢do necessaria entre a tutoriae
os/as cursistas. E um meio para o/a estudante expressar sua histéria durante o
seu processo formativo. Nele o/a cursista deve resgatar a relagdo com
aprendizagens anteriores, valores, cultura e, sobretudo, conduzir uma reflexao
sobre os aprendizados nos componentes curriculares e suas experiéncias
vivenciadas, sobretudo, nas relagdes com a sua pratica em sala de aula.

O Memorial deve ser uma importante referéncia e, portanto, deve
estabelecer relacdes e interfaces com o Relatério de Formagéo, o TCC. Para a sua
operacionalizacdo, recomenda-se o uso de um caderno fisico ou digital no qual
o/adiscenteiraregistrarasdiscussoes, as teorias e as situa¢des tratadas no curso
que possam auxiliar no esclarecimento da questdo levantada por ele/a. Devera
registrar,também, os experimentos e as atividades realizadas na sua instituicao,
se assim for o caso.

Aideia fundamental que deve orientar esse processo do Plano de Formagao
e a construcdo do Relatério é que o/a proprio/a discente desenvolva a sua
capacidade de enfrentar, tedrica e praticamente, os desafios de gestdo que a
realidade da EPT coloca, levantando hipéteses sobre eles, observando-os,
fazendo uso dos conhecimentos ja existentes sobre o assunto, experimentando

solucdes, comunicando e compartilhando os resultados desses enfrentamentos.

9 PROCEDIMENTOS PEDAGOGICOS

No Curso de Pés-Graduacdo lato sensu em Gestdo na Educagao Profissional
e Tecnolodgica, o processo de producdo de conhecimentos privilegia formas
diversificadas de interacdo pedagogica que contribuam com o desenvolvimento
pleno dos/as estudantes. As atividades pedagdgicas a serem desenvolvidas pelos

docentes, em consonancia com o paradigma de EPT que orienta o curso, estarao
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baseadas na metodologia dialética, privilegiando a relagdo parte-todo, a relacao
teoria e pratica, o trabalho como principio educativo e a pesquisa como principio
pedagbdgico.

Com base na pedagogia historico-critica de Saviani (2008), a proposta
metodoldgica sinaliza que o desenvolvimento pedagégico dos conteldos
previstos nas unidades tematicas se dé por meio de “tempos curriculares”,

conforme orienta Ramos (2017):

[...] tempos de problematizag¢do (a pratica social e produtiva
ainda como sincrese); tempos de instrumentalizag¢ao (o ensino
de conteldos necessarios para compreender O processo
problematizado); tempos de experimentagao (o enfrentamento,
pelo estudante, de questdes praticas, mediante as quais ele se
sente desafiado a valer-se do conhecimento apreendido e, entao,
a consolidad-los e/ou a identificar insuficiéncia e limites dos
conhecimentos apreendidos); tempos de orientagdo (o
acompanhamento, pelos professores, dos enfrentamentos dos
estudantes, visando organizar aprendizados e/ou colocar novas
questdes); tempos de sistematizagdo (sintese/revisdo de
questdes, de contelidos e de relagdes); e, tempos de consolidagao
(avaliagbes com finalidades formativas) (Ramos, 2017, p. 43,
grifos nossos).

Dessa forma, o/a estudante, profissional da EPT envolvido na gestdo, tera
participacao ativa na constru¢dao do conhecimento, privilegiando a relagao e a
reflexdo sobre a sua pratica, a partir dos conhecimentos cientificos abordados.
Esse movimento, para a relagdo e a problematizacao da pratica e da teoria, deve

considerar, ainda, o esfor¢o interdisciplinar em relacdo ao curriculo proposto.

Nesse percurso formativo, coerente com a concreticidade da vida social
dos sujeitos, as contradi¢des sdo tidas como relevantes e trabalhadas
mediante uma analise critica do conhecimento e da sociedade (Ramos,
2017, p.37).

Assim, o/a docente, partindo da problematiza¢ao da realidade concreta,

auxilia o/a estudante a levantar questdes sobre os problemas enfrentados na

pratica cotidiana da gestdo na EPT para, na sequéncia, com base na
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instrumentalizagdo, discuti-los a luz dos conceitos tedricos, elucidando-os e
analisando-os criticamente. Importante que a discussdao e as atividades
propostas ao longo do componente curricular levem a experimentagao,
preferencialmente articulada ao Plano de Formacdo do discente. A
experimentacdo contribuirda para o estudante realizar o enfrentamento da
problematizacdo levantada, introduzindo questdes praticas, com base nos
conhecimentos apreendidos.

Esse movimento contribuird para que os conhecimentos abordados
tomem significado e se materializem na pratica de gestdo de forma
ressignificada, transformando a realidade. Ao longo desse processo, € de
fundamentalimportanciaoacompanhamento e orientacdodo/adocente, no que
se refere aos objetivos da componente curricular, bem como do/a orientador/a,
articulando a reflexdo critica com a problematizagao e propésitos do Plano de
Formacgdo do/a estudante.

E desejavel que o/a docente estabeleca as devidas relagdes entre os
conhecimentos abordados no componente curricular sob sua responsabilidade
com os demais conceitos discutidos em outras unidades tematicas,
especialmente de um mesmo mddulo, buscando garantir a relacdo parte-todo e
teoria e pratica,com uma abordagem interdisciplinar. A orientacdo do/a docente
e do/a orientador/a contribuira para a organiza¢do das novas aprendizagens e
para o necessario enfrentamento das questdes postas pelos/as estudantes,
criando formas e processos inovadores de gestao na e da EPT. Essa proposta
metodologica possibilitara que o/a estudante realize a sistematizagdao do
conhecimento tedrico-pratico, promovendo a sintese dos conceitos e suas
relacdes.

A consolidagdo do processo se dara por meio das avaliagdes com carater
processual, formativo e emancipatério. Tal concep¢do avaliativa exigira,
portanto, do/a docente e orientador/a, 0 acompanhamento do/a estudante ao
longo do processo, redefinindo a orientagao, as leituras e as a¢des, tanto dos/as

docentes quanto dos/as discentes.
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Dessa forma, a avaliagdo deixa de se dar a partir da medicao do
desempenho final do/a estudante no componente curricular, por meio de
instrumentos avaliativos estanques, deslocados do processo de ensino e de
aprendizagem, mas passa a ser o fio condutor de todo o processo.

Faz-se necessario destacar que essa proposta de procedimentos
pedagogicos estabelece a indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensao
como eixo central do processo de ensino e de aprendizagem. No contexto do
componente curricular, a pesquisa como principio pedagogico contribui para a
problematiza¢do da pratica social e estabelece a possibilidade de criagcdo de
propostas inovadoras, participativas e democraticas no ambito da gestdo nae da
EPT.

A extensao, entendida como didlogo constante entre teoria e pratica,
materializa-se por meio do Plano de Formagado do/a discente, com a proposi¢cao
de novos formatos de planejamento, acbes e processos construidos
coletivamente com os demais atores vinculados ao seu contexto de trabalho,
voltados as necessidades e as demandas evidenciadas pela comunidade escolar e
pela sociedade em geral.

Nessa perspectiva, a extensdo no Curso de P6s-Graduagdo lato sensu em
Gestdo na Educacédo Profissional e Tecnoldgica deve interligar o curriculo e suas
atividades de ensino e pesquisa com as demandas da escola de EPT, numa
perspectiva de relagdo entre teoria e pratica, bem como de socializacdo do
conhecimento. Socializar o conhecimento construido, além de fortalecer a
parceria mdtua no campo do conhecimento, também instiga os/as estudantes a
participarem com responsabilidade e compromisso em projetos que busquem
melhoriados processos de gestao. Caracteriza-se, portanto,como observagaode
demandas concretas dos espacos de EPT, proposta de acao e de socializagao dos
resultados.

Tais procedimentos pedagdgicos fundamentam-se na perspectiva de que
aconstrucdodo conhecimento seda por meio damedia¢cdo e dacomunicacgdo, nas

relagdes dialogicas e colaborativas e na compreensao de que as relagdes sociais e
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a vida humana sdo mediadas por ferramentas, instrumentos e técnicas
construidos coletiva e socialmente.

Como este curso foi concebido para ser oferecido na modalidade EaD, a
atuacao de professores/as, estudantes e equipe de acompanhamento se reveste
de caracteristicas especificas, sobretudo quanto aos cuidados com as interagdes
por meio das mensagens emitidas e recebidas, ao estimulo as problematiza¢oes
e a participacdo ativa, a observancia da ética emancipatoria, ao emprego de
materiais pedagdgicos coerentes e aos processos avaliativos comprometidos
com aaprendizagem.

Foruns, chats e o Memorial, entendidos como espacos dialogicos, foram
concebidos para oportunizar as interagdes entre professores/as, formadores/as,
tutores/as, estudantes e equipe de acompanhamento, de forma a garantir a
participacdo de todos/as, a exposicdo e o esclarecimento de dividas, a
complementacdo de aspectos de conteldo, o incentivo as discussdes, as
orientagdes necessarias para o bom andamento do curso e os registros de
experiéncias. Especialmente, o Memorial deve iniciar a partir do primeiro
componente curricular do nlicleo comum e ser transversal a todo o curso, para
que, dessa forma, possa se constituir em um espaco de didlogo para a construcao
do Plano de Formagéo e do Relatério de Formacéo.

Os componentes curriculares serdo desenvolvidos de forma assincrona,
mas a cada inicio de componente uma atividade sincrona sera desenvolvida
visando a introducdo do tema e das questdes que ela traz, estimulando a
problematizacdo e as convergéncias de interesses do/a docente e dos/as

discentes acerca daquele tema.

9.1 Orientag0es praticas aos docentes

A cada componente curricular, o/a docente a apresenta e, no seu final,

propde uma sintese como fechamento, buscando explorar possibilidades de
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questdes tedricas e praticas para serem aprofundadas pelos/as discentes,
considerando os seus Planos de Formacao.

Sugere-se ampla utilizacdo das indicacbes de bibliografia basica e
complementar, a ser aprofundada pelos/as discentes em fun¢dao de seus
interesses. Preferencialmente, todas deverao ser disponibilizadas na biblioteca
virtual.

Deve-se manter a atencdo a diversidade e a heterogeneidade dos/as
discentes, o que requer a selecao de materiais orientados a inclusdo educacional
como uma das formas de se garantir a participagao de todos/as os/as discentes,
independentemente de suas caracteristicas fisicas, étnicas e culturais.

Considerando essa heterogeneidade, em particular no que se refere aos
sujeitos de diferentes culturas e saberes, coloca-se como necessariaavalorizacdo
de procedimentos de ensino e de aprendizagem coletivos, que incentivem a
comunicacdo entre colegas e que favorecam as trocas e os didlogos de modo a
tomar essas diferencas, que ddo identidade aos sujeitos discentes, ndo so algo a
ser valorizado como também uma oportunidade de crescimento compartilhado.

Considerando ainda a finalidade de promog¢dao da autonomia e da
capacidade critica dos/as estudantes, recomenda-se a busca por estratégias
problematizadoras da realidade e das teorias e ideias expostas, bem como a
valorizagdo da auto-organizagao discente em meio ao seu processo formativo.

O trabalho coletivo, a problematizacao e a auto-organizacdao podem ser,
portanto, as estratégias basicas do processo de ensino-aprendizagem, cujas
caracteristicas possibilitam promover as capacidades de compreensdo da
realidade da gestao na EPT e inspirar novas praticas gestoras, mais dialogicas e

efetivas.

9.2 Atendimento aos estudantes e orientagao

No inicio do Médulo I1l, o/a coordenador/a do curso fara a designagao de

um/a orientador/a para cada discente, na propor¢ao de cinco ou dez cursistas
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para cada docente orientador/a, ficando a critério de cada instituicdo essa
definicdo.

O/a orientador/a tera a tarefa de acompanhar o/a discente desde o inicio
do Médulo IlI, incentivando-o/a a consolidacdo do seu Plano de Formacdo e ao
desenvolvimento de suas atividades, com vistas a elaboracdo do Relatério de
Formagdo. Para isso, deverd indicar leituras, propor procedimentos de
levantamento de materiais teoéricos ou de dados empiricos, orientar quanto aos
procedimentos de andlise dos elementos levantados e revisar o texto do relatorio

de formacgao.

Importante registrar que os componentes curriculares que subsidiarao a
elaboracdo do Plano de Formagao (TCC ) e o Relatério de Formacao (TCClle TCC
[1I) serdo acompanhados pelo/a professor/a formador/a e pelos/as tutores/as,

seguindo a dinamica dos demais componentes curriculares.

No entanto, noinicio do Médulo Ill, de acordo com os termos apresentados
anteriormente, além do componente curricular do TCC I, que terd um/a
professor/a formador/a e os/as tutores/as, o/a Coordenagao do Curso designara
também os/as Orientadores/as de TCC, em conformidade com os pardmetros

definidos na Instrucao Normativan®2/2017.

9.3 Acompanhamento dos/as docentes

A instituicdo ofertante devera planejar a formacdo, a supervisdo e a
avaliagcdo dos/as docentes, tutores/as e outros/as especialistas que venham a
atuar na formacao, de modo a assegurar as condicbes materiais e subjetivas

adequadas e a articulacao entre os diferentes profissionais envolvidos.

9.4 Materiais didaticos
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Serdo selecionados, produzidos e disponibilizados as Coordenagdes do
Curso, aos/as professores formadores/as, tutores/as , orientadores/as de TCC e
estudantes materiais didaticos em conformidade com as especificidades da
Educagdo Profissional e Tecnoldgica e de um curso no formato EaD. Esse acervo
ficara acessivel aos estudantes, e sua indicagdo e mediacdo de uso sera feita
pelos/as professores/as formadores/as e tutores/as, considerando as tematicas
trabalhadas e as atividades propostas na oferta do curso.

Como parte dos materiais didaticos, serdo elaborados recursos
educacionais abertos (REAs) correspondentes aos componentes curriculares do
curso. Trata-se de materiais hipermidiaticos que trazem a sintese do didlogo e do
trabalho de miltiplas especialidades envolvidas no seu processo coletivo de
producdo, fruto de uma relagdo organica entre pensar e fazer orientados as
finalidades tltimas da politica de formagao para EPT.

Esses materiais, criados especialmente para essa politica de formagdo para
subsidiarasuaimplementagado, estao sendo concebidos e desenvolvidos poruma
equipe de docentes e de pesquisadores/as especialistas em EPT em parceria com
a Setec/MEC e pela Equipe Multidisciplinar do Ntcleo de Estudos e Pesquisa em
Educagao e Tecnologia Etico-Critica (Prosa) e do Laboratério de Novas
Tecnologias (Lantec) da Universidade Federal de Santa Catarina (UFSC), os quais
serdo indexados em uma plataforma on-line, para uso de modo assincrono, em
coeréncia com o presente projeto pedagogico.

O proposito desses materiais didaticos é promover um processo formativo
emancipatorio, que possibilite a identificacdo de desafios praticos a serem
problematizados, a sistematizacao de conceitos e de ideias que
instrumentalizam releituras critico-totalizadoras da realidade profissional
vivenciada e que inspire a autonomia coletiva para realizagdo de praticas

profissionais alinhadas aos principios da Educacéo Profissional e Tecnolégica.

9.5 Acompanhamento e avaliagdao da aprendizagem
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A avaliagdo sera processual e, para tanto, o/a docente utilizara
instrumentos diversificados no decurso do ensino e da aprendizagem. Os
instrumentos de avaliagdo deverdo estar em consonancia com as finalidades de
contribuir com o Plano de Formagdo do/adiscente e da produgao do seu Relatério
de Formacao.

A avaliagdo continua da aprendizagem deve ser realizada como mais uma
forma de estimular os/as discentes a reconhecerem o que precisam fazer para
alcancar os objetivos propostos no seu Plano de Formagdo. Para os/as
professores/as formadores/as e tutores/as, resulta como meio para confirmar se
os/as alunos/as aprenderam e reajustar o processo de ensino-aprendizagem
durante o curso.

Durante cada componente curricular, além do que estd proposto no
material didatico disponibilizado, os/as professores/as formadores/as poderao
propor exercicios, pesquisas bibliograficas, fichas de leitura, resenhas criticas,
estudos de caso, dentre outros instrumentos que considerem necessarios para a
consecuc¢ao dos objetivos de seu componente curricular.

A proposta de avaliagdo do ensino e da aprendizagem tera, portanto,
carater processual ede compromisso com a perspectivaemancipatéria. Assim, 0s
instrumentos a serem utilizados para tal finalidade em cada componente
curricular deverao considerar, além do olhar do/a docente, a reflexdo do/a
préprio/a estudante sobre seu processo de aprendizagem.

As avaliacOes propostas pelos/as docentes deverao considerar e contribuir
com as reflexdes do/a estudante contidas no seu Plano de Formag¢do e no
Relatério de Formacdo, considerando, sempre, a relagdo teoria e pratica. Para
auxiliar nesse processo,umdosinstrumentos de avaliacdo devera ser o Memorial,
no qual os/as discentes terdo registrado seu percurso de estudos.

Coerentemente com o paradigma que orienta a concep¢ao proposta parao
curso, alguns dos critérios a serem considerados para a avaliagdo serdo: a relagao
teoria e pratica; a coeréncia tedrica unitaria e emancipatoria; os avan¢os na

capacidade de problematizar e de se posicionar com autonomia e critica frente
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aos problemas identificados; a compreensdo critica da relacdo da EPT com o
mundo do trabalho; as proposicdes de carater democratico, participativo e
inclusivo;avisaoindissociadade ensino, pesquisa e extensao; e asindicacdes para
aimplantagao de politicas institucionais emancipatorias.

Orientados/as por tais critérios de avaliacdo, cabera aos/as docentes
acompanhar a participagao dos/as estudantes nas atividades propostas,
verificando dificuldades e avancos tanto no processo de ensino quanto de
aprendizagem, bem como os entraves institucionais postos no processo vivido.

Os/as estudantes deverdo registrar suas vivéncias e observacdes em seu
Memorial, referénciaimportante para o seuRelatériode Formagdo, o TCC. Cabera
ao/a professor/a fazer seus registros da avaliagdo nos instrumentos previstos

peloregimento dainstituicao ofertante.

Para a avaliagdo somativa referente a cada componente curricular,
devem-se considerar os aspectos de assiduidade e aproveitamento, com

prevaléncia dos aspectos qualitativos frente aos aspectos quantitativos.

No processo de avaliacdo, os critérios de aprovagdo contemplam a
obten¢do de, no minimo, média 7 (sete) em cada componente curricular, a partir
da realizagdo das atividades no ambiente virtual de aprendizagem. Os/as
estudantes que ndo atingirem nota igual ou superior a 7 (sete) fardo jus a

realizagdo da atividade de recuperacao final.

A recuperacdo de estudos compreendera a realizagdo de uma nova

atividade avaliativa, com vistas a promog¢ao da aprendizagem.

10 INFRAESTRUTURA

O IFPI dispde de uma estrutura que possibilita o suporte necessario ao
percurso formativo do/a estudante. Por se tratar de um curso ofertado na
modalidade a distdncia em parceria entre a Rede Federal de Educac¢do

Profissional Cientifica e Tecnolégica (RFEPCT) e a Capes/UAB, tem o Lantec-
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Prosa/UFSC como centro responsavel pela producdo de materiais didaticos
digitais a serem utilizados no curso.

Aseguir é descrita ainfraestrutura digital e fisica disponivel.

10.1 Infraestrutura digital

E responsabilidade do IFPI a customizaco e o gerenciamento do AVA e a
migracdo dos materiais didaticos para esse ambiente, disponibilizando-os para
os/as estudantes, seguindo orientagdes do Lantec-Prosa/UFSC, nos termos
definidos pela parceria entre o IFPl e a Setec/MEC.

Para o gerenciamento e o acompanhamento do AVA, o IFPI conta com
equipe de suporte técnico e pedagogico, que trata da customizacdo da
plataforma e da organizagdo dos materiais digitais no AVA, prestando servigos

referentes as questdes académicas e tecnologicas.
10.2 Infraestrutura fisica
A oferta do Curso de Pés-Graduacao lato sensu em Gestdo na Educagdo

Profissional e Tecnologica ocorrerd em polos de apoio presencial, sejam eles

efetivos ou associados.!

! Os polos UAB podem ser tipificados como efetivos ou associados. Considera-se polo
efetivo quando a entidade mantenedora, responsavel pela infraestrutura fisica, tecnologica e de
recursos humanos, forum governo estadual ou municipal. Considera-se polo associado quando a
entidade mantenedora forumalES integrante do sistema UAB. O Polo UAB associado geralmente
se localiza em um campus de uma IES. Para implantar ou manter um Polo UAB, a institui¢ao
interessada devera dispor de espagos com mobiliario correspondente as suas finalidades, além de
condi¢cdes adequadas de conforto ambiental, iluminagdo, acustica e ventilagdo. Ressalta-se que
os espacos disponiveis no Polo UAB devem garantir o pleno desenvolvimento das atividades
previstas, em regime de compartilhamento por todas as IES nele atuantes.

Um Polo UAB deve ter uma infraestrutura tecnolégica composta, basicamente, por:
computadores em nimero adequado paraatender ao quantitativo de estudantes que se pretende
atender no Polo; conexao a internet em banda larga (recomenda-se acesso minimo de 2Mb) para
todos os ambientes do Polo; ferramentas pedagogicas tais como data-show; lousa, podendo ser
digital; equipamentos para conferéncia web ou videoconferéncia.
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Os polos de apoio presencial no ambito da Universidade Aberta do Brasil
(UAB) sdo estruturas académicas de apoio pedagdgico, tecnologico e
administrativo, destinados a realiza¢ao de atividades de ensino e aprendizagem
referentes aos cursos e programas de Educacdo a Distancia (EaD), de
responsabilidade das Instituicdes de Ensino Superior (IES). Esses polos UAB sao
localizados, preferencialmente, em municipios de porte médio, que apresentam
um total de habitantes entre 20 e 50 mil, e que ndo possuam instalacdes
académicas publicas de nivel superior.

Considerando a oferta deste curso para 300 (trezentos) estudantes, o IFPI
contara com 6 (seis) polos UAB, contendo ainfraestrutura tecnologica necessaria
em termos de computadores, conexao a internet em banda larga e outras
ferramentas, como data-show e equipamentos para videoconferéncias. O apoio
nos polos UAB ocorrera pela disponibilizagcdo do espaco e da infraestrutura para
uso dos/das participantes e por meio da realizagao de momentos presenciais,
quando planejados.

Os polos de apoio presencial UAB contemplam as indicagdes exigidas pela
DED/CAPES, com salas de aula com equipamentos multimidia, auditério, sala da
coordenacdo, laboratério de informatica com computadores e biblioteca. Os/as
estudantes contam ainda com as salas da Diretoria de Educac¢do a Distancia na
Reitoria.

Além dos recursos disponiveis no polo presencial, os/as estudantes
também terdo acesso a biblioteca virtual do IFPI.

E disponibilizado o servico de acesso as normas da ABNT e Mercosul para
toda a comunidade académica, por meio da plataforma Target GEDWeb e,
também, via Sistema Pergamum. Além dessas, os/as estudantes podem ter
acesso a outras bibliotecas virtuais,como, por exemplo, a Biblioteca Brasileira de
Teses e Dissertacdes (BDTD); Biblioteca Dominio Publico; Biblioteca Digital
Mundial; o Repositorio online ProEdu; Biblioteca Digital e Sonora; Public Library
of Science; The National Academies Press; Project Gutenberg; Google Book. Os/as

estudantes do curso ainda contam com acesso ao Portal de Periddicos da Capes.
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Todas essas plataformas digitais estardo disponibilizadas para os/as estudantes
no AVA, por meio de links de acesso, conforme demanda dos componentes
curriculares.

Todavia, para os propositos deste curso, todo o material bibliografico sera
disponibilizado eletronicamente na plataforma utilizada para oferta dos cursos a
distanciado IFPI. Links e demais informacdes de acesso a referéncias constam no
material disponibilizado em cada componente curricular.

Todo o material didatico podera serimpresso pelo/a estudante, ja que sera

disponibilizado em formato PDF.

11 AVALIACAO DO CURSO

O acompanhamento do desenvolvimento do curso deve ser continuo e
permanente, pois se trata de uma importante pratica de gestdo, necessaria ao
incentivo da participacao de todos os envolvidos e ao aperfeicoamento das suas
atividades ao indicar as diferencas entre os resultados encontrados e os
esperados.

Ela podera oferecer dados para analisar a consisténcia do curriculo com os
objetivos declarados do curso, o perfil dos/as discentes, a fundamentacgao
teorico-metodolégica, a adequacdo, atualizacdo e relevancia das unidades
tematicas e da bibliografia indicada.

Aavaliagdo do curso sera realizada conforme proposta de autoavaliacdo da
instituicdo ofertante e terd como base o relatério a ser produzido pela

Coordenagdo do Curso, apreciado pelo seu Colegiado.

12 EQUIPE RESPONSAVEL
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A equipe encarregada da implementacdo do curso é formada por
profissionais, cujos processo de selecao e definicao das funcdes deverao obedecer

as diretrizes estabelecidas pela Capes, contidas na_Portaria n® 309, de 27 de

setembro de 2024, na Instrucdo Normativa n° 1, de 1° de outubro de 2024. e

demais normativos vigentes, incluindo os normativos internos do IFPI.
Coordenagao

As atividades da Coordenagao de Curso envolvem fun¢des pedagédgicas,
administrativas e politicas. E essa a responsavel por supervisionar as atividades
especificas para o funcionamento do curso, além de viabilizar outras questées
relacionadas a sua oferta, como a articulacdo com orgdos reguladores, a
proposi¢cao deiniciativas que promovam a qualidade educacional e a produg¢ao do
Trabalho de Concluséo de Curso, aqui denominado Relatério de Formagé&o. Sera

selecionado via edital publico

Secretaria

As atividades da Secretaria estdo relacionadas ao atendimento a
comunidade escolar, a realizagdo de matriculas e a solicitagdo de diplomas, a
organizacdo de documentos da gestdo escolar, ao auxilio a equipe do curso na
gestdo educacional e pedagdgica e ao apoio a gestdo financeira. Serdo

selecionados via edital publico

Corpo docente

O corpo docente deste curso na modalidade EaD conta com professores/as
formadores/as e professores/as orientadores/as que atuam junto aos/aos
tutores/as a distancia e presenciais, apoiados/as por uma equipe multidisciplinar
e de suporte tecnologico e logistico.

e O/A professor/a formador/a é o/a responsavel pelo desenvolvimento do
componente curricular junto com os/as tutores/as. No momento anterior

ao desenvolvimento do componente curricular, é responsavel pela
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composi¢cao/estruturacdo da sala de aula no ambiente virtual de
aprendizagem e, no fluxo do componente curricular,deve manter reunides
constantes de orientacdo pedagogica com os/as tutores/as para discussao
de estratégias de ensino. Deve elaborar instrumentos de avaliacdo (se
previstos para o componente curricular) e, se necessario, propor materiais
didaticos complementares, a fim de propiciar a consecu¢do dos objetivos
propostos naementa do componente curricular e no PPC do curso.

e O/A professor/a orientador/a de TCC ¢é responsavel pela consolidacéo e
acompanhamento da produ¢do do Relatério de Formagdo de curso no

inicio do Modulo Il até a sua apresentacgdo e aprovagao.

Para os cursos lato sensu, conforme Art. 9° da Resolucdo n®1, de 6 de abril
de 2018,

o corpo docente do curso de especializacdo sera constituido por,
no minimo, 30% (trinta por cento) de portadores de titulo de pds-
graduacdo stricto sensu, cujos titulos tenham sido obtidos em
programas de poés-graduagdo stricto sensu devidamente
reconhecidos pelo poder publico, ou revalidados, nos termos da
legislacdo pertinente (Brasil, 2018, n.p. grifo nosso).

No IFPI, o corpo docente sera composto por professores selecionados via

edital pablico.

Tutoria

Ostutores e tutoras, responsaveis, junto com o/a professor/aformador/a,
pelo acompanhamento do desenvolvimento do componente curricular, tais
como mediacdo pedagogica e processos de avaliacdo, sdo também parte
fundamental deste curso na modalidade adistancia. Serdao selecionados via edital

publico
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Equipe multidisciplinar

E composta por diferentes profissionais, com a fun¢do de planejamento e
de execugdo dos processos pedagogicos.

As equipes multidisciplinares e de apoio tecnologico e de logistica prestam
assisténcia pedagdgica e técnica aos/as professores/as formadores/as e aos/as
tutores/as no desenvolvimento do curso. Ademais, apoiam os/as discentes nos
aspectos pedagogicos e no suporte ao uso de tecnologias e de recursos

educacionais para a educagdo a distancia. Serdo selecionados via edital publico

Equipe de apoio tecnologico e de logistica

E composta por diferentes profissionais, com a fun¢do de viabilizar as

acoes planejadas pela equipe pedagogica. Serdo selecionados via edital publico
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RESOLUCAO 3/2025 - CONSUP/OSUPCOL/REI/IFPI, de 27 de janeiro de 2025.

Aprova o Relatério de Gestdo da Corregedoria do
Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia do
Piaui (IFPI), exercicio 2024.

O Presidente do Conselho Superior do Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e
Tecnologia do Piaui, no uso de suas atribuicdes conferidas no Estatuto deste Instituto
Federal, aprovado pela Resolucdo Normativa n2 59, de 20 de agosto de 2021, publicada no
Didrio Oficial da Unido de 23 de agosto de 2021, e considerando o processo n2
23172.000237/2025-81,

RESOLVE:

Art. 12 Aprovar, ad referendum, o Relatdrio de Gestdo da Corregedoria do
Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia do Piaui (IFPl), exercicio 2024,
conforme anexo.

Art. 22 O Relatério de Gestdo estd disponivel na aba
https://www.ifpi.edu.br/corregedoria.

Art. 32 Esta Resolucdo entra em vigor na data de sua publicacdo.

PAULO BORGES DA CUNHA

Presidente do CONSUP
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Considerando que, conforme artigos 16 e 17 da PORTARIA NORMATIVA CGU N° 27, DE 11
DE OUTUBRO DE 2022, o mandato do titular da unidade setorial de correicao é de 2 (dois) anos,
podendo ser reconduzido pelo mesmo periodo, hao excedendo o limite de 6 (seis) anos, o pre-
sente relatoério visa detalhar informacoes sobre o funcionamento e acoes desenvolvidas pela
unidade de Corregedoria Interna do Instituto Federal do Piaui (IFPI) durante o ano de 2023, bus-
cando ainda atender ao disposto nos artigos 11 e 34 do aludido diploma legal.

DA CORREGEDORIA

Conforme resultado da Gltima Avaliacao de Maturidade Correcional (CRG-MM) registra-
da no sistema de auditoria do governo federal e-Aud, ID: #881289 - #899058, a Corregecdoria do
IFPI possui “Nivel 2 — Padronizado” de maturidade.

A competéncia, a organizacao e o funcionamento da Corregedoria do Instituto Federal de
Educac3o, Ciéncia e Tecnologia do Piauf encontram-se normatizados pela RESOLUCAO NORMA-
TIVA CONSUP/OSUPCOL/REI/IFPI N° 178, de 23 de agosto de 2023. Além disso, o artigo 13 da
citada portaria elenca a Corregedoria do IFPI as seguintes competéncias:

| — propor a CGU medidas que visem a definicao, padro-
nizacao, sistematizacao e normatizacao dos procedi-
mentos atinentes a atividade de correicao;

Il - participar de atividades que exijam agcoes conjuga-
das das unidades integrantes do Sistema de Correicao,
com vistas ao aprimoramento do exercicio das ativida-
des que lhes sao comuns;

IIl - sugerir a CGU medidas de aprimoramento das ativi-
dades relacionadas aos procedimentos disciplinares e
de responsabilizacao;

IV - solicitar ao(a) reitor(a) do IFPI a instauracao de
procedimentos disciplinares, sem prejuizo de sua ini-
ciativa pela autoridade a que se refere o art. 143 da Lei
n° 8.112, de 11 de dezembro de 1990;

V — manter registro atualizado da tramitacao, do resul-
tado dos procedimentos em curso, inclusive quanto ao
efetivo cumprimento da eventual penalidade aplicada;
VI — encaminhar a CGU dados consolidados e sistema-
tizados, relativos aos resultados dos processos, bem
como a aplicacao das penas respectivas;

VIl — supervisionar as atividades de correicao internas;
VIII - prestar apoio a CGU, na instituicao e manutencao
de informacoes, para o exercicio das atividades de cor-
reicao;



IX — propor medidas a CGU, visando a criacao de condi-
coes melhores e mais eficientes para o exercicio da
atividade de correicao;

X - manter sigilo sobre as investisacoes em curso e
tratar as informacoes pessoais com respeito a intimi-
dade, vida privada, honra e imagem das pessoas, bem
como as liberdades e garantias individuais;

X| — acompanhar e subsidiar o funcionamento das co-
missoes disciplinares;

XIl — orientar os membros das comissoes disciplinares;
XIll = solicitar aos setores competentes o treinamento
e capacitacao de servidores, designados ou voluntaria-
dos, para comissoes disciplinares;

XIV — realizar controle estatistico dos processos disci-
plinares;

XV — organizar e fornecer informacoes sobre os proces-
SOS em Curso;

XVl — manter registro atualizado dos procedimentos
em curso;

XVIl — administrar, monitorar e inserir informacoes nos
sistemas e-PAD e CGU/PAD;

XVIIl — acompanhar os procedimentos disciplinares
instaurados;

E oportuno frisar que, a Corregedoria do IFPI nao possui, dentre suas competéncias, a de
instauracao de Procedimentos Administrativos Disciplinares (PAD's), o que proporciona um
maior carater de imparcialidade ao feito e evita, dada a deficiéncia de servidores no setor, incor-
rer na prescricao da pretensao punitiva, conforme disposto no artigo 142 da Lei 8.112/90 c/c Pa-
recer vinculante AGU n° GQ-55.

DA ESTRUTURA(}RO FISICA E ORGANIZACIONAL

A Corregedoria do IFPI encontra-se vinculada a Controladoria Interna, nos termos da RE-
SOLU(;RO NORMATIVA 196/2024 - CONSUP/OSUPCOL/REI/IFPI, de 7 de fevereiro de 2024 e sua
atuacao esta sujeita a orientacao normativa e a supervisao técnica da Controladoria Geral da
Uniao (CGU), atendendo também as demandas de apuracao advindas do Tribunal de Contas da
Uniao (TCU).



Os usuarios podem acessar informacoes sobre a Corregedoria no endereco eletronico:

https://www.ifpi.edu.b rfa-instituicao/reitoric/controladoria

CONTROLADORIA

CORREGEDORIA

COMISSOES DE PAD

Fonte: Estrutura Organizacional do IFPI, 2024

Esta unidade correicional conta com um corregedor, titular da unidade, ocupante do
cargo de Assistente em Administracao, com formacao em Direito e Gestao Financeira. Ademais,
conta com o apoio de 02 (dois) servidores efetivos ocupantes do cargo de Assistente em Admi-
nistracao, sendo que um deles possui formacao em Direito e o outro em Administracao, atuan-
do de forma permanente como membros das Comissoes de Processos Administrativos Discipli-
nares, vinculados a Corregedoria do IFPI e nas demais atribuicoes ligadas a atividade de correi-
cao, conforme PORTARIA 2171/2022 - GAB/REI/IFPI, de 19 de agosto de 2022.

Atualmente exerce a funcao de corregedor do IFPI, o servidor Allan Kout Lima de Franca,
designado pela Portaria n° 709, de 14 de abril de 2021, publicada no Diario Oficial da Uniao
(DOU), em 15 de abril de 2021 e reconduzido pela Portaria n° 1.355/GAB/REI/IFPI, de 13 de abril
de 2023, publicada no Diario Oficial da Uniao (DOU) em 14 de abril de 2023.

Ressalte-se que, a época, para a designacao do atual corregedor, foi submetida a indica-
cao do nome para avaliacao e aprovacao da Controladoria Geral da Unidao (CGU), nos termos da
Portaria CGU n® 1.182, de 10 de junho de 2020, que foi posteriormente revogacda pela PORTARIA
NORMATIVA CGU N° 27, DE 11 DE OUTUBRO DE 2022, que dispoe sobre o Sistema de Correicao
do Poder Executivo Federal de que trata o Decreto n° 5.480, de 30 de junho de 2005, e sobre a
atividade correcional nos 6rgaos e entidades do Poder Executivo Federal, e para a sua recondu-
cao observou-se a regra do artigo 9° da PORTARIA NORMATIVA CGU N° 27, DE 11 DE OUTUBRO
DE 2022.



Nossas instalacoes fisicas encontram-se no prédio da Reitoria do IFPI, localizado na Ave-
nida Presidente Janio Quadros, n° 330, CEP 64053-390, Bairro Santa Isabel, Teresina (PI). Atual-
mente, a Corregedoria situa-se nha mesma sala da Controladoria Interna e conta com outra sala
utilizada para reunioes presenciais, por videoconferéncias ef/ou oitivas dos PAD’s:

Fonte: Corregedoria IFPI, 2024

E relevante destacar que os procedimentos correcionais englobam os procedimentos
disciplinares, consoante TITULO Il da PORTARIA NORMATIVA CGU N° 27, DE 11 DE OUTUBRO DE
2022.



Visando subsidiar a tomada de decisoes no ambito da Investigacao Preliminar Sumaria
(IPS), compete a Corregedoria do IFPI conduzir as devidas apuracoes oriundas dos diferentes
canais de denlncia: Fala.br; e-mail institucional; SUAP. Ademais, dentre as demandas processu-
ais da corregedoria, realizamos andlises de recursos administrativos, envio de informacoes a
6rgaos externos, dentre outras demandas administrativas em geral.

Demandas Processuais-2024:

Fato em apuracao

Ressarcimento ao erario

4.2%

Informacdes LAl

3,4%

Recurso administrativo

4.2%

Demanda Administrativa- Orgao externo
5,9%

Desvio de conduta- Pratica pedagogiaca inadequada
2,5%

Pendéncia RSAD/PSAD

9,1%

Desvio de conduta de servidor
32.2%

Demanda administrativa- IPS
9.3%

Desvio de conduta- Conotagao Sexual
4.2%

Desentendimento entre servidores
2,5%

Demanda administrativa

21.2%

Situagao do Processo

Suspenso po acordao do TCU

1,7%
Demanda atendida

1,7%

Convertido em PAD

5,9%

Processo finalizado e arquivado- Pedido Indeferido
5,1%

Respondido com as informagdes solicitadas.
5,1%

Convertido em Processo de Revisao de PAD
0,8%

Certidao emitida

4.2%

Processo finalizado e arquivado
61,0%

Celebracao de TAC
7,6%

Fonte: Corregedoria IFPI, 2024



Dos Processos Administrativos Disciplinares:

No tocante as demandas de Processos Administrativos Disciplinares (PAD), no ano de
2024, esta unidade de Corregedoria solicitou a instauracao de 07 (sete) PAD’s e 01 (um) Proces-
so de Revisao de PAD, estando também em constante fiscalizacao dos processos administrati-
vos disciplinares em andamento, conforme segue:

o 01 (um) instaurado em 2020 e finalizados em 2024, resultando em demissao;

> 01 (um) instaurado em 2022 e finalizados em 2024, resultando em aplicacao da penalidade
de suspensao;

o 06 (seis) instaurados em 2023, que nao foram finalizados no mesmo ano, tivemos,

> 01 (um) processo arquivado com absolvicao do servidor; 01 (um) processo suspenso por deci-
sao judicial;

o 01 (um) processo resultando em suspensao;

o 01 (um) processo resultante em celebracao de Termo de Ajustamento de Conduta (TAC);

o 02 (dois) processos resultantes na demissao do servidor.

Dentre os 07 (sete) processos que iniciaram em 2024, 03 (trés) foram finalizados, resul-
tando em 01 (um) processo arquivado com absolvicao do servidor; 01 (um) processo resultou
em celebracao de Termo de Ajustamento de Conduta (TAC); 01 (um) processo resultou em sus-
pensao do servidor. O pedido de Revisao de PAD, que resultou em indeferimento do pedido.

Esta unidade de corregedoria atuou em processos de investigacao preliminar sumaria
(IPS), sendo que 09 (nove) resultaram na celebracao de Termo de Ajustamento de Conduta
(TAC) sem a necessidade de instauracao de Processo administrativo disciplinar.

As informacoes relativas aos Processos Administrativos Disciplinares - PAD, instaurados
ho IFPI alimentam, primordialmente, o Sistema de Gestao de Processos Disciplinares e-PAD e
CGU/PAD. Quanto ao e-PAD, o OFICIO CIRCULAR n° 224/2022/CRG-CGU, passou a tornar obriga-
torio o uso por todos os 6rgaos e entidades que o compoem o sistema de correicao do poder
executivo federal. No ambito do IFPI, os citados sistemas sao alimentados e administrados pela
Corregedoria.



DA PARTICIPAC.RO DA CORREGEDORIA EM COMISSOES INTERNAS:

> PORTARIA 29322022 - GAB/REI/IFPI, de 31 de outubro de 2022- comissao responsavel pela
elaboracao e supervisao do Projeto “REPENSAR";

> PORTARIA 2659/2023 - GAB/REI/IFPI- comissao para elaboracao da portaria de instituicao do
Programa de Gestao e Desempenho (PGD);

> PORTARIA 10222024 - GAB/REI/IFPI, de 26 de marco de 2024- comissao para elaboracao do
regsulamento da prestacao institucional de servicos e regulamento da concessao de holsas de
ensino, pesquisa, extensao, desenvolvimento e inovacao, no ambito do IFPI.

> PORTARIA 1545/2024 - GAB/REI/IFPI, de 28 de maio de 2024.- elaboracao e execucao do
Projeto “ETICA ITINERANTE", que tem por objetivo promover atividades na disseminacio de
espacos éticos e educativos, pautadas nos valores democraticos, voltado aos discentes e
servidores do IFPI.

o PORTARIA 3369/2024 - GAB/REI/IFPI- Gestores Riscos das unidades da Reitoria do IFPI;

> PORTARIA 3386/2024 - GAB/REI/IFPI- comissao responsavel por instituir o Projeto "Integridade
em Movimento: Transformando Valores em Praticas";

- PORTARIA 3676/2024 - GAB/REI/IFPI- Comissao responsavel pela elaboracao do Plano
Institucional de Prevencao e Enfrentamento do Assédio e da Discriminacao no ambito do IFPI.

DAS AQ&ES PREVENTIVAS

Como acoes preventivas, no ano de 2024, a unidade de corregedoria, controladoria, co-
missao de ética e ouvidoria do IFPI desenvolvem junto aos discentes da instituicao, momentos
de interacao para tratar de tematicas ligadas a integridade institucional, momentos em que sao
feitos esclarecimentos sobre a atuacao da comissao de ética, corregedoria, controladoria e ou-
vidoria do IFPI, sobretudo no combate a condutas de assédio moral e sexual no ambito da insti-
tuicao.

Participamos também de atividades do Integra 2024, mediando a Palestra Master INTE-
GRA IFPI: “Uso consciente da Inteliséncia Artificial no ambiente académico, profissional e as im-
plicacoes juridicas”. Segue registros das acoes:
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Como mais uma de suas atividades preventivas, a Corregedoria do IFPI coordena e super-
visiona o Projeto REPENSA R, que foi retomado pela PORTARIA 2932/2022 - GAB/REI/IFPI, de 31
de outubro de 2022, e que planeja debater junto a comunidade académica do IFPI outro tema de
relevancia social e institucional.

PROJETO REPENSAR

E2 W
BN INSTITUTO FEDERAL
Bl riaui

Saiba mais:

https://ifpi.edu.br/repensar



Na edicao do Projeto Repensar do ano de 2024 discutimos, junto a comunidade académi-
ca, sobre o “uso consciente da inteligéncia artificial no ambiente académico e na vida profissio-
hal”

Uso consciente da inteligéncia
artificial no ambiente académico
e profissional

Orientar e conscientizar o publico-alvo
sobre a importancia da inteligéncia
artificial no atual contexto académico
e profissional da sociedade.
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DA GESTAO DE RISCOS

Durante o processo de elaboracao do Plano de Gestao de Riscos da Corregedoria do IFP],
foram identificados os riscos prioritarios, aqueles classificados com nivel de risco “ALTO” e
suas respectivas medidas de tratamento.

DOCUMENTOS DE REFERENCIA: PDI 2020-2024

DESCRICAO DO SETOR: APOIO A GOVERNANCA

OBJETIVOS ESTRATEGICOS VINCULADOS:

1. Fortalecer a gestao participativa, estrutura de gsovernanca e compliance
R#1 - Estimular as acoes da Corregedoria;
R#3 - Ampliar as campanhas de conscientizacao sobre os deveres e

proibicoes dos servidores;

2. Aperfeicoar processos internos e normativos
R#2 - Aperfeicoar processos internos correicionais.

IDENTIFICACAO E AVALIACAO DE RISCOS (Técnica Aplicada)

Em reuniao realizada no dia 16 de fevereiro de 2024, a equipe de servidores da
Controladoria Interna juntamente com a equipe da Corregedoria-Geral reuniu-se com objetivo de
identificar e avaliar os riscos da Corregedoria, conforme os objetivos estratégicos elencados no

PDI 2020-2024, hem como, no sistema de Planejamento Estratégico - GEPLANES.

IDENTIFICACAO DOS RISCOS

Avaliacao do Risco

Riscos Identificados Inerentes

Risco Causas Consequéncias Probab. Impacto Nivel Definicao
Irregularidades | Devido a desobedién-| Comprometimento
e/ou desvios de| cia aos normativos dos valores e padroes 3 4 12 R.A
conduta por e legislacoes preconizacdos pela s
parte de vigentes, que Instituicao.
servidores. tratam dos direitos,
deveres e proibicoes
do servidor.
Falhas na :
conducao do piv;doda Srrosou Danos ao erario ou ao
processo :Iai:f)amiisp‘;‘\rgpam servicdor investigado.
administrativo
disciplinar, no Processante. 5 4 12 RA
momento da e
apuracao do
fato até a
aplicacao da
penalidade.
Insuficiéncia greg\'a:zfe?q f;’;gisde Inviabilidade da
:I.e rectIsos iniciativa do Governo ;iihé:ﬁﬂ;_de Vinitas 2 3 6 R.M.
inanceiros. Federal.




MATRIZ DE RISCOS

Legenda Nivel Probabilidade
de Risco
® Muito Alto
Médio Muito baixa Baixa Média Alta Muito Alta
Baixo
5 -
Muito :
alto
Impacto 4
Alto
3 :
Média 6 - R.V..

RESPOSTA AOS RISCOS

Em reuniao realizada dia 16 de fevereiro de 2024, a equipe da Controladoria Interna junta-
mente com a equipe da Corregecdoria verificou a existéncia de riscos classificados em nivel ALTO,
e assim, se faz necessaria a adocao de medidas ou de controles para evitar, mitigar, comparti-
lhar ou aceitar esses riscos




O quadro abaixo se aplica aos riscos identificados pela unidade: Corregedoria-Geral

Controles Existentes Opcoes de

Tratamento
(MITIGAR,

Implementacao

Riscos 2
(Responsavel

Prioritarios

Relacao Custo-

ID Beneficio

Descricdo Eficacia COMPARTILHAR, e Prazo)
EVITAR, ACEITAR)

5_?;-__-__;;?_:;ffffff:;;:j.-:;::;;;.j;;:;;::;_:_;_-_-_.__-_.;;f:f;fif;f:f;f‘.:;_;;_;:.'f;f:f;fif;f.f_éf possados por ';jf:fff::';j.f_:f.‘_f_;f::fff:f?j'_-;-_-;3'f'ff?f:f';j._3._:f.‘f.‘_f_;f;:ffj?;'-'_-;3f'3'f?}:ffif}_:?:f.'f:f:_f::ff; L e e e e e

"""" SRS MR SR -'_-_”--i;-;:?-melodeconcur-.--;.--_._-.; ..... R T e B H ''''''''''''''''''' ‘




envia materiais
para estudo, para
evitar erros que 3
possam compro-
meter o proces-
SO.

Realizacao de
curso de capaci- :
tacao/formacao
para servidores
que participam
de Comissao de 1
processos admi-
nistrativos disci-
plinares.

e
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Um risco geralmente é mitigado quando é classificado como “Alto” ou “Muito Alto”. A
implementacao de controles, neste caso, apresenta um custo/beneficio adequado.

A
)
]
)
]
P
k

MITIGAR Mitigar o risco significa implementar controles que possam diminuir as causas ou as
. consequéncias dos riscos, identificadas na etapa de Identificacao e Analise de Riscos.
Um risco geralmente é compartilhado quando é classificado como “Alto” ou “Muito Alto”,
) mas a implementacao de controles nao apresenta um custo/beneficio adequado.
. COMPARTILHAR

Pode-se compartilhar o risco por meio de terceirizacao ou apolice de seguro, por
exemplo.

Um risco geralmente € evitado quando € classificado como “Alto” ou “Muito Alto”, e a im-
plementacao de controles apresenta um custo muito elevado, inviabilizando sua mitiga-
EVITAR Cca0, ou hao ha entidades dispostas a compartilhar o risco. Evitar o risco significa encer-
rar o processo organizacional ou o objetivo estratégico ligado a ele. Nesse caso, essa
opcao deve ser aprovada pelo Comité de Governanca Institucional.

Um risco geralmente é aceito quando seu nivel esta nas faixas de apetite a risco. Nessa
ACEITAR situacao, nenhum novo controle precisa ser implementado para mitigar o risco e ele
deve ser, apenas, acompanhacdo e monitorado periodicamente.
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MONITORAMENTO E AVALIA(;KO DAS MEDIDAS ADOTADAS PELA UNIDADE/SETOR

Periodicidade para reavaliacao da gestao de riscos: SEMESTRAL

ANEXO: PLANO DE TRATAMENTO DOS RISCOS PRIORITARIOS

PLANO DE ACAO

ONDEE 3

O QUE? POR QUE? QUANDO? QUEM? COMO? ORCAMENTO?

Ampliar Aumentar a Acdes anuais CORGER Por meio de Depende de }

campanhas de eficacia do nos Campi visitas aos Campi disponibilidade ‘

conscientizacio | controle por solicitacdo orcamentaria.

R#L | sobreosdeveres | existente. destes ou por

e proibicdes dos necessidade :

servidores detectada pela 1

pablicos federais. Corregedoria.

Realizacdo de Depende de

Aperfeicoar Melhorar a Cursos de CORGER ourso de disponibilidade 3

R#1 processos seguranca na capacitacao In capacitacdo/form orcamentaria. 3
internos conducao dos Company ac3o frequente
correicionais processos presenciais ou para servidores

administrativos de forma que participam de :

disciplinares. remota. Comiss3do de i

Processos
administrativos
disciplinares.




DO PLANEJAMENTO E AQ&ES ESTRATEGICAS ALCANCADOS EM 2023

o Elaboracao, institucionalizacao e capacitacao de servidores sobre os protocolos
e politicas de enfrentamento e acolhimento a vitimas de violéncia contra

mulher.

o Inclusao nas portarias de comissoes de PAD's a previsao de reducao da carga
horaria dos servidores em até 8 (oito) horas semanais para atuacao na
comissao. Com isso visamos contornar a deficiéncia de servidores atuando na
area correicional e estimular a participacao de servidores nas comissoes de
PAD’s, aumentando o temypo de analise e resposta das demandas correicionais.

DO PLANEJAMENTO E AQ&ES ESTRATEGICAS PARA OS ANOS SEGUINTES

Como forma de planejamento de acoes para continuidade dos trabalhos desta unidade
de Corregedoria, estamos buscando realizar as seguintes acoes:

o Promover palestras e cursos visando fortalecer a compreensao dos nossos
servidores e gestores sobre seus deveres e responsabilidades funcional.

o Ofertar Curso de arbitragem, mediacao e conciliacao extrajudicial, visando

dirimir os conflitos nos proprios campi de origem diminuindo o fluxo de
demandas a serem analisadas pela Corregedoria.
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Ministério da Educacao
Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia do Piaui
IFPI - CAMPUS CAMPO MAIOR
Avenida Raimundo Doca da Silva, S/N, Fazendinha, CAMPO MAIOR / PI, CEP 64280-000
Fone: (86) 3131-1465 Site: www.ifpi.edu.br

PORTARIA 4/2025 - GADIR/DG-CMAIOR/CACAM/IFPI, de 27 de janeiro de 2025.

O DIRETOR-GERAL DO CAMPUS CAMPO MAIOR DO INSTITUTO FEDERAL DE EDUCACAO,
CIENCIA E TECNOLOGIA DO PIAUI (IFPl), nomeado pela Portaria n? 1.653/2021 -
GAB/REI/IFPI, de 24 de agosto de 2021, publicada no Diario Oficial da Unido em 25 de
agosto de 2021, no uso de suas atribuicdes legais e regimentais, delegadas pela Portaria n2
2.618,de 11/10/18,

RESOLVE:

Art 12 - Designar os servidores, lotados no campus Campo Maior: Mikhaela Beatriz Prado
de Araujo, Professora do Ensino Basico, Técnico e Tecnoldgico, matricula SIAPE n2 3429139
(membro titular); Maria da Purificacdo Lustosa de Sousa, Professora do Ensino Bdsico,
Técnico e Tecnoldgico, matricula SIAPE n? 1385431 (membro titular); Liana Cynthia de
Macedo Reis, Professora do Ensino Basico, Técnico e Tecnoldgico, matricula SIAPE
n? 2942760 (membro titular); Sebastiana Ceci Sousa, Professora do Ensino Basico, Técnico
e Tecnoldgico, matricula SIAPE n?2 1936049 (membro titular); Fatima Leticia da Silva
Gomes, Professora do Ensino Basico, Técnico e Tecnoldgico, matricula SIAPE n2 2153381
(membro titular); Wilson de Oliveira Junior, Professor do Ensino Basico, Técnico e
Tecnolégico, matricula SIAPE n2 2645400 (membro titular); Antonio Carlos Oliveira
Silva, Professor do Ensino Basico, Técnico e Tecnolégico, matricula SIAPE
n2 1898649 (membro titular); Gilmara Oliveira de Carvalho, Assistente de Aluno matricula
SIAPE n2 2216575 (membro titular); Francisco das Chagas da Paz Soares, Assistente em
Administracdo matricula SIAPE n2 2264298 (membro titular); Antonino de Sousa Martins
Neto, Professor do Ensino Bdsico, Técnico e Tecnolégico, matricula SIAPE
n2 1199274 (membro suplente); Geraldo Nunes da Silva Junior, Professor do Ensino Basico,
Técnico e Tecnolégico, matricula SIAPE n2 2616596 (membro suplente); Anaildes Tatiane de
Oliveira Barros, Assistente de  Aluno matricula SIAPE n2 2153957 (membro
suplente) para, comporem a Banca Avaliadora da Prova de Desempenho Didatico do
Processo Seletivo Simplificado para contratacdo de professor substituto de Administracao,
informatica e Libras nolInstituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia do
Piaui-l F P | Campus Campo Maior, regido pelo EDITAL 58/2024 - GADIR/DG-
CMAIOR/CACAM/IFPI, de 20 de dezembro de 2024.



Art 22 - Esta Portaria entra em vigor na data de sua publicagdo

DANILO ALVES DO NASCIMENTO

Diretor-Geral do IFPI-Campus Campo Maior
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